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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yleiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 150-vuotiaan Pielaveden juhlavuodesta

Vuosi 2023 oli taloudellisesti erinomainen. Tilinpaatds nayttaa noin 27 000 euron ylijadmaa. Saimme tehtya
varauksia tuleviin suuriin kustannuksiin ja alennettua konsernin osakkeiden arvoa. liman néita toimenpiteita
tilinpaatds olisi ollut perati 1,65 miljoonaa euroa ylijagadmainen.

Opinportti-hankkeen investointiin pystyimme varautumaan 800 000 eurolla. Summa kirjattiin taseeseen ja
puretaan sielta poistojen tahtiin. Varauduimme myds aiemman Kuopio-vetoisen pelastuslaitoksen
varallaolokorvauksiin noin 550 000 eurolla. Myds tdma summa kirjattiin taseeseen ja puretaan sieltd, kun
kustannukset tulevat maksuun. Lisdksi alensimme Pielaveden Teollisuushallit Oy:n osakkeiden arvoa 300
000 eurolla.

Kunnan taloustilanne on nyt hyva. Jatkossa sita heikentavat kasvavat toimintakulut, Opinportin investointi
seka epavarmuudet littyen mm. kuntien valtionosuusuudistukseen, voimalaitosten kiinteistéverotuloon,
vaestdn maaran vahenemisesta johtuvaan pienevaan tuloverotuloon seka hyvinvointialueelle vuokratun
terveysaseman vuokratuloihin. Puustellin koulun huonon kunnon vuoksi ylakouluun liittyvaa
investointipaatdsta ei kuitenkaan voi siirtda. Tama tarkoittaa mahdollisimman tarkkoja laskelmia investoinnin
vaikutuksista kunnan talouteen seka epavarmuustekijéiden toteutumiseen varautumista. Noudatamme
tulevina vuosina tiukkaa talouskuria ja laadimme talouden tasapainottamisohjelman.

Vuosi 2023 oli erinomainen myo6s Pielaveden juhlavuoden ja yhteisdllisyyden nakdkulmasta. Kunnan ja eri
yhteiséjen jarjestamista erityisista 150v-tapahtumista suosituimpia olivat mm. Pielaveteen liittyvat
historialuennot, kylien yhteistydna jarjestetty opastettu linja-autokierros jarven ympari kesakuussa, kesan
avoinna olleet Kekkonen urheilumiehena- ja Sarpaneva — juuret Pielavedella -nayttelyt, Yolinnun konsertti
lokakuussa ja koko kansan pikkujoulut joulukuussa. Hengellisista tapahtumista mainittakoon eri kylilla
jarjestetyt rukoushetket seka ortodoksinen paasiainen. Juhlavuoden huipentuma oli syyskuun ensimmainen
viikonloppu, jolloin Pielaveden kirkko tayttyi lauantaina kansainvalisen sinfoniaorkesterin konsertista ja
Suojala sunnuntaina UKK-seuran kanssa yhdessa jarjestetystda UKK-seminaarista. Vuosi paattyi
peripielavetisesti lentopallon parissa legendaarisen liga-Sammon ja nyky-Sammon kiihkeaan otteluun.

Kouluverkon osalta valtuusto paatti huhtikuussa valita Puustellin koululle ja lukiolle toteutusvaihtoehdon,
jossa osa vanhasta Opinportista puretaan ja sen paikalle rakennetaan uudet tilat ylakoululle, kirjastolle ja
likuntahallille. Jaljelle j4dva osa Opinportista saneerataan. Tdman vaihtoehdon suunnitteluvaihe kaynnistyi
syksylla ja se on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 alkupuoliskolla. Lisaksi valtuusto paatti syyskuussa,
ettd Savian koulun opetus siirtyy keskustaan Rannankylan koulun yhteyteen elokuussa 2026.

Henkildstda kunnassa oli noin 150 henkilda eli puolet edellisen vuoden lukumaarasta, koska perusturva
siirtyi 1.1.2023 osaksi Pohjois-Savon hyvinvointialuetta. Muutoksen vaikutuksia valmisteltiin koko henkildstda
osallistaen jo edellisvuodesta alkaen. Kunnanhallitus hyvaksyi maaliskuussa ns. uutta Pielaveden kuntaa
koskevat linjaukset ja valtuusto joulukuussa uuden hallintosddnndn. Toiminnallisena muutoksena ol
panostaminen ennaltaehkaisevaan toimintaan, kohtaamisiin seka osallistavaan johtamiseen. Rakenteellisia
muutoksia olivat vapaa-ajan palveluiden siirtdminen sivistyslautakunnan alaisuudesta kunnanhallituksen
alaisuuteen seka hallinto- ja tukipalveluissa sijais- ja tiimijarjestelyihin siirtyminen. Lisaksi entisista
osastonimista siirryttiin elinvoiman ja hallinnon, kasvun ja oppimisen sekd ymparistdn ja asumisen
palvelualueisiin.

Kiitdn henkildkuntaa, tydkavereitani, oman osaamisen antamisesta ja hienon taloudellisen tuloksen
aikaansaamisesta seka luottamushenkildita hyvasta yhteistyosta ja paatoksentekokulttuurista myos tana
erinomaisena Pielaveden kunnan juhlavuotena.

Pielavedella 17.3.2024, Johanna Viita



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Valtuusto:
Pielaveden valtuuston jasenmaara oli 21 valtuutettua valtuustokaudella 2021-2025.

Valtuuston puheenjohtajana toimii Harri-Pekka Luomi (kesk), | varapuheenjohtajana Aku Saastamoinen
(kesk) ja Il varapuheenjohtajana Risto Nousiainen (kesk).

Kertomusvuonna valtuusto kokoontui 6 kertaa varsinaiseen kokoukseen. Kunnan 150-v. juhlavaltuustoa
vietettiin toukokuussa. Poytakirjaan kirjattiin kaikkiaan 75 pykalaa. Varsinaisten kokousten liséksi valtuustolle
pidettiin 4 erillistd seminaaria.

Kunnanhallitus:

Pielaveden kunnanhallituksen jdsenmaara on 9. Puheenjohtajisto ja jasenet valitaan kahdeksi vuodeksi
kerrallaan.

Kunnanhallitus 9.8.2021 alkaen 31.5.2023 saakka

Puheenjohtaja Mia Simpanen (kesk.)

| varapuheenjohtaja Pentti Virolainen (kesk.)

Il varapuheenjohtaja Mirka Parviainen (vas.)

Jasen Veli-Tuomas Hakulinen (kesk.)
Jasen Mika Hartikainen (kok.)

Jasen Elvi Kukkonen (kd.)

Jasen Eero Oravainen (ps.)

Jasen Juha Partanen (kesk.)

Jasen Mirja Pelkonen (kesk.)
Esittelija kunnanjohtaja Johanna Viita

Kunnanhallitus 1.6.2023 alkaen

Puheenjohtaja Mia Simpanen (kesk.)

| varapuheenjohtaja Pentti Virolainen (kesk.)

Il varapuheenjohtaja Mirka Parviainen (vas.)

Jasen Veli-Tuomas Hakulinen (kesk.)

Jasen Mika Hartikainen (kok.)

Jasen Marja Jokipii-Ruuskanen (sdp.)

Jasen Eero Oravainen (ps.) 25.9.2023 saakka
Jasen Janne Nyyssdnen (ps.) 13.11.2023 alkaen
Jasen Juha Partanen (kesk.)

Jasen Mirja Pelkonen (kesk.)

Esittelija kunnanjohtaja Johanna Viita

Kertomusvuonna kunnanhallitus piti 13 kokousta ja pdytakirjaan kirjoitettiin 273 pykalaa. Kunnanhallituksen
iltakouluja pidettiin 1. Kunnanhallitus kokousti paasaantdisesti valtuustosalilla, mutta hybridikokouskin
mahdollistettiin tarvittaessa.

Tilivelvolliset:
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat:

1. kunnan toimielimen jasenet
2. asianomaisen toimielimen tehtadvaalueen johtavat viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kaikki kuntalain 125 §:n 1. momentin mukaisten toimielinten jasenet - lukuun ottamatta
valtuutetut. Kuntalain 30 §:n mukaan kunnan toimielimia ovat valtuuston lisdksi kunnanhallitus, lautakunnat,
valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot ja toimikunnat.



Tilivelvolliset viranhaltijat ovat valtuuston paatdksen 28.2.2022 § 13 mukaan:

3. kunnan hallinnosta ja taloudesta vastaavat keskushallinnon viranhaltijat:
1. kunnanjohtaja
2. talouspaallikkd
3. hallintopaallikkd

4. osastopaallikot siten kuin kunnanhallitus heidat nimeaa hallintosdannén 17 §:n mukaisesti:
1. sivistysjohtaja (sivistysosasto)
2. kunnaninsindori (ymparistdosasto)

Esittelijat tassa lueteltuina muut kuin esittelijana toimivat keskushallinnon viranhaltijat tai
osastopaallikot:

1. kansalaisopiston rehtori (kansalaisopiston johtokunta)
2. rakennustarkastaja (rakennusvalvontajaosto)

Muu hallinto:
Toimielinten kokoonpano 2023 iimenee toimintakertomuksen liitteesta nro 4.

Vaalikaudeksi 2021-2025 valittujen luottamushenkildiden yhteystiedot ovat I6ydettavissa myds internetista
kunnan kotisivuilta osoitteesta www.pielavesi.fi.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen talouskehitys (VM, taloudellinen katsaus, talvi 2023)

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Suomen talous supistuu
0,5 prosenttia vuonna 2023. Vuonna 2024 inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa
kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja.
BKT kasvaa 0,7 prosenttia vuonna 2024. Kulutuksen ja investointien kasvu voimistuu vuonna 2025 ja talous
kasvaa 2,0 prosenttia. Vuonna 2026 kasvu on 1,6 prosenttia. Tyollisyys laskee hieman vuonna 2024, mutta
kasvaa vuodesta 2025 lahtien. Vuonna 2026 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste on lahes 75 prosenttia ja
tyéttomyysaste 6,6 prosenttia.

Julkisyhteiséjen alijagdma on 2,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijadma kasvaa vuonna 2024
3,5 prosenttiin heikon talous- ja tyodllisyyskasvun seka hitaan verotulojen kasvun vetamana. Julkisyhteisdjen
alijdadma kohenee jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:sta, kun hallituksen sopeutustoimet
alkavat purra seka talous ja tyollisyys alkavat kasvaa ennustejakson lopulla. Valtionhallinnon alijadma pysyy
mittavana lapi koko ennustejakson, eika paikallishallinnossakaan ole odotettavissa alijgdmien oikenemista.
Valtion ja paikallishallinnon alijgdmien seka hitaan talouskasvun seurauksena velkasuhde jatkaa kasvuaan,
eika se ole kdantymassa laskuun nakdpiirissa olevalla talouden kehityksella.

Julkinen talous

Julkinen talous on sitkeasti aljgdmainen ennustevuosina. Talouskasvu kdantyi hienoiseen laskuun vuonna
2023 ja on vaimeaa myds vuonna 2024. Inflaation aiheuttama menojen kasvu heikentaa julkisen talouden
rahoitusasemaa. Verotulojen kasvu on vaisua, ja alijagama heikkenee vuonna 2024 reilusti yli 3 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Seuraavina vuosina alijddma kohenee hiljalleen hallituksen toimien ja talouskasvun
ansiosta. Julkisia menoja rasittavat kuitenkin useat aiemmin paatetyt toimet, korkomenojen kasvu ja mittavat
puolustushankinnat.

Julkinen velka nousee vuonna 2023 yli 75 prosenttiin ja vuoteen 2028 mennessa yli 85 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen. Valtionhallinto, kunnat ja
hyvinvointialueet ovat kaikki alijaamaisia ja kerryttavat velkaa vuosittain.


http://www.pielavesi.fi/

Valtionhallinnon talous

Valtionhallinnon rahoitusasema on jaédmassa heikoksi vuonna 2023. Paaministeri Orpon hallituksen
saastotoimista huolimatta valtionhallinnon rahoitusasema jamahtaa syvasti alijadmaiseksi koko
ennustejaksolla. Rahoitusaseman heikkenemiseen vaikuttavat aikaisemmat menoja kasvattavat toimet,
hidas talouskasvu, verotulojen kasvun hidastuminen ja korkomenojen kasvaminen. Valtionhallinnon menoja
rasittavat mm. Venajan hydkkayssodan aiheuttamat lisdmenot maanpuolustukseen, maahanmuuttoon ja
huoltovarmuuteen.

Valtionhallinnon verotulot kasvoivat vuonna 2023 poikkeuksellisen paljon, 23,4 prosenttia vuoteen 2022
verrattuna. Kasvun taustalla on sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistus,
jonka yhteydessa valtiolle siirtyi kunnilta merkittava maara ansiotulovero- seka yhteiséverotuottoja.

Valtionhallinnon kulutusmenot kasvoivat ripeasti vuonna 2023. Hintojen ja palkkojen nousu seka
maahanmuuton vastaanottomenojen ettd puolustusvoimien tarvikehankintojen kasvu lisasivat
kulutusmenoja.

Investoinnit jaivat vuonna 2023 edellisvuoden tasolle. Vuoden 2023 investointeja vahensi Ukrainalle
luovutettavan puolustustarvikeavun kirjaaminen negatiivisina investointeina ja siirtoina ulkomaille
kansantalouden tilinpidossa.

Valtionhallinnon korkomenot ovat kasvaneet nopeasti ja jatkavat nopeaa kasvua ennustejaksolla. Vuonna
2023 tilinpidon mukaiset korkomenot ovat n. 1,9 mrd. Euroa.

Kuntahallinto

Vuosi 2023 nayttda kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, vaikkakin kulutusmenojen kasvu on ollut
nopeampaa kuin aiemmin arvioitiin. Toisaalta investointimenoja on kertynyt selvasti viime vuotta vahemman.
Kuntahallinnon1 rahoitusaseman arvioidaan olevan lahella tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijaamat
syvenevat vuosina 2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen mm. nopeasti kasvavien
kustannusten seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja jaksotusten seurauksena.
Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina paaasiassa hintojen kasvun vauhdittamana, silla
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja
ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen paaasiassa hintojen nousun aiheuttamaan kulutusmenojen
kasvuun aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva TE-palvelu-uudistus, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan.
Kuntahallinnon suurimman kuluerdn muodostavat henkildstokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat
n. 3 prosenttia vuonna 2024. Samanaikaisesti henkildstokustannusten kasvua hillitsee
tyéttdmyysvakuutusmaksun alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myds verotuloihin positiivisesti. Vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa
kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024, silla kuntien valtionosuuksia pienennetaan tuntuvasti nk.
sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. lisdksi hallituksen paattdma yhden prosenttiyksikon
indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024—2027. Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua
vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion yhteydessa arvioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva
valtionosuusleikkaus ollut riittava. Jotta uudistuksen periaatteena oleva kustannusneutraalisuus kuntien,
hyvinvointialueiden ja valtion valilld saadaan varmistettua, tehddan kuntien valtionosuuksista viela lisasiirto
valtiolle. Hallitus paatti kuitenkin jaksottaa uuden lisdleikkauksen vuosille 2025-2027, jottei
ennakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin vield vuonna 2024 tilanteessa, jossa suuri
osa kunnista oli jo paattanyt vuoden 2024 talousarviostaan. Nain kunnat saivat lisdaikaa sopeutua
ennakoitua niukempiin valtionosuuksiin.

Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2024 koko Suomessa 0,07 prosenttiyksikoélla 7,51 prosenttiin,
mink& arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja n. 80 milj. euroa vuositasolla. lisdksi kiinteistdverotuloja lisda
hallituksen paatds erottaa maapohjat rakennuksista yleisen kiinteistdveroprosentin sisalla ja nostaa niiden



verotuksen vaihteluvalin alarajaa. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistoverotuloja reilut 100 milj. euroa
vuodesta 2024 alkaen. Verotulot sailyvat kuntahallinnon merkittdvimpana tulonldhteend, vaikkakin ne sote-
uudistuksen seurauksena likimain puolittuivat. Vaikka verotulojen kasvu pysyy ennustevuosina lahella pitkan
aikavalin keskiarvoa, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia lisatuloja kuin aiemmin. Sote-uudistus
kavensi kuntien talouden liikkumavaraa merkittavasti, mika korostaa entisestaan riskienhallinnan merkitysta
kuntien talouden suunnittelussa.

Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet investointien hetkellisesta hiipumisesta huolimatta,
vaan ne pysyvat edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman
edellyttamien muutosten vuoksi. Investointiymparistdon epavarmat nakymat, noussut korkotaso ja kuntien
heikkeneva taloustilanne voivat kuitenkin edelleen lykata investointeja eteenpain tai estaa niiden
toteutumisen. Investointien oletetaan palautuvan normaalille kasvu-uralleen tulevina vuosina.

Kasvavat alijgamat merkitsevat kuntahallinnossa sopeutuspaineita sekd edellyttavat investointien huolellista
tarveharkintaa. Toistaiseksi kehitysarviossa on huomioitu vasta teknisluonteinen 50 milj. euron kuntien ja
kuntayhtymien oma menosaastd kulutusmenoissa talousarviovuodesta 2024 alkaen ja kuntien paattamat
veroprosenttien muutokset vuodelle 2024. Kuntahallinnon menot voivat osoittautua painelaskelmaa
maltillisemmiksi, jos kunnat pystyvat sopeuttamaan seka palveluverkkoaan etta toimintaansa vastaamaan
pienenevaa palvelutarvetta. Toisaalta palveluverkon karsiminen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa
poliittisesti hankalaksi kysymykseksi.

Tyovoima

Tyollisyys laskee tilapaisesti huipputasolta. Tyollisten maaran kasvu taittuu vuonna 2023 ja tydllisyysaste
supistuu hieman. Kaanne tydémarkkinoilla tapahtui kesalla ja syksylla tyollisia on ollut viime vuotta vahemman
varsinkin yksityisella sektorilla, koska avoimien ty6paikkojen maara on vahentynyt. lisaksi tydvoiman
ulkopuolelle siirtyi runsaasti etenkin miehia. Alkuvuoden positiivisen kehityksen vuoksi tyéllisten maara on
vuonna 2023 viela keskimaarin 0,1 prosenttia edellisvuotta suurempi, mutta tehdyn tyén maara eli tyétunnit
eivat enada lisdanny. lisaksi tyollisyysaste laskee vuodesta 2022, silla tydikaisten maara lisdantyy runsaan
maahanmuuton seurauksena vuonna 2023 eniten 13 vuoteen.

Vuonna 2024 tyéllisten maara vahentyy tilapaisesti, silla tyévoiman kysynta on heikkoa talouden taantuman
vuoksi. Elinkeinoeldama suunnittelee tydllistdvansa vuodenvaihteen tienoilla selvasti vdahemman ihmisia
varsinkin rakentamisessa ja teollisuudessa. osaavan tyévoiman yleinen puute saa yritykset pitdmaan kiinni
tydntekijoistaan, silla taantuma nayttaa jaavan lyhytaikaiseksi ja on todennakoista, etta lomautuksiin seka
muihin tyévoimajoustoihin turvaudutaan mieluummin kuin irtisanomisiin. Talouden odotetaan toipuvan
loppuvuotta kohti ja samoin varsinkin palvelualojen tyollisyys elpyy, joten keskimaarin vuonna 2024 tyéllisia
on vain 0,2 prosenttia vdhemman kuin 2023 ja tydllisyysaste pysyy samalla tasolla. Rakennustoiminnassa
tyéllisia on yha vuotta 2023 vahemman. Tydllisyyden laskun ja lomautusten suuren maaran vuoksi tyétuntien
maara supistuu selvasti koko taloudessa.

Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on varsin vahvaa ja tyollisyys lisdantyy lahes prosentin vuosittain.
Tydllisyyden kasvu on laaja-alaista ja sitéa tukee myds hallituksen tydvoiman tarjontaa lisdavat toimet, joista
ensimmaiset astuvat voimaan vuonna 2024. Ennusteessa on mukana toimia, joista paatetdan vuoden 2023
aikana eduskunnassa. 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste saavuttaa Iahes 75 prosentin tason ja on korkein
vuosikymmeniin.

Tyottdmien maara kdantyi kasvuun jo kevaalla 2023 ja eritoten miesten tyottdmyys lisdantyi naisia
enemman. Ty6ttdmyyden nousu jatkuu loppuvuonna 2023 ja osin vuonna 2024. Erityisesti rakentamisen
supistuminen lisaa tyéttomyytta vuosina 2023 ja 2024. Tyéttdmyysaste nousee seitsemaan ja puoleen
prosenttiin vuonna 2024.

Kaikkien tydnhakijoiden kokonaismaara nousi 26 300:lla, tyéttémia tydnhakijoita oli 37 200 enemman kuin
vuotta aikaisemmin, kokoaikaisesti lomautettuja oli 16 000 enemman, aktivointiasteeseen laskettavissa
palveluissa oli 500 vahemman kuin vuosi sitten ja uusia avoimia tyépaikkoja oli 27 900 vdhemman kuin
edellisvuonna. (Tyo6- ja elinkeinoministerion tydllisyyskatsaus joulukuu 2023).



Verotus
Vuonna 2023 verot laskivat yhteensa 46 % eli noin 12,3 miljardia euroa.

Kunnallisverotulot laskivat 53 % (noin -11 400 miljoonaa euroa), Sote-uudistus: kaikkien Manner-Suomen
kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikolld vuonna 2023. Veroprosentin leikkaus pienensi
kunnallisveron tuottoa noin 13 200 milj. Euroa. Tydllisyys kasvoi 8 000 hengella ja palkkasumma kasvoi + 6
% vuodesta 2022. Veroperustemuutokset, netto noin —29,5 milj. euroa. Arvio sisaltdd mm.
kotitalousvahennyksen yhteydessa myonnettavan maaraaikaisen sahkévahennyksen vaikutuksen. Sote-
uudistusta edeltavilta vuosilta tilittyi vuodelle 2023 kunnallisveroa arviolta 1,2 miljardia euroa.

Kuntien yhteisdverotulot laskivat 32 % (noin -990 milj. €), Sote-uudistus: kuntien yhteiséveron tuotosta
siirrettiin valtiolle kolmannes: -900 milj. Euroa. Bruttokansantuotteen volyymin arvioidaan pienentyneen 0,5
prosenttia vuonna 2023. Yhteisdveroa lisasi varhaiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon tuen
hoitolisan korotuksen kompensointi kuntien yhteisdveron jako-osuutta kasvattamalla. Vaikutus noin +90
miljoonaa euroa vuonna 2023. Sote-uudistusta edeltavilta vuosilta tilittyi kunnille yhteiséveroa arviolta 220
miljoonaa euroa.

Kiinteistoverot kasvoivat 4,4 % (noin 90 milj. €), rakennuskustannusindeksi +9,4 prosenttia, kiinteistojen
verotusarvot yhteensa +8,4 %. Kiinteistéveroprosenttien muutosten vaikutus verotuloon oli vuonna 2023
hyvin pieni.

Valtionosuudet

Valtionosuudet laskivat 66 % vuonna 2023 eli noin 7,1 miljardia euroa, Sote-uudistus: Kuntien sote-
perusteiset valtionosuudet -5 340 milj. Euroa. Kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta pienensi
valtionosuutta -345 milj. euroa, muut vahennykset -160 milj. Euroa. Peruspalvelujen valtionosuuden
indeksitarkistus +89 milj. euroa (+3,8 %). Leikkaus kuntien valtionosuuksiin -43 milj. euroa, josta pysyva
leikkaus 33 milj. Euroa. OKM:n valtionosuuksien indeksitarkistus kunnissa +29 milj. euroa (+3,8 %),
ammatillisen koulutuksen rahoituksen indeksikorotus +25 milj. euroa (+3,7 %). Kunnille korvattavat
laajenevat tehtavat kasvattivat valtionosuutta +15 miljoonaa euroa (mm. varhaiskasvatuksen tuki, sitouttava
kouluyhteistyd). Verotulomenetysten kompensaatio +29,5 milj. Eurolla. Ennakollinen sote-siirtolaskelma
sisalsi valtionosuutta likaa 500 miljoonaa euroa, joka vahennetaan pois tulevina vuosina.

Valtion velka ja talousarviotalouden tasapaino

Kun tarkastellaan valtionvelkaa, keskitytdan yhteen osaan julkista taloutta. Suomessa valtionvelka
muodostaa suurimman osan julkisyhteis6jen veloista. Perustuslain mukaan Suomen valtiolle voidaan ottaa
lainaa eduskunnan suostumuksella. Valtion lainanottotarve syntyy valtion budjetin mahdollisesta alijgdmasta
ja eraantyvan velkakannan jalleen rahoittamisesta. Valtiovarainministeri¢ vastaa valtionvelan hoitamisen
strategisesta linjasta, ja kdytanndn rahoitusoperaatiot toteuttaa Valtiokonttori.

Valtiokonttorin valtionvelka vuoden 2023 lopussa noin 156,2 mrd. euroa, velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen oli noin 55,4 %. (Valtiokonttori: valtionvelka.fi -sivusto).

Korkotaso ja inflaatio
EKP:n ohjauskorko oli vuoden 2023 lopussa 4,50 %.

Vuoden 2023 keskimaarainen inflaatio oli 6,2 prosenttia. Suurimmat keskimaaraiset vuosimuutokset
sisaltyivat paaryhmiin muut tavarat ja palvelut, elintarvikkeet, asuminen, vesi, sahkd, kaasu ja muut
polttoaineet. Tilastokeskuksen laskema kuluttajahintojen vuosimuutos oli joulukuussa 3,6 prosenttia.

(L&hteet: wwwtilastokeskus.fi)

Kuntataloudesta

Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023, mutta valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut
saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien avulla. liman niita kuntien ja
kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi ja jaanyt alijagdmaiseksi.


http://www.tilastokeskus.fi/
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Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron
suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset seka niité vastaavat verotulot,
investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Vuonna 2023 kuntien verotulot laskivat yhteensa 46 % eli noin 12,3 miljardia euroa. Kunnallisverotulot
laskivat 53 %, kuntien yhteisdverotulot laskivat 32 % ja kiinteistOverotulot kasvoivat 4,4 %. Sote-uudistuksen
takia kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikolla ja kuntien
yhteiséveron tuotosta siirrettiin valtiolle kolmannes.

Valtionosuudet laskivat kokonaisuudessaan 66 % eli noin 7,1 miljardia euroa.

e Sote-uudistus: Kuntien sote-perusteiset valtionosuudet -5 340 milj. euroa

o Kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta pienensi valtionosuutta -345 milj. euroa, muut
vahennykset -160 milj. euroa

e Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus +89 milj. euroa (+3,8 %)

o Leikkaus kuntien valtionosuuksiin -43 milj. euroa, josta pysyva leikkaus 33 milj. euroa

e  OKM:n valtionosuuksien indeksitarkistus kunnissa +29 milj. euroa (+3,8 %), ammatillisen
koulutuksen rahoituksen indeksikorotus +25 milj. euroa (+3,7 %)

¢ Kunnille korvattavat laajenevat tehtavat kasvattivat valtionosuutta +15 miljoonaa euroa (mm.
varhaiskasvatuksen tuki, sitouttava kouluyhteistyd)

o Verotulomenetysten kompensaatio +29,5 milj. eurolla

o Ennakollinen sote-siirtolaskelma sisalsi valtionosuutta liikaa 500 miljoonaa euroa, joka vahennetaan
pois tulevina vuosina

Toimintakatteen osatekijdéiden eli toimintatuottojen ja —kulujen muutosten tarkastelu aiempiin vuosiin on sote-
uudistuksen takia hankalaa. Toimintatuotot vahenivat 2,1 mrd. eurolla 6 mrd. euroon, kun taas toimintakulut
vahenivat perati 22,2 mrd. euroa 20,3 mrd. euroon. Toimintakulut siis puoliintuivat vuodesta 2022. Suurinta
vahennys oli palvelujen ostoissa, yhteensa yli 17 mrd. euroa. Henkildstokulut vahenivat reilun 4 mrd. euroa.
Tassakin suhteessa tapahtui merkittdva muutos siten, etta aiemmin palvelujen ostot ovat muodostaneet
paaosan toimintakuluista, mutta vuonna 2023 henkildstokulut olivat lahes kaksinkertaiset verrattuna
palvelujen ostoihin. Toimintakate supistui reilulla 20 mrd. eurolla noin -14,3 mrd. euroon.

Kuntien ulkoiset toimintakulut puolittuivat soteuudistuksen seurauksena. Toimintakulut vahenivat palkoissa ja
palkkioissa seka henkilosivuiluluissa -52 %, palvelujen ostoissa -56 %, aineissa ja tarvikkeissa -56 % ja
energiakuluissa -3 %. Todellinen kulukehitys hautautuu sote-uudistuksen tehtavasiirron vuoksi ja kuntiin
jaavissa palveluissa on kulukasvua, esimerkiksi varhaiskasvatuksessa.

Kuntakentan eriytyminen kiihtyy edelleen. Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta vahitellen,
mutta tilinpaatdsarviot kertovat kuntakentan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna. Tilikauden
tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa kunnissa
tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni
vuodesta 2022. Nain tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta verohannasta
huolimatta.

Vuonna 2023 kuntien ja kuntayhtymien toimintakate pieneni 59 % (-20 miljardia €)
Toimintakulut laskivat 52 prosenttia vuonna 2023 (-22,5 miljardia euroa)

e Sote-uudistus poisti kunnilta sote ja pela—kustannukset

o Kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve -0,6 %-yksikkda.

e Vuoden 2023 sopimuskorotukset +4,85 % (noin + 890 milj. euroa)

e Kuntatyénantajan sosiaalivakuutusmaksut -0,30 %-yksikka (-55 milj. euroa)
e Sanna Marinin hallituksen tehtavien laajennukset +15 milj. euroa.
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e Kuntien tydmarkkinatuen kustannukset +3,8 prosenttia (+17 milj. euroa), perustoimeentulotuen
kustannukset +3,7 % (24,5 milj. euroa)

o Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jarjestaminen lisasi kuntien kustannuksia mm.
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Toimintatuotot laskivat 28 % (noin -2,8 miljardia euroa)

e Sote-uudistus poisti kunnilta sote-perusteiset asiakasmaksut, myyntituotot sekd muut toimintatuotot

o Kunnat saivat Ukrainasta tulleiden pakolaisten palvelujen jarjestamiseen valtionavustusta muun
muassa varhaiskasvatuksessa (14 milj. euroa), perusopetuksen valmistavassa opetuksessa (varaus
120 milj. euroa) ja kielikoulutuksessa.

o Valtionavustusta eri kehityshankkeisiin maksettiin myés muun muassa TEM:n, YM:nja LVM:n
hallinnonaloilla.

e Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023: -29 milj. euroa (vuositaso -70 milj. euroa)

(Lahde: Kuntaliitto, Valtiokonttori, valtiovarainministerié 5.2.2024, kuntien tilinpaatésarviot 2023)

Valtion paatdsvallassa olevia keskeisia kuntiin vaikuttavia asioita ovat muun muassa erityislainsdddannon
pohjalta annetut tehtavat ja velvoitteet, tulojen veronalaisuutta ja verovahennyksia koskeva saantely, kuntien
yhteisOvero-osuus, kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajat, asiakasmaksulainsaadanto, valtionavustukset
valtionosuuksien taso ja jako (tasausjarjestelma) seka harkinnanvaraiset valtionosuudet. Kuntalaissa
puolestaan sdadetaan kuntien hallinnosta ja taloudesta sekd muun muassa alijgamien kattamisesta ja
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta (ns. kriisikuntamenettely).

Kuntatalousohjelmaan siséltyvat keskeiset kuntataloutta koskevat linjaukset

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, ettd kansan talouden
tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on I&hella tasapainoa vuonna 2027.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttda kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen talouden
painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 %
vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja
velvoitteet seka mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai purkamalla muita
velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaarainen toteutuminen edellyttaa
myds sitd, ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan
realistisesti. Huomiota tulee kiinnittaa myds tehtava- ja velvoitemuutosten henkildstévaikutuksiin, koska
kunta-alan palkan saajien eldkdityminen on voimakasta ja tydvoimatilanne vaihtelee paljon niin toimialoittain
kuin alueittain.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myo6ta vaestdn ikdantymisesta aiheutuva merkittdva menojen
kasvupaine poistui kuntataloudesta. Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja menojen valilla
rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syventya Idhivuosina ilman uusia toimenpiteitd. Kunnilla on
tehtavakentan supistuttua aiempaa vahemman mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine
kohdistuu aiempaa enemman veroprosenttien korotukseen. Kuntien valinen eriytyminen nakyy entista
enemman myos kuntakentan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena. Lapsi- ja
nuorisoikaluokkien pienenemisen myo6ta tarvittaneen entistd enemman kuntien valista yhteisty6ta
koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Myds osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen edellyttda uusia
palveluiden jarjestamistapoja. Naiden kehitys suuntien ja heikkenevien talousndkymien mydéta investointien
tarkan tarveharkinnan tarkeys korostuu.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-
uudistusten jalkeista tilannetta. Uudistuksen Iahtdkohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien
edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien
tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytyksia
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investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Tavoitteena on, etta hallituksen esitys voidaan antaa
eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsaadanto tulisi voimaan 1.1.2026.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kaynnistaa ohjelman, jonka tavoitteena on karsia
kuntien toiminnan ja tehtdvien mitoitusta ja toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya.

Kuntien omassa paatosvallassa ovat puolestaan kunnallisveroprosentti, kiinteistoveroprosentit ja
asiakasmaksut asetettujen rajojen puitteissa, palvelujen jarjestdmisen ja tuottamisen tavat seka niihin liittyvat
strategiset valinnat, hankinnat, toimitilojen kestava ja suunnitelmallinen yllapito seka tilatehokkuuden
parantaminen, investointien ajoitus ja priorisointi seka niiden suunnitelmallisuus ja laatu, investointien
rahoitus (velkaantuminen vs. oma rahoitus), hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, ennaltaehkaiseva tyo,
taloudenhoidon suunnitelmallisuus ja pitkajannitteisyys seka kuntien valinen yhteisty6 ja kuntarakenteen
muuttaminen.

Kunnat jarjestavat asukkailleen palveluita, joista suurin osa on maaritelty kuntien tehtaviksi laissa. Kunnalle
voidaan antaa tehtavia vain saatamalla siita laissa.

Lakisaateisten tehtavien lisaksi kunnat voivat itse ottaa itselleen muita itsehallinnollisia tehtavia. Nama
liittyvat yleensa talouteen, tydllisyyteen ja asumiseen.

Lakisaateiset tehtavat liittyvat seuraaviin palveluihin:

e koulutus ja varhaiskasvatus

e  kulttuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja liikkuntapalvelut
¢ kaupunkisuunnittelu, maankayttd

e vesi- ja jatehuolto

e ymparistdpalvelut

(Lahde: Kuntaliitto, Valtiokonttori, valtiovarainministerid: kuntatalousohjelma, kuntien tilinpaatésarviot 2023)
Pohjois-Savon alue
Véesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 487 asukkaalla vuonna 2023.
Vuonna 2022 vakiluku laski 674 asukkaalla ja vuonna 2021 kasvoi 98 asukkaalla. Vuosina 2017-2020
vakiluku laski keskimaarin yli 1 100 hengen vuosivauhtia. Viime vuoden kasvua selittda erityisesti
maahanmuuton voimakas kasvu.

Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Vuonna 2023 luonnollinen
vaestonlisays oli -1 484 henkea. Vuotta aiemmin luku oli -1 583 henkea. Pohjois-Savo kerasi kuntien valista
muuttovoittoa 653 henked, kun vuotta aiemmin muuttovoittoa oli 21 ja vuonna 2021 707 henkeda. Kuntien
valinen nettomuutto oli Kuopion ohella positiivista Vesannolla ja Joroisissa, kaikissa muissa kunnissa se oli
negatiivista.

Maahanmuuton kasvu on parin viime vuoden aikana ollut Pohjois-Savossa voimakasta. Vuonna 2023
nettomaahanmuutto oli ennakkotietojen mukaan 2022 henked. Vuonna 2022 luku oli 892 henke3, eli kasvua
kertyi 127 %. Vuonna 2021 nettomaahanmuutto oli 581 henkea ja vuonna 2020 515 henkea.

Vaestonmuutokset seuduittain

Kuopion seutukunnan vakiluku kasvoi 1 485 asukkaalla. Kuopion kaupungin vakiluku kasvoi 1 417
asukkaalla. Vuonna 2022 kasvua oli 1 051 asukasta. Vuonna 2023 vakilukua nosti muualta Suomesta saatu
726 hengen muuttovoitto (vuosi sitten 752). Lisaksi Kuopion vakilukua kasvatti ulkomailta saatu 980 hengen
muuttovoitto (vuosi sitten 587). Syntyneitad oli 952 ja kuolleita 1 245. Siilinjarvelld vakiluku kasvoi 68 hengella,
kun vuonna 2022 laskua oli 61 henkea. Siilinjarven vakiluvun kadansi nousuun nettomaahanmuutto, joka oli
vuonna 2023 164 henkeé (vuonna 2022 10 henked).

Yla-Savon vakiluku laski 580 hengelld, mikd on 250 henked vahemman kuin vuosi sitten. Ennakkotietojen
mukaan Keiteleelld vakiluku kasvoi 5 hengelld, kun vuonna 2022 laskua oli 66 henkead. Muissa Yla-Savon
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kunnissa kokonaismuutos oli negatiivinen. Vaestoétappion syina ovat korkeasta ikarakenteesta johtuva
kuolleisuus ja alhainen syntyvyys. Luonnollinen vaestékasvu oli — 536 henked. Kuntien valinen muuttotappio
pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 56 hengella. Nettomaahanmuuton kasvu jatkuu Yla-Savossa vahvana.
Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 73 %. Vuonna 2022 nettomaahanmuutto liki kaksinkertaistui Yla-
Savossa.

Sisa-Savossa vaestd vaheni 117 asukkaalla (vuosi sitten -282). Kokonaismuutos oli jokaisessa kunnassa
negatiivista, mutta kaikissa kunnissa vaestd vaheni vahemman kuin edellisena vuonna ja Vesannolla laskua
oli vain yhden hengen verran. Liséksi Vesannolla kuntien valinen nettomuutto oli positiivista (22 henkea).
Kaikissa muissa kunnissa kuntien valinen nettomuutto oli tappiollista ja yhteensa Sisa-Savossa oli kuntien
valistd muuttotappiota 70 henkea. Edellisvuonna muuttotappiota kertyi 110 henkea. Nettomaahanmuutto
kasvoi Sisa-Savossa ja oli 149 henkea. Vuoden 2022 luku oli 29 henkea.

Koillis-Savon seutukunnan vakiluku laski 194 hengelld, mika on 43 henked enemman kuin vuotta aiemmin.
Vaestotappiota nosti muuttotappion kasvu ja syntyneiden vahainen maara suhteessa kuolleisiin.

Varkauden seudun vakiluku laski 107 hengella (vuosi sitten 401 hengelld). Vakiluku laski Varkaudessa ja
Leppavirralla, mutta Joroisissa kasvua kertyi 51 henkea. Joroinen paasi myds kuntien valisessa
nettomuutossa plussan puolelle 18 hengen verran. Varkaudessa ja Leppavirralla muuttotappio edelliseen
vuoteen verrattuna kasvoi. Nettomaahanmuutto kasvoi voimakkaasti ja oli 400 henkea. Edellisena vuonna
luku oli 77 henkea. Varkauden kaupungin vakiluku laski 41 hengella (vuosi sitten 214 hengelld).

Koko maan vakiluku kasvoi vuonna 2023 ennakkotietojen mukaan 40 588 asukkaalla (vuonna 2022 15 729
asukkaalla). Maakunnista vakiluku kasvoi Uudellamaalla, Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-
Pohjanmaalla, Pohjanmaalla, Keski-Suomessa, Pohjois-Savossa, Lapissa ja Ahvenanmaalla. [t4-Suomen
maakuntien yhteenlaskettu vaestétappio pieneni 668 henkeen (vaestdtappio vuonna 2022 3 386 henkea).
Syntyneita oli kuolleita enemman vain Uudenmaan maakunnassa.

Tyollisyys

Pohjois-Savossa oli joulukuun lopussa 13 322 tyotonta tydnhakijaa, mika on 1 640 tyotdonta tydnhakijaa
enemman kuin vuosi sitten (14,0 %). Naista lomautettuja oli 2 279, mika on 925 lomautettua enemman kuin
viime vuonna samaan aikaan (68,3 %). Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara ilman lomautettuja oli 11 053, mika
on 715 enemman kuin vuosi sitten vastaavaan aikaan.

Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli joulukuussa 11,9 %, mikd on 1,5
prosenttiyksikkda viime vuotta korkeampi. Koko maan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
joulukuussa 11,2 %. Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttdmia tydnhakijoita oli joulukuun lopussa 1 595, mik& on
147 enemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaisty6ttomia eli yli vuoden yhtajaksoisesti tyéttdomana olleita oli
Pohjois-Savossa joulukuun lopussa 3 857 henkil6a, miké on 2,8 % viime vuotta vahemman.

Seutukunnittain tarkasteltuna ty6ttdmien tyonhakijoiden maara kasvoi joulukuussa kaikilla Pohjois-Savon
seuduilla. Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin Pohjois-Savon tyd- ja elinkeinotoimistoon joulukuun aikana 2
371, mika on 116 tydpaikkaa vahemman kuin vuosi sitten (-4,7 %).

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tydttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien yhteenlaskettua maaraa
suhteessa tydllisten maaraan. Taloudellinen huoltosuhde Pielavedella vuoden 2022 lopulla oli 207. (Vuoden
2023 luku paivittyy huhtikuussa).

Elakkeensaajia kaikkiaan koko vaestosta oli vuoden 2022 lopussa koko maassa 28,6 %, Pohjois-Savossa
34,0 % ja Pielavedelld 47,8 %. (Vuoden 2023 tiedot paivittyvat syyskuussa 2024).

Asuntoja Pielaveden kunnassa valmistui vuonna 2023 yhteensa 2 kpl.

Kesamodkkeja Pielaveden kunnassa vuonna 2023 valmistui 4 kappaletta. Pohjois-Savon Liiton tilaston
mukaan kesamaokkeja oli yhteensa noin 1400 kappaletta.

Lahteet: Tilastokeskuksen tilastot www.stat.fi; Suomen Kuntaliitto www.kunnat.net; Pohjois-Savon Liiton
tilastot; www.pohjois-savo.fi ja rakennusvalvonta.



http://www.stat.fi/
http://www.kunnat.net/
http://www.pohjois-savo.fi/
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Merkittavat muutokset taloudessa

Valtuusto hyvaksyi syksylla 2019 talouden tasapainotussuunnitelman vuosille 2020-2023. Vuoden 2023
aikana tehdyt toimenpiteet on kirjattu tasapainotussuunnitelmaan.

Vuoden aikana tehtiin kayttétalouden maararahamuutoksia nettona yhteensa 334 174 euroa, joka vahensi
toimintakatteen -12 171 417 euroon.

Verotus

Verotulot toteutuivat vuoden 2022 tilinpaatékseen verrattuna noin 7 M€ vdhempana. Kuntaverossa laskua oli
noin 5,9 M€, yhteisdverossa noin 1,1 M€ ja kiinteistéverossa noin 0,02 M€.

Pielaveden kunnan v. 2023 verotuloennustetta laskettiin talousarviomuutoksissa nettona noin 0,2 M€.
Valtionosuudet

Valtionosuuksia Pielaveden kunnalle kertyi yhteensa 5,5 M€ milj. euroa, jossa vahennysta edelliseen
vuoteen oli n. 17,5 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen lopullinen valtionosuus oli 22.801 euroa.
Kotikuntakorvaustulot olivat 221.616 euroa ja kotikuntakorvausmenot 77.430 euroa (sisaltyvat koulutoimen
tuloihin ja menoihin).

Kunnan sijoitusrahasto

Kunnan sijoitusrahasto oli vuoden 2023 lopussa noin 4,1 M€. Varainhoitajana toimii LahiTapiola Varainhoito
Oy. Vuosi 2023 oli sijoitusmarkkinoilla vaihteleva.
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Merkittévét poikkeamat tilinpadtésvuoden talousarvioon:

Euroa, ulkoiset ja sisdiset (yli 5 000 euroa)

Tulojen alitukset

Menojen ylitykset

Kayttotalous:

Yleisjohtaminen 5068 5978
Muut tuotot Henkiléstékulut (jaksotetut palkat ja palkkiot, vuoden
2023 lomapalkkavaraus. Muutos vuodesta 2022-
2023.)
Hallinto- ja tukipalvelut 43527 552 265
Sisdiset myyntituotot Palvelujen ostot (vakuutukset,
muut yhteistoimintaosuudet)
20 760
Avustukset yhteiséille (HVAn loopulaskut)
56 120
Muut toimintakulut (luottotappiot)
Tyo6llistdminen 5155 16 896
Tyéllistdmistuki Henkildstokulut (viranhaltijoiden kuukausipalkat)
Ympdristoterveydenhuolto 28 605
Muut yhteistoimintaosuudet (lisdkanto)
Varhaiskasvatus 20245
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
5649
Ateriapalvelut
Kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikatoimi 14 830
Muu materiaali
13 250
Avustukset yhteiséille
Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto 9 845
Muut korvaukset
13177
Opetuspalvelumaksut
Tila- ja vuokrauspalvelut 38324
Ldammitys
30569
Sdhko
55023
Rakennusmateriaali
7 505
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
33 604
Myyntitappio
800 000
Investointivaraus
Vesihuoltolaitos 67 694 5602
Vesi- ja jitevesimaksut Viranhaltijoiden kuukausipalkat
22 690
Tuntipalkat
Kunnallistekniikka 17 245 8998
Muut liiketoiminnan tuotot Viranhaltijoiden kuukausipalkat
24 851
Tuntipalkat
6 644
Sijaisten palkat
25185
Tydllistettyjen palkat
5047
Jaksotetut palkat ja palkkiot
9637
Eldkemaksut
Poistot ja arvonalentumiset 300 000
Arvonalennus
Investoinnit 48918 6861
Kiinteist6jen myynti Opinportti
5596
Etdluettavat vesimittarit
6028

Viemdrisaneeraukset
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Merkittdvat toiminnalliset muutokset

Perusturvan siirtyminen osaksi Pohjois-Savon hyvinvointialuetta 1.1.2023 alkaen.

Ns. uuden Pielaveden kunnan toiminnallisina muutoksina panostaminen ennaltaehkaisevaan toimintaan,
kohtaamisiin sek& osallistavaan johtamiseen. Rakenteellisia muutoksina hallintosdanndén mukaisesti vapaa-
ajan palveluiden siirtdminen sivistyslautakunnan alaisuudesta kunnanhallituksen alaisuuteen seka hallinto- ja
tukipalveluissa sijais- ja tiimijarjestelyihin siityminen. Lisaksi entisistd osastonimista siirryttiin elinvoiman ja
hallinnon, kasvun ja oppimisen seka ymparistdn ja asumisen palvelualueisiin.

Valtuuston paatdés Puustellin koulun ja lukion toteutusvaihtoehdoksi, jossa osa vanhasta Opinportista
puretaan ja sen paikalle rakennetaan uudet tilat ylakoululle, kirjastolle ja liikuntahallille. Jaljelle jadva osa
Opinportista saneerataan.

Valtuuston paatds Savian koulun opetuksen siirtamisesta keskustaan Rannankylan koulun yhteyteen
elokuussa 2026.

Investointiosa
Investointiosan rakenne

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille.

Investointimaararahoihin otetaan vain 10.000 € ja sen ylittavat hankkeet. Alle 10.000 euron jaavat
pienhankkeet kayttdajastaan riippumatta kasitelldan kayttétalousosassa. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille.

Investoinnit

Investointiohjelma on laadittu vuosille 2023-2025 ja se hyvaksytaan vuoden 2023 osalta sitovana ja
taloussuunnitelmavuosien 2024-2025 osalta ohjeellisena. Koko suunnittelukauden investoinnit ovat
yhteensa 10,681 milj. euroa (brutto). Vuosikohtainen investointien jakauma on seuraava: v.2023 1,531 mil].
euroa, v. 2024 4,715 milj. euroa ja v. 2025 4,435 milj. euroa.

Hyvaksyttavaan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutoksena silloin, kun kysymys
on elinkeinojen kehittamiseen liittyvasta tai muusta valttamattémasta tarpeesta.

Tavoitteet vuonna 2023:

Aineettomaan kayttdomaisuuteen esitetdan maararahaa hallintoon sahkoisten palvelujen edistamiseen
(nettisivujen uudistaminen), yht. 0,021 milj. euroa.

Kiintedn omaisuuden myyntiin arvioidaan 0,05 milj. euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintoja ovat sivistysosastolla Rannankyld, teknisentydnluokka (koneet, kalusteet,
tydkalut, sdhkoét yms. Luokkatilojen kalustaminen eri kouluille. Puustellin koululle kasitydn opetukseen 3d-
tulostin ja laserleikkuri, yhteensa 0,095 milj. euroa.

Ymparistdosaston irtaimiston hankintaan esitetdan 0,01 milj. euroa.
Kaikki irtaimen omaisuuden hankinnat yhteensa 0,105 milj. euroa.

Sivistystoimen talonrakennuksen keskeisin hanke on uuden koulun suunnittelu ja rakentaminen.
Kilpailutukset toteutetaan vuoden 2023 aikana ja suunnittelu vuosien 2023-2024 aikana, rakentaminen
vuosien 2024-2025 aikana. Hankkeen kokonaiskustannukset on arvioitu olevan 0,2 milj. euroa vuodelle
2023 ja 8,6 milj. euroa vuosille 2024—2025. Kustannukset ovat hyvin karkea arvio ja ne tulevat tarkentumaan
suunnittelun edetessa.

Kotiseutumuseolle esitetdan 0,03 milj. euron maararahaa aitan katon ja tuulimyllyn korjauksiin.

Ymparistétoimen eri kiinteistdjen energiatalouden parantamiseen 0,05 milj. euroa joka on tarkoitettu vuonna
2023 Pikonniemen jatevedenpuhdistamon vanhan &ljylammitysjarjestelman uusimiseen.
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Varavoimajarjestelmien hankintaan on varattu Pajuskylan vedenottamoon 0,03 milj. euron ja liikuntahallin
varavoimaan 0.1 milj. Euroa.

Vesihuollossa jatkettaisiin edelleen vuotovesien vahentamiseen tahtaavia korjauksia ja viemarisaneerauksia
yhteensa 0,055 milj. eurolla. Jatevesipumppaamoiden logiikoiden uusiminen olisi tavoitteena saattaa
loppuun vuonna 2023 ja siihen on varattu 0,02 milj. euroa. Vesimittarien uusimiseen on varattu 0.1 mil].
euroa ja Pajuskylan vedenottamon sahkéautomaation sdhkésaneeraukseen 0,02 milj. euroa.

Sataman laiturialueen korjaukseen on varattu 0,3 milj. euroa.

Katujen ja liikenteen osalta esitetdan paallystys ja paallystysvaurioiden, seka tiemerkintdjen uusimiseen 0,05
milj. euroa, seka sataman laiturialueiden uusimiseen vuodelle 2023 0,3 milj. euroa. Puistotien
saneeraukseen esitetdan 0,4 milj. euroa ja teollisuusalueen liikennejarjestelyihin 0,05 milj. euroa.

Investoinnit yhteensa vuodelle 2023 olisivat bruttona 1,531 milj. euroa ja nettona 1,481 milj. euroa.
Tavoitteiden toteutuminen

Aineettomaan kayttdomaisuuteen liittyen on toteutunut verkkosivujen uudistus, joka valmistui kesakuussa
2023.

Kiintedn omaisuuden myynnissa toteutunut yksi tonttikauppa.

Rannankylan koulun teknisentydnluokkaan tehtiin pienia tilamuutoksia ja tilan sdhkdistyksia parannettiin.
Tilaan hankittiin my6s uusia koneita, tytkaluja ja kalusteita.

Irtaimen kaluston hankintoina hankittiin ymparist6osastolle viemareiden kuvauksiin kamera.

Kouluverkkosuunnitelman hankesuunnitelmaa jatkettiin alkuvuodesta. Hankkeeseen on valittu suunnittelijat
ja perustettu tyéryhma, joka on kokoontunut saanndllisesti. Kayttajille ja paattajille on pidetty jo
hankesuunnitelman varhaisessa vaiheessa esittely ja aktivointi tilaisuuksia. Tilaisuuksissa on pyritty
osallistamaan ja ideocimaan hankkeen toteutusta, jotta saataisiin kokonaisuudesta paras mahdollinen
Pielaveden kunnan, oppilaiden, opettajien ja muiden tilojen kayttajien tarpeisiin. Hankesuunnitelma saatiin
valmiiksi ja hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla, jonka jalkeen kilpailutettiin ja valittiin hankkeen suunnittelijat.
Varsinainen suunnittelu saatiin kayntiin 8/2023. Loppuvuoteen mennessa saatiin L1 tason suunnittelu
valmiiksi.

Kotiseutumuseon katon korjaus tehtiin 6-7/2023 ja samalle korjattiin my6s tuulimylly.

Pikonniemen jatevedenpuhdistamon vanhan &ljylammitysjarjestelman uusiminen on ollut selvityksessa ja
suunnittelussa. Loppuvuodesta tarkoitus saada toteuttamiskelpoinen ratkaisu toteutuksesta ja toteutus
tulevana vuonna.

Varavoimajarjestelma hankittiin Pajuskylan vedenottamolle ja vedenottamon sahkdéautomaation
sahkdsaneeraus toteutetaan loppuvuodesta, liikuntahallin varavoimajarjestelmaa ei toteutettu, koska uusi
halli on suunnittelussa.

Viemarisaneerauksia ja vuotovesien vahentamiseen tahtaavia korjauksia tehtiin Saraheinantiella,
Laurinpurontielld ja Savian taajamassa.

Vesimittareiden uusimiset on aloitettu, niita jatketaan loppuvuodesta ja tulevina vuosina.
Jatevesipumppaamoiden logiikoiden uusinta on tehty.

Laiturialueen uusiminen saatiin kilpailutettua, urakoitsija valittua ja toteutus kaynnistettya loppuvuodesta.
Urakan on tarkoitus valmistua toukokuussa 2024.

Katujen ja liikenteen osalta paallystys ja paallystysvaurioiden korjaukset kilpailutettiin ja toteutettiin
urapaikkauksia Puustellintielle 2400 m2 valilla Laurinpurontie-Kiuruvedentie, Puustellintielle 100 m2 valilla
likenneympyra-Puustellintie 16, ja Laurinpurontielle n. 200m2 ja lisaksi tehtiin pienempia paikkauksia ja
korjauksia maararahojen puitteissa.
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Tiealueille toteutettiin kaksi isompaa saneerausta. Puistotiella saneerattiin vali liikuntahallilta Urho Kekkosen
tielle saakka. Hankkeessa kavennettiin ajokaistoja, likenneturvallisuuden parantamiseksi, tekemalla
keskisaareke, sekd parannettiin tien kantavuutta ja uusittiin huonokuntoinen asfaltointi. Tama hanke
saadaan viimeistelytdiden osalta valmiiksi tulevana kevaana. Puustellintielld rakennettiin liikenteen jakaja ja
uusittiin huonokuntoinen asfaltointi teollisuusalueelle johtavalle Seppalan risteysalueella.

1.1.5 Kunnan henkilosto

Vuoden 2023 lopussa palveluksessa oli 142 henkil6a. Henkildstdsta vakinaisia oli 115 henkilda,
maaraaikaisia/sijaisia 27. Edellisvuoteen verrattuna henkiléstén kokonaismaara vahentyi 130 henkildlla.

Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstén maara vaheni hallinto- ja tukipalveluissa (3 henkilda) ja
ymparistdosastolla (1 henkild) ja lisdantyi sivistysosastolla (2 henkila).

Perusturvaosaston henkil0sto siirtyi 1.1.2023 lukien Pohjois-Savon hyvinvointialueen palvelukseen mika
selittdd henkildstomaaran suuren vahentymisen.

Lisaksi 31.12.2023 palveluksessa oli 12 kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa.

Muutos 31.12.2022 - 31.12.2023

Vakinaiset Sijaiset ja Yhteensa Palkkatuella
maaraaikaiset *) (i sis. palkkatuella palkattuja) palkatut
31.12.22 | 31.12.23 | muutos | 31.12.22 | 31.12.23 | muutos | 31.12.22 | 31.12.23 | muutos | 31.12.22 | 31.12.23 |muutos
Hallinto- ja tukipalvelut 11 11 0 3 -3 14 11 -3 0
Perusturvaosasto 92 - -92 36 -36 128 - -128 2 -2
Sivistysosasto 86 84 -2 22 26 4 108 110 2 0
Ympaéristdosasto 21 20 -1 1 1 0 22 21 -1 0
Yhteensa 210 115 -95 62 27 -35 272 142 - 130 2 - -2
Lisaksi:
Kansalaisopiston tuntiopettajat (sivutoim.) 11 12 1 11 12 1
*) sisaltdd myos avoimen viran/toimen valiaikaiset hoitajat seka oppisopimussuhteiset

Yha enemman henkildstévahvuutta kuvataan henkilotyévuosina. Henkildtydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi
muutetun henkilén tydpanosta. Henkildstdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus
henkilostosta vaikuttavat siihen, etta henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkildstémaara tiettyna paivana 31.12. Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta
tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtyévuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkildtyévuosi).
Osa-aikaisuus lasketaan ty0ajasta.

Henkilbtydvuosina mitattuna Pielaveden kunnan henkildstdvahvuus vuonna 2023 oli 140,1 henkilétydvuotta.
Henkilbtydvuosien maara vaheni 128,3 henkilotydvuotta vuoden 2023 aikana. Henkildtydvuodet osastoittain
vuosina 2019-2023 oli seuraava:

Henkilétyévuodet 2019-2023
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Hallinto- ja tukipalvelut 32,2 | 13,2 | 15,08 | 15,89 | 14,41
Perusturvaosasto 130,8 | 123,4 | 120,11 | 112,23 -

Sivistysosasto 105,6 | 103,3 | 102,93 | 103,25 | 102,2
Ympaéristdosasto 30,5 | 51,3 | 50,08 | 37,05 | 2347

Yhteensd 299,11291,2 | 288,2 | 268,4 | 140,1
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Vuosina 2017-2021 Laskukaavana on kaytetty palveluksessa olopaivien lukumaaraa kalenteripaivina /365
*(osa-aikaprosentti/100)

KT:n suosituksen mukaisesti vuodesta 2022 alkaen henkildtydvuoden laskukaavana on kaytetty palkallisten
palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100). Huomioitavaa on, etta
vuodesta 2022 alkaen palkallinen tydpanos raportoidaan aikaisemmasta poiketen, joten vuodet 2022-2023
eivat ole suoraan verrannollisia edellisiin vuosiin.

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keski-ika 31.12.2023 oli 48 v 1 kk. Keski-ikd on laskenut edellisestd vuodenvaihteesta 6
kuukaudella. Ikarakenne ilmenee seuraavista taulukoista ja kuvaajasta.

lkdrakenne 31.12.2023
lkd vuosina | Yhteensa Y%-0suus
-29 11 7,7
30-34 10 7,0
35-39 14 9,9
40-44 17 12,0
45-49 15 10,6
50-54 25 17,6
55-59 22 15,5
60-64 25 17,6
65- 3 2,1
Yhteensa 142 100
Keski-ika 48,1
Keski-ika osastoittain 31.12.2023
Hallinto- ja tukipalvelut 52,8
Sivistysosasto 47
Ymparistdosasto 51,2

Henkil6ston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Kunta-alan henkil6ston
keski-ika oli 45 vuotta vuonna 2022 (tilastotietoa vuodelta 2023 ei ole viela saatavissa). Kunta-alan
henkildstdon keski-ika on valtakunnallisesti laskenut edellisestd vuodesta 0,5 vuotta. Pielaveden kunnan
henkilostd keski-ikd on myds alentunut edellisestd vuodesta saman verran.

Sairauspoissaolopaivat

Sairauspoissaoloja vuonna 2023 oli yhteensa 2308 kalenteripaivaa, josta tyotapaturmien osuus oli 34
kalenteripaivaa. Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspoissaolot vahenivat 47,78 %.

Sairauspoissaoloprosentti oli 6,56 % (v.2022 5,86 %).

Sairauspoissaolojen palkkauskustannukset henkilésivukuluineen olivat vuonna 2023 n. 0,23 milj. euroa.
Kelan ja vakuutusyhtion korvausten jalkeen niiden nettokustannuksiksi jai n. 0,18 milj. euroa.
Sairauspoissaolojen palkkakustannukset henkildsivukuluineen vahenivat edellisvuoteen verrattuna 0,25 milj.
euroa. Kelan ja vakuutusyhtion korvausten jalkeen nettokustannuksiksi jaavat kulut vahenivat 0,2 milj. euroa.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelujen tuottajana toimi Pihlajalinna Terveys Qy. Tyoterveyshuollon sopimus jouduttiin
irtisanomaan hyvinvointialueuudistuksen takia ja sopimus neuvoteltiin uudelleen vuoden 2023 alusta
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toteutettavien palvelujen osalta. Tydterveyshuolto sisaltaa tydpaikkaselvitysten laadintaan liittyvat
tyopaikkakaynnit, terveystarkastukset, niihin liittyvat tutkimukset, tydkykya yllapitdvan toiminnan ja
osallistumisen tarvittaessa tydpaikan ensiapuvalmiuden suunnitteluun ja toteutukseen. Tyoéterveyshuollon
ennaltaehkaisevistd kustannuksista Kela korvaa 60 %.

Vuonna 2023 toimintasuunnitelmaan sisaltyi mahdollisuus kayttaa tyéterveyshuollon sairaanhoitopalveluita.
Naista kustannuksista Kela korvaa 50 %.

Lisaksi henkildstolle otettiin kayttéon terveysvakuutus 1.8.2023 lukien. Terveysvakuutus Duo kattaa aina
seka tapaturmien etta sairauksien hoidon. Vakuutuksesta korvataan erikoisladkaritasoista hoitoa ja
tutkimuksia valittuun vakuutusmaaraan asti. Pyydetyssa tarjouksessa vakuutusmaara tapahtumaa kohden
on 10.000 €/ sairaus/ tapaturma ja sisaltdad omavastuun osalta vaihtoehdot ilman omavastuuta tai siten, etta
vakuutukseen sisaltyy 30 € omavastuu, jonka maksaa tyontekija.

Tydnantajan hankkiman terveysvakuutuksen piirin tyontekija / viranhaltija padasee palvelusuhteen kestettya
yhdenjaksoisesti 6 kuukautta ja koskee kaikkia tydntekijoita / viranhaltijoita riippumatta palvelusuhteen
kestosta tai muodosta.

Henkilostomenot

Henkildéstdémenot olivat vuonna 2023 yhteensa 8,0 milj. euroa. Vuoden aikana tyéehtosopimusten mukaisia
palkankorotuksia olivat 1.6 yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera.

Laajemmin kunnan henkildstdasioita esitellaan erillisessa henkildstokertomuksessa vuodelta 2023.

1.1.6 Ymparistoasiat

Vuodesta 2023 alkaen Yla-Savon SOTE kuntayhtyma purkaantui ja ymparisténsuojelutoiminta muuttui
isantakuntamalliseksi, jossa isantakuntana toimii lisalmen kaupunki ja Pielaveden kunta on yhtena
sopimuskuntana mukana. Vuonna 2023 ymparistdnsuojelun toimintamenoissa oli pienta nousua edellisiin
vuosiin verrattuna. Vuonna 2023 ei tehty ymparistdonsuojeluun liittyvia investointeja. Isompia
ymparistévahinkoja ei vuonna 2023 tapahtunut. PIMA kohteiden selvityksia toteutettiin kaksi yhteistydssa
ELY-keskuksen kanssa "Maapera kuntoon”-ohjelman kautta. Naista toinen kohde jatkaa seuraavaan
vaiheeseen, jossa pilaantunut alue kunnostetaan puhdistamistoimenpiteilla. Toteutus tapahtuu tulevina
vuosina.

Pielaveden kunta on mukana Pohjois-Savon iimastotiekartassa seka Yla-Savon seudullisessa ilmasto-
ohjelmassa. Kunnan tavoitteena on saavuttaa Yla-Savon kuntien yhteinen tavoite, jossa jokainen kunta
vahentaa kasvihuonekaasupaastojaan 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2035 mennessa. Vuonna 2022
kunnassa toteutettiin opinnaytetyd, jossa tehtiin Pielaveden kunnalle kehittdmissuunnitelma paastdjen
vahentamiseksi ja hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Opinnaytetyén mukaan Pielaveden kunnan suurimmat
paastdlahteet ovat maa- ja metsatalous seka liikenne. Opinnaytetydssa esitettiin eri kehitys- ja toimenpide-
esityksia paastéjen vahentamiseksi. Vuonna 2023 kaynnistettiin maakunnallinen SISU- hanke
(Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon- hanke), jossa Pielaveden kunta on mukana
yhdessa muiden SavoGrown kuntien (Suonenjoki, Rautalampi, Tervo, Vesanto ja Keitele) kanssa. Hankkeen
tavoitteena on selvittda ja suunnitella kunnan kasvihuonepaasttjen vahentamista ja tehda kunnallinen
ilmasto-ohjelma yhdessa ilmastokoordinaattorin kanssa. Vuoden 2023 aikana toteutettiin kuntalaiskysely,
jonka tarkoituksena oli kerata kuntalaisten ajatuksia ilmasto-ohjelman tavoitteisiin ja toteutuskeinoihin liittyen.
Hanke jatkuu viela tulevina vuosina.

Vesihuoltolaitoksen toimintaan kuuluu Pielavesi-jarven vesistétarkkailu. Vuonna 2023 Pielavesi-jarven
vesistotarkkailujen tuloksissa ei ole ollut poikkeamia normaaleista raja-arvoista. Vesihuoltolaitoksen
ymparistdasiat on kerrottu tarkemmin vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa.

Tekninen lautakunta teki vuonna 2022 paatoksen, jonka mukaisesti Pielaveden kunta osallistuu Koivujarven
osakaskunnan hakemaan Koivujarven kunnostushankkeeseen, jonka tarkoituksena on Koivujarven ja
Kolunjarven alivedenpintojen noston suunnittelu. Vuoden 2023 aikana hanketta on edistetty ja se jatkuu
tulevina vuosina.
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Uusiutuvien energiamuotojen toteutumista pyrittiin mahdollistamaan jo vireilla olevien
tuulivoimaosayleiskaavojen kaavoitusprosesseja edistamalla. Vuonna 2023 Pielaveden kunnassa oli kolme
vireilld olevaa tuulivoimaosayleiskaavaa. Vuonna 2023 kaikista tuulivoimahankkeista oli vireilla kattava
ymparistdvaikutusten arviointimenettely, jossa tuulivoimaloiden vaikutuksia mm. ymparistdon ja luontoon on
selvitetty.

Tulevien vuosien suuria ymparistOhaasteita ovat kasvihuonekaasupaastdjen vahentadminen ja
ilmastonmuutokseen varautumis- ja sopeutumistoimet.

1.1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kuntastrategiaan 2021-2025 valitut painopisteet ovat “Elinvoimaa ihmisista ja yhteistydsta” seka “Sujuvaa
arkea ja hyvinvoinnin edistamisesta”.

Arvot joihin kunnan toiminta perustuu, ovat rohkeus, oikeudenmukaisuus, yrittdjamyonteisyys, positiivisuus ja
yhteisollisyys.

Kunnan toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset edustamisesta (mm. muistamissaanto) ja
hankinnoista eturistiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja kunnan
hankintaohjetta. Johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Kunnassa otettiin kayttéon 1.4.2023 lain edellyttdma ilmoituskanava vakavien vaarinkaytésten ilmoittamista
varten.

Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli ns. whistleblower-direktiivin
taytantdéonpanosta. Lainsdadannoén tarkoituksena on varmistaa, etta henkild, joka tydnsa yhteydessa
havaitsee tai epailee yleisen edun vastaista toimintaa voi ilmoittaa asiasta turvallisesti. limoituskanava on
julkaistu kunnan verkkosivuilla. lImoituksia kanavan kautta ei tullut yhtdan vuonna 2023.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pielaveden kunnan kehitykseen vaikuttaa eniten kuntatalous. Vuoden 2023 tilinpaatéksen tulos on
poikkeuksellisen hyva verrattuna tuleviin vuosiin. Vuoden 2024 tulos on talousarvion mukaan 52 240 euroa
ylijddmainen. Jos mitdan tasapainottamistoimenpiteitd ei tehda, taloussuunnitelmavuonna 2025 mennaan
I&hes 300 000 euroa ja vuonna 2026 lahes miljoona euroa pakkaselle.

Jatkossa taloustilannetta heikentavat ennen kaikkea kasvavat toimintakulut ja Opinportin investointi seka
epavarmuudet liittyen mm. kuntien valtionosuusuudistukseen, voimalaitosten kiinteistéverotuloon, vaeston
vahenemisesta johtuvaan pienevaan tuloverotuloon seka hyvinvointialueelle vuokratun terveysaseman
vuokratuloihin.

Kuntien valtionosuusuudistuksen tarkoituksena on huomioida kuntien muuttunut rooli sote- ja pela-
uudistuksen ja tulevan TE-uudistuksen my6ta seka kuntien talouden muutos, eriytyminen ja vaestokehitys.
Aikataulun osalta tavoitteena on, etta hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella
2025 ja uusi lainsdadanto tulisi voimaan 1.1.2026. (Lahde www.vm.fi)

Pielavedella kasitellaan parhaillaan kolmea tuulivoima-aloitetta. Jos ne kaikki toteutuisivat, kiinteistdverotulot
voisivat olla alkuvuosina noin 1,3 —1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Tulojen epavarmuuteen vaikuttaa
asenneilmapiiri, silld kunta vastaanotti joulukuussa 2023 “Ei tuulivoimaloita Pielavedelle” -kuntalaisaloitteen,
jonka oli allekirjoittanut 335 pielavetista ja 310 muiden kuntien asukkaita. Lisaksi em.
valtionosuusuudistuksen yhteydessa on keskusteltu tuulivoiman kiinteistdverotulon tasaamisesta kaikkien
Suomen kuntien kesken. Paatoksia ei tasta ole olemassa ja selvityshenkilbilla on hyvin tiedossa
tuulivoimakuntien tata ajatusta vastustava nakemys.

Taloussuunnitelman 2024-2026 mukaiset verotulot ovat 7,9 miljoonaa euroa vuonna 2024, 8,1 miljoonaa
euroa vuonna 2025 ja 8,3 miljoonaa euroa vuonna 2026. Helmikuun 2024 veroennusteen mukaan vuoden
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2024 verotulo on noin 200 000e suurempi talousarvioon verrattuna. Suunnitelmavuosien ennusteet ovat
taloussuunnitelman mukaiset.

Pohjois-Savon hyvinvointialue julkaisi 20.2.2024 palveluverkkoesityksensa. Sen mukaan Pielavedella
jatkanee sote-asema, jonka tilatarve olisi noin 70% sote-keskuksen tilatarpeesta. Lisaksi hyvinvointialue
kaynnistaa mita todennakdisimmin vuokrasopimusneuvottelut nelidvuokrien laskemiseksi kaikkien
vuokraamiensa tilojen osalta. Talla hetkelld kunta saa terveysasemasta noin 900 000 euron vuosivuokran.

Vaalijalan kuntayhtyman ylijadman palautuspaattksen kasittely 1t3-Suomen hallinto-oikeudessa on edelleen
kesken ja nain ollen ennakoituja tuloja saattaa jddda saamatta noin 200 000 euroa.

Oman toiminnan kehittaminen

Puustellin koulun sisailma- ja viemariongelmien vuoksi uuteen ylakouluun liittyvaa investointipaatosta ei voi
siirtdd. Tama tarkoittaa mahdollisimman tarkkoja laskelmia investoinnin vaikutuksista kunnan talouteen seka
epavarmuustekijoiden toteutumiseen varautumista. Kunnan on tulevina vuosina pakko noudattaa tiukkaa
talouskuria seka laatia talouden tasapainottamisohjelma. On myo6s hyva muistaa, etta nykyisen vanhan
kiinteistokannan yllapito- ja muut kustannukset kasvavat ja ovat yhta suuret kuin uuden investoinnin
tulosvaikutteiset erat yhteensa (hankesuunnitelma v.2023).

Kouluverkon osalta valtuusto paatti vime vuonna, ettd Savian koulun opetus siirtyy keskustaan Rannankylan
koulun yhteyteen elokuussa 2026. Toimenpiteella saadaan aikaan noin 240 000 euron vuotuinen saasto.
Vuonna 2024 selvitetaan Pohjois-Pielaveden koulun opetuksen jatkoa, silla oppilasmaara laskee alle 30
oppilaan jo syksylla 2025.

Hallinto- ja tukipalveluissa toteutetaan sijais- ja tiimijarjestelyita siten, etta elakdityvien tilalle ei
paasaantoisesti rekrytoida seuraajia. Vapaa-aikapalvelut siirtyivat 1.1.2024 sivistyslautakunnan alaisuudesta
kunnanhallituksen alaisuuteen. Uusi vapaa-aikapalveluiden paallikko aloitti 1.8.2023 ja toimii osa-aikaisesti
myos Pielaveden ja Keiteleen yhteisen kansalaisopiston rehtorina.

TE24- eli tydllisyys- ja yrityspalveluiden uudistuksessa Pielavesi kuuluu Yla-Savon tydllisyysalueeseen
yhdessa lisalmen, Kiuruveden, Viereman ja Sonkajarven kanssa. Tyollisyysalueen yhteiseksi toimielimeksi,
osaksi lisalmen kaupungin hallintoa perustetaan syksylla 2024 Yla-Savon tydllisyys- ja
yrityspalvelulautakunta. Valmistelukustannuksiin vuosina 2024-2025 Yla-Savon kunnat saavat
kertaluontoisen, yhteensa 355 000 euron valtionosuuskorvauksen, josta Pielaveden osuus 56 000 euroa.
Summa maksetaan kunnille kevaalla 2024.

Varsinaisten tydllisyys- ja yrityspalveluiden jarjestamisen kustannukset vuoden 2025 alusta alkaen ovat Yla-
Savossa suuremmat kuin niihin osoitettu yleiskatteellinen valtionosuus. Lisdkustannuksia tulee koko alueelle
noin 1,6 miljoonaa euroa vuodessa, josta Pielaveden osuus on noin 135 000 euroa. Vastineeksi kunta
odottaa saavansa hyvin ja l1ahella asiakkaita toimivat tydllisyys- ja yrityspalvelut. Myds tyémarkkinatuen
kuntaosuus kasvaa. Valtio kompensoi kasvun ensimmaisena vuonna taysimaaraisesti.

Tydllisyydenhoitoa ja elinkeinoeldman kehittdmista tehdaan aktiivisesti elinkeinoeldman, yhdistysten ja
naapurikuntien kanssa. Yhtena suurimpana varjona on tyévoimapula, joka nakyy julkisella puolella erityisesti
sosiaali- ja terveydenhuollossa pienilla paikkakunnilla mm. 1d8karivastaanottojen vahentymisend
l&akaripulan vuoksi. Hyvinvointialue on nostanut tyévoimapulan keskeiseksi uhaksi riskiarvioinnissaan.
Pielaveden kunta valmistelee yhdessa kehitysyhtié SavoGrow Oy:n, Yl&-Savon ammattioppilaitoksen ja
Savon ammattiopiston kanssa hanketta, jossa ammatillinen opetus tuodaan lahemmaksi oppilaiden kotia
seka tulevia ty6paikkoja.

Ymparistdosaston suurimpia rakenteellisia ja yhtiittdmisvelvoitetta koskevia muutoksia on tarkoitus selvittaa
syksysta 2024 alkaen.

Pielavedella on nain ollen onneksi viela muutoksen ja vaikuttamisen mahdollisuudet talouteensa omissa
kasissdan sekd menojen etta tulojen osalta. Kunnallisveroprosentti on kuitenkin talla hetkella 1,73
prosenttiyksikkda korkeampi kuin kunnilla keskimaarin. Yksi kriisikuntakriteerin raja on 2% yli keskiarvon.



23

Vaeston maaran ja tyollisyyden kehitys

Pielaveden kunnan vakiluku oli 31.12.2023 yhteensa 4073 henkilda. Vakiluku laski edellisestad vuodesta 67
henkea. Edellisvuonna vahennysta oli 129 henkea. Kunnassa syntyi 16 lasta, mika oli 5 vdhemman kuin
edellisena vuonna. Kuolleita oli 67 henkea. Luku edellisena vuonna oli 94. Kuntaa muutti vuoden aikana 15
maahanmuuttajaa. Kunnan kokonaisnettomuutto oli + 0.

Kuva: Fore Savo, Vaestonmuutokset, Kunnittaiset kuviot kuukausittain v. 2018—-2024 (19.3.2024 pdf)

Koko Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 487 hengella. Edellisena vuonna vahennysta oli 669 asukasta. Vuoden
2023 kasvua selittaa erityisesti maahanmuuton voimakas kasvu. Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat
alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Kuntien valinen nettomuutto oli Kuopion ohella positiivista Vesannolla ja
Joroisissa, kaikissa muissa kunnissa se oli negatiivista.

Pielavedella oli joulukuun lopussa tyévoimaa 1550 henkeda. Tyottémia oli 156 henkea, mika oli 10,1 %
tydévoimasta. Vastaavat luvut Pohjois-Savossa olivat 11,9 % ja koko maassa 11,2 %. Pielaveden vuoden
2023 tyottdmyysprosentin keskiarvo oli 8,7. Vuonna 2022 prosenttiluku oli 8,4.

Joulukuun lopussa 2023 ty6ttdmia oli 23 henked enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa. Tyottomista
miehia oli 106 ja naisia 50 henkea. Pitkaaikaisty6ttdmien eli yli vuoden ty6ttdminé olleiden maara oli jouluun
lopussa 34 henkea. Maara laski 5 hengella edellisesta vuodesta. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia oli 19 henkea,
mika oli sama luku kuin edellisen vuoden joulukuussa. Tyo6ttdmistd lomautettuja oli 23 henked, mika oli 11
henkea enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa. Pitkaaikaisty6ttdmien osuus ty6ttomista oli 21,8 % ja
nuorisotyéttémien osuus 12,2 %. Vastaavat luvut Pohjois-Savossa olivat 28,9 % ja 15,4 %. Koko maassa
30,4 % ja 13,9 %.

Pielavedelld vuoden 2023 aikana uusia avoimia tyOpaikkoja oli 256. Vuonna 2022 maara oli 174 ja vuonna
2021 avoimia tyOpaikkoja oli 279.

Pielaveden ty6ttdmyyden kehitys vuosina 2017-2023


https://foresavo.fi/wp-content/uploads/2018/V%C3%A4est%C3%B6/kuviot_kuukausittain_2018_2024_kunnittain.pdf
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Kuva: Tilastokeskus, Pielavesi, tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kk:n lopussa,
https://pxdata.stat.fi/Px\Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin __tyonv/statfin_tyonv_pxt 12tf.px/

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa Heind | Elo | Syys | Loka | Marras | Joulu

2020 | 166 170 186 214 217 194 189 177 | 174 | 154 | 163 184

2021 | 167 160 167 153 136 134 145 132 | 131 | 124 | 127 146

2022 | 143 150 142 148 123 134 126 122 | 123 | 118 | 130 133

2023 | 154 153 140 139 119 118 133 119 | 122 | 124 | 134 156

Taulukko: Tilastokeskus, Pielavesi, ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta vuosina 2020-2023,
https://pxdata.stat.fi/Px\Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin __tyonv/statfin_tyonv_pxt 12tf.px/

Pielaveden kunnassa on tehty suunnitelmallista tyéllisyydenhoidon kehittamisty6ta jo useiden vuosien ajan,
mika nakyy, heikentyneesta yleisesta tydllisyystilanteesta huolimatta, kohtuullisen hyvina tyéllisyyden
tunnuslukuina. Kunnan tyéllisyyspalvelut taydentavat julkisia TE-palveluita.

Kunnalla oli 1.11.2020 - 30.4.2023 ERS-rahoitteinen tydllisyyshanke, Uusi Suunta. Uusi Suunta -hanke loi
pohjan kunnan nykyiselle tydllisyydenhoidolle. Hankkeen tuloksena syntyi uusi kunta-TE-hallinto -
yhteistydmalli, joka tarjoaa monipuolisia tydllisyyspalveluita [&hipalveluna seka tydnhakija- ettd tydnantaja-
asiakkaille. Uusi tyollisyyspalveluiden digitaalinen ekosysteemi tuo palveluihin laatua, saavutettavuutta ja
tehokkuutta.

Tyollisyyspalvelut elavat murrosta, koska julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy tyo- ja
elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025. Pielavesi on mukana Yla-Savon tydllisyysalueessa, jossa
vastuukuntana toimii lisalmi. Muut mukana olevat kunnat ovat Kiuruvesi, Sonkajarvi ja Vierema. Yla-Savon
tyéllisyysalue valmistelee 1ahipalvelumallia, joka tuo lakisdateiset tydllisyyspalvelut jokaiselle paikkakunnalle
niin henkildasiakkaille kuin tyénantajille seka yrittajille. Lahipalvelun rinnalle tulee digipalvelut, jotta
asiakkaiden omatoiminen, aikaan ja paikkaan sitoutumaton asiointi, on myds mahdollista. Pielaveden kunta
on tydllisyysalueen valmistelussa aktiivisesti mukana.

Pielavesi on mukana SavoGrown hallinnoimassa Mutkatonta kotoutumista -hankkeessa. Hankkeessa
kehitetdan SavoGrown alueen kuntien yhteinen asiakaslahtdinen kotoutumisen toimintamalli humanitaarisen
seka kasvavan tydperaisen maahanmuuton tukemiseksi. Kotoutumistydn osaamista lisataan
kuntaorganisaatioissa, alueen yrityksissa ja yhteisdissa.


https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__tyonv/statfin_tyonv_pxt_12tf.px/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__tyonv/statfin_tyonv_pxt_12tf.px/
http://stat.fi/tup/tilastotietokannat/index.html
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Lainakanta
Lainakannan tulisi pysya valtakunnallisessa keskitasossa tai mieluummin sen alapuolella.

Kunnan lainakanta vuoden 2023 lopussa oli 10,3 milj. euroa, joka oli 2 537 euroa/asukas ja konsernin 2 865
euroa/as. Vuonna 2023 (alustava tieto) kuntien keskimaarainen lainakanta oli 3 320 euroa/asukas ja
konsernien 7653 euroa/asukas. Vuonna 2023 lainan lyhennykset olivat n. 0,5 M€. Tilinpaatoksen
tekohetkella ei vield ole kaytdssa vuoden 2023 lopullisia valtakunnallisia lukuja. Kunnan lainakanta on
kaytanndssa sote -kiinteistdjen investointivelkaa ja ns. "sydmavelkaa” ei ole. Kunnan kassatilanne on
edelleen hyva.

Lainakannasta n. 48 % on sidottu pitkaaikaiseen 10 v viitekorkoon ja n. 52 % vaihtuviin korkoihin. Keskikorko
vuonna 2023 oli n. 2,56 %.

Investointiohjelma vuosina 2024—2026 on n. 14,84 milj. euroa ja ko. vuosille hyvaksytyn taloussuunnitelman
vuoden 2024 vuosikate kattaisi poistot niukasti, mutta vuosina 2025-2026 tilikauden tulos olisi jo
miinusmerkkinen. Vuosina 2024-2026 suurimpana investointina on Opinportin saneeraus ja laajennus n. 13
ME.

Kunnan sijoitusvarallisuutta lisattiin vuonna 2021 (kv 15.3.2021 § 18) 2,4 M€ ja talla varauduttiin tuleviin
investointeihin.

Talla hetkelld veroprosentin (kuntavero) tuotosta 14,06 % menee lainanhoitomenoihin. Lainojen suhde
verotuloihin (kaikki verotulot) on 127,13 %.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on saada varmuus kunnan tavoitteiden
saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttémyydesta. Kunnassa on paivitetty vuoden 2017
aikana konserniohje seka sisadisen valvonnan yleisohje. Molemmissa asiakirjoissa ohjeistetaan toimintaa
riskienhallinnan osalta.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on saada varmuus kunnan tavoitteiden
saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttdmyydestd. Kunnassa on paivitetty sisaisen
valvonnan yleisohje (kh 1.6.2020 § 133) ja konserniohje vuonna 2017. Molemmissa asiakirjoissa
ohjeistetaan toimintaa riskienhallinnan osalta.

Taloudelliset riskit

Taloudeltaan kestava kunta jarjestaa lakisdateiset palvelut kustannusvaikuttavasti nykyisille asukkailleen ja
varautuu jarkevasti sellaiseen tulevaisuuteen, jonka pohjana on realistinen nakyma vaestorakenteesta ja sen
palvelutarpeesta.

Kaikkien palvelujen ei tarvitse olla itse tuotettuja tai I6ytya oman kunnan rajojen sisapuolelta, mutta niiden
tulee olla laadukkaita ja kuntalaisten saavutettavissa. Tdma voi nayttaytya esimerkiksi perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen verkostomaisena jarjestamisena.

Kestavan talouden kunnassa investoinnit ja paatokset palveluverkosta mitoitetaan suhteessa realistiseen
tulevaisuudenkuvaan — oli suuntana sitten vahva kasvu tai hallittu supistuminen. Kestavan talouden
kunnassa rahaa jaa myoés kunnan ja alueen kehittdmiseen.

Yksittaisen kunnan talouden kestavyys on tulevaisuudessa korostetun riippuvainen paitsi ulkoisista
muutosvoimista myds yhteistydn onnistumisesta alueen muiden toimijoiden kanssa. Kestavaa kuntataloutta
ei voi olla ilman aktiivista yhteisty6ta seka naapurikuntien kesken etta kunnan ja hyvinvointialueen valilla.

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpédéatésarviotiedot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista,
kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitéé vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden vuoden
tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjdgdmaé nousi 200 miljoonan euron ylijGgdmaéan.
Sité aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Myés tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen
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vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kdyvét ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton
tilinpdétésanalyysista vuodelta 2023. Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden
investointien rahoittamiseen. Kunnat kéyttivat ylijGdmaansa myos lainakannan vdhentadmiseen alustavan
arvion mukaan yhteensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta
peréakkaéin.

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten
poikkeuserien avulla. llman niitd kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa
heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4
miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jérjestdmisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset seké niité vastaavat verotulot,
investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Kuntaliiton arvion mukaan verohénta yltaéa jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023. Kunnille maksettiin
ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan mydés noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat
mééré perié takaisin valtiolle Idhivuosina.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytyé vasta véhitellen, mutta tilinpdéatésarviot kertovat
kuntakentéan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas
pienemmissa kunnissa tulos oli selkeésti heikompi. Aivan pienimmissé, alle 5 000 asukkaan, kunnissa
tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Néin tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen
suuresta verohdnnésté huolimatta. (KL 6.2.2024)

Pielavedella taloussuunnitelman mukaan tulorahoitus riittaisi vain talousarviovuonna 2024
suunnittelukauden menoihin ja poistoihin. Riskeja siséltyy ennen kaikkea verorahoituksen maaraan vuodesta
2024 eteenpain, nyt on jo ennakoitu, etta valtionosuudet tulevat laskemaan vuoden 2023 tasosta ja verotulot
kaantyvat laskuun, kun entisen veroprosentin mukaiset verotulojen tilitykset paattyvat. Myds ikaantyva ja
vaheneva vaesto aiheuttaa riskin verorahoituksen riittdvyyteen. Vuoden 2023 alussa sote -toiminnot siirtyivat
hyvinvointialueelle.

Muita merkittavia tulorahoitukseen liittyvia riskeja ovat meneillddn oleva kuntien valtionosuusuudistus,
tuulivoiman kiinteistéverotulon epavarmuus seka hyvinvointialueiden huono taloustilanne, joka vaikuttaa mm.
kuntien hyvinvointialueilta saamiin vuokratuloihin. Nahtavaksi siis jaa, mika on yleisesti ottaen rahoituksen
taso kunnille jatkossa. Joka tapauksessa hyvinvointialueet vievat suuremman osan yhteisesti jaettavasta
maarasta.

Taloussuunnitelmassa on merkittavia investointeja vuosille 2024—2026. Naihin varauduttiin jo vuoden 2021
aikana lisddmalla sijoituksen varoja ja lyhentdmalla lainoja enemman kuin normaalit vuosilyhennykset ovat,
jotta lainakanta saatiin pysymaan kohtuullisena. Sijoituksen varoja voidaan purkaa tarvittaessa investointien
edetessa. Lisaksi tilinpaatoksessa 2023 varaudutaan Opinportin investointiin tekemalla 800 000 euron
varaus taseeseen, josta sitd puretaan investoinnin valmistuttua poistojen tahtiin.

Kunnan n. 10,3 miljoonan euron lainakannasta n. 48 % on sidottu kiintedan korkoon ja 52 % vaihtuviin
korkoihin. Korot ovat |ahteneet ripedan nousuun ja vaikutus on nahtavissa jo vuoden 2023 korkomenoissa.
Mikali investoinnit toteutuvat suunnitellun suuruisina tai suurempina, sisaltyy lainarahoitukseen korkojen
noustessa isompi riski.

Kunnan ja sen tytaryhtididen kiinteistdjen korjausvelka on suuri ja tasta voi aiheutua jatkossa merkittavia
arvonalennuskirjauksia. Tata ennakoiden arvonalentumiskirjauksia tehtiin 300.000 € vuodelle 2023 kunnan
taysin omistaman Pielaveden Teollisuushallit Oy:n osakkeista. Kiinteistdjen maaraa on edelleen voitava
vahentaa, jotta uusinvestoinnit ovat mahdollisia.
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Lisaksi taloudellista riskia aiheuttaa Venajan hydkkayssota Ukrainaan ja siita aiheutuva kustannusten nousu
energiassa ja tarvikkeissa. Sota horjuttaa myds sijoitusmarkkinoita ja sita kautta voi aiheuttaa kunnan
sijoitusvarallisuuden arvonalentumista. Globaalisti toimivilla arvopaperimarkkinoilla valtava maara erilaisia
asioita vaikuttaa sijoittajien ajatuksiin tulevaisuudesta ja tietenkin epavarmuus heijastuu myds hintoihin, kun
sijoittajat yrittavat arvioida kuinka jatkuvat muutokset voivat vaikuttaa yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Kaytanndssa riskienhallintaa tehdaan jokapaivaisessa tydssa. Talouspaallikkd seuraa paivittain esim.
maksuun siirtyvia laskuja ja niiden tietoja. Talouteen liittyvia ohjeistuksia lahetetaan vuoden varrella
henkildstdlle. Talouden eri tapahtumaketjut ovat myds eriytetty.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskia, joka toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henkildvahinkoja tai
haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
organisaation omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen ja havidminen esimerkiksi rikoksen tai tulipalon
seurauksena.

Vahinkoriskeiksi on arvioitu henkildstéon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet seka muut
tyoturvallisuuspoikkeamat, toimitilojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja kaytettavyyteen liittyvat riskit
(sisdilmaongelmat ja kosteusvahingot), kiinteistdihin ja omaisuuteen kohdistuvat rikolliset teot, kuten
varkaudet ja vahingonteot sekd muut vahingot, onnettomuudet, luonnonilmiét ja tekniset viat seka
kybertoimintaymparistéon seka tiedonhallintaan liittyvat riskit.

Kunnan henkildriskit, omaisuusriskit, toiminnan riskit ja ajoneuvojen riskit on vakuutettu kattavasti.
Julkisyhteis6vakuutuksen omaisuuden ja toiminnan omavastuuosuudet ovat omaisuusriskiturvassa 4.000
euroa (rakennukset ja irtaimisto) ja lisdkuluvakuutuksessa (esim. toiminnan siirto toiseen paikkaan) 4000
euroa vahingon maarasta. Metsavakuutuksessa omavastuu on 2000 euroa. Vastuuvakuutuksen omavastuu
on 1.000 euroa, hallinnon vastuuvakuutuksessa 2.000 euroa ja oikeusturvavakuutuksen omavastuu 15 %
vahingon maarasta vahintadan 1.000 euroa. Vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2022 aikana ja
vakuutusyhtiona on vuoden 2023 alusta lukien toiminut If Vahinkovakuutusyhtio Oyj.

Tietojarjestelmien riskit

Hallinnon verkon ja hallinnon tyéasemien osalta yllapito hoidetaan Savon ICT Oy:n toimesta. Savon ICT
Oy:n tehtdvana on huolehtia myds kayttdjarjestelma-, tietosuoja- ja tietoturvapaivityksien ajantasaisuudesta.
Perusturvaosasto nojautuu asiakasohjelmissaan Istekki Oy:n palveluihin. Paaasiassa kaikki kunnan
tydasemat ovat olleet Windows 10 -kayttéjarjestelmalla varustettuja. Hallinnon verkossa olevilla koneilla on
kayttajilla rajatut perusoikeudet, joten esim. ohjelmien omatoiminen asennus ei ole mahdollista. Kunnan
kaytossa olevat mobiililaitteet ovat Savon ICT Oy:n etahallinnassa.

Koulupuolella tydasemat ovat paaasiassa Windows10 -kayttojarjestelmalld varustettuja ja niiden yllapidosta
ja paivityksista huolehtii Tietolatva Oy. Oppilaskoneet on suojattu niin, etta oppilaat eivat voi muuttaa
koneiden asetuksia. Kaikilla kouluilla on kadytdssa langaton verkko, jonka yllapidosta ja tietoturvasta vastaa
Tietolatva Oy.

Valtuuskauden alusta otettiin kdyttddn sahkdisen kokouksen ja tulevaisuudessa sahkdisen
kokousmenettelyn mahdollistavat laitteet kunnan luottamushenkil6ille. Hankitut laitteet ovat Savon ICT Oy:n
etahallinnassa.

Tietoturva- ja tietosuojariskit

EU:n tietosuoja-asetuksen ja tiedonhallintalain velvoitteet on huomioitava sellaisenaan kunnan toiminnassa.
EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja tiedonhallintalaki edellyttavat, ettd kuntien vastuulla olevat tiedot ovat
suojattu ja ettd niihin paasya rajataan tyétehtavien mukaisesti. Pielaveden kunnan tietoturvapolitiikka
paivitettiin vuoden 2020 aikana. Tietoturvapolitikassa maaritellaan tietoturvatyon tavoitteet, vastuut ja
organisointi ja toteutuskeinot.

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat riskit ovat lisdantyneet asioiden kasittelyn digitalisoitumisen myo6ta. Riskien
hallinta edellyttdd yhd enemman henkildston koulutusta, tiedon lisddmista ja varautumista naissa asioissa.
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Riskien tunnistamisen lisaksi riskitilanteiden hallinta edellyttaa kaytannoén harjoittelua eri yhteistyétahojen
kanssa seka uhka- ja vaaratilanteiden johtamisosaamista.

Kunnan nakodkulmasta ICT:n kayttajat muodostavat merkittavan tietoturvariskin. Kayttajat ovat keskeisessa
asemassa arkipaivan tietoturvallisuuden toteutumisessa. Annettavalla ohjeistuksella ja henkilbkunnan
koulutuksella voidaan tietoturvallisuutta parantaa merkittavasti. Tietoturvallisuuden laiminlyénnit voivat
aiheuttaa merkittdvaa haittaa kunnan eri toiminnoille. Esimerkkeind voidaan mainita ulkoisten
muistivalineiden kayttd (tietoa katoaa tai joutuu vaariin kasiin) ja verkkoselailu. Kayttajien osalta riskien
pienentamiseksi kunnassa on olemassa henkildston tietoturvaohjeet seka vuonna 2020 laadittiin ja
hyvaksyttiin kunnan pilvipalveluohje. Mahdollisissa ongelmatilanteissa henkildston on otettava yhteytta
valittdbmasti tietohallintovastaavaan.

ICT- ja tietoturvariskit on ymmarrettava aikaisempaa laajemmin, silla Internet-yhteydella varustettujen
mobiililaitteiden kaytdn maara on lisdantynyt niin kunnan henkildston kuin luottamustehtavissakin toimivien
keskuudessa. Matkapuhelinten ja tablettien suojaukseen tulee kiinnittda enenevassa maarin huomiota seka
naiden kaytdssa on noudatettava huolellisuutta. Ict-toimijan vaihtumisen myo6ta sdhkopostien
tietoturvallisuutta on kasvatettu.

Uusien tyOntekijdiden ja viranhaltijoiden perehdytysoppaassa ohjeistetaan henkildstéa tutustumaan kunnan
tietoturvapolitiikkaan, tietoturvaoppaaseen, pilvipalveluohjeeseen ja someohjeeseen seka suorittamaan
Tietoturvan perusteet koulutus.

Tietohallinnon valmiussuunnitelma paivitettiin vuoden 2022 aikana.

Kunta osallistui myo6s valtakunnalliseen Taisto-harjoitukseen, jonka yleisena tavoitteena on kehittaa
digitaalisten hairiétilanteiden hallintaa, johtamista ja viestintaa, kehittda toiminnan jatkuvuuteen ja
varautumiseen liittyvia toimintamalleja, prosesseja ja ohjeita.

Henkilostoriskit

Henkilostoriskien hallinta tulee nahda kunnan kokonaisvaltaisen riskienhallinnannan osana.
Henkildstoriskeissa on tunnistettavissa terveyteen ja hyvinvointiin, tydymparistéén, tydyhteiséon,
osaamiseen ja tyOsuhteisiin liittyvat riskit seka vahingonteot, tydvakivalta ja liikenteeseen liittyvat riskit.
Terveyteen ja hyvinvointiin liittyvista riskeista on tarkempi kuvaus erikseen laaditussa henkildstéraportissa.

Suhteellisen pieni henkiléstdmaara ja tahan liittyvat avainhenkildriskit on tunnistettu ja tulleet tutuiksi
Pielaveden kunnassa. On enemmankin kuin tyypillista, etta tydntekija on hoitamiensa asioiden ainoa osaaja
kunnassa. Uusia tyontekijoita rekrytoidaan harvoin ja pitkaaikaisille tydntekijoille on kertynyt laaja
tietopddoma seka hiljainen tieto. Tietopddoma ja hiljaisen tiedon osaaminen voidaan menettdd avainhenkilon
menettamisen kautta. Riskit iimenevat yleensa elakkeelle siirtymisen tai virasta/tyotehtavasta pois lahdon
yhteydessa. Toimistohenkildston kanssa on tydstetty hallinto- ja tukipalvelujen uudelleen organisointia, jossa
yhtena lahtdkohtana on henkiloriskien hallinta. Tata tyota tullaan jatkamaan vuoden 2024 aikana.

Tietopddomaa eika hiljaista tietoa pystyta siitdmaan seuraajalle, koska tehtavien tayttdprosessi kestaa
useita kuukausia. Varahenkilojarjestelman luominen on haasteellista niukoilla henkiléresursseilla ja osittain
jopa mahdotontakin. Taloudelliset resurssit asettavat omat rajoitteensa tietopddomasiirrolle.
Varahenkilojarjestelmassa pyritaan kehittdamaan ja hyddyntamaan osastojen valista yhteistyota.

Hallinnon riskit

Hallinnon osalta merkittavimmat riskit muodostuvat jo edella mainituista ICT-, tietoturva- ja
henkilostoriskeista.

Hallintopaallikkd tarkistaa laadittujen tydsopimusten oikeellisuutta, tydvuorosuunnittelua ja toteutuneita
tyétuntikirjanpitoja satunnaisotannalla. KVTES:n vuosilomamaarayksia on tarkistettu kesan 2023 aikana.
Sisaista tarkistusta tehdaan kunnan hallintomenettelyyn liittyen tarkistaen esityslistoja ja poytakirjoja eri
toimielimien osalta seka viranhaltijoiden tekemid paatdksia. Erityistd huomiota on kiinnitetty
henkilostopaatdsten julkaisuun verkossa.
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Sivistysosaston riskit
Sivistysosaston riskit voidaan jakaa kahteen paaryhmaan: henkildriskit ja kiinteistoriskit.

Henkildriskit jakautuvat tyontekijdihin seka asiakkaisiin. Vuonna 2023 palattiin epidemiavuosien jalkeen
“normaaliin” toimintaymparistéon. Sairaspoissaolot lisdantyivat edellisestd vuodesta hieman.
Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa erilaiset infektiot (flunssat ym) ovat normaalia arjessa esiintyvaa haittaa,
niin asiakkaissa kuin henkildkunnassa. Tama lisda tydn kuormaa henkildkunnassa.

Syksylla sivistysosastolla vaihtui johtavia tydntekijéita (lukion rehtori, ylakoulun rehtori, Rannankylan
koulunjohtaja seka uutena aloittanut vapaa-aikapalveluiden paallikkd). Uusien tyéntekijdiden saaminen,
tyétehtavien muotoutuminen ja tehtaviin sisalle padseminen on vienyt aikaa ja voimavaroja. Syksyn aikana
valmistauduttiin myds tulevaan organisaatiouudistukseen, joka toteutui vuodenvaihteessa 2023-24.

Varautumisesta ja valmiuden korottamisesta on tullut uusi normaali. Vuonna 2023 Ukrainan sota jatkui ja
monenlaiset hybridivaikuttamiset olivat arkipdivaa. Henkildkuntaa ja erityisesti johtavassa asemassa olevia
on koulutettu erilaisilla varautumis- ja valmiuskoulutuksilla. Naita ovat tarjonneet Pelastusopisto, AVI ja
monet muut viranomaiset. Toiminta erilaisissa hairidtilanteissa pyritdan sailyttdmaan mahdollisimman
normaalina. Vuoden aikana on myds parannettu valmiutta ja varautumista (hankinnat, koulutus) kohdata
tallaisia hairi6itd. Henkisen jaksamisen tukeminen on ollut ja tulee olemaan jatkossakin tarkeassa roolissa,
jotta naista jo pitkaan vaikuttaneista kriiseista selvitaan.

Henkildston tydssajaksamista ja tydhyvinvointia on hyva edelleen seurata my6s saanndllisilla
tydhyvinvointikyselyilla, kuten kunnassa on tehtykin. Hyvinvointi tydssa lisda tydntekijan tydmotivaatiota,
sitoutumista, luovuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta. Se myos ennaltaehkaisee ja vahentaa
sairauspoissaoloja. Tyohyvinvointi tukee yksiléon elamanhallintaa ja edesauttaa pitamaan itsesta hyvaa
huolta myds vapaa-ajalla.

Henkildriskien yksi alamuoto on tietoturva ja sen riskit. Ympardivan yhteiskunnan muutokset ovat
korostaneet myos tietoturvan ajantasaisuuden tarkeyttd. Maailmalla tapahtuu paljon erilaista urkintaa,
disinformaation levittamista, tietojen kalastelua ja rikollista toimintaa, kuten vaaria laskuja, tietokoneiden ja -
verkkojen saastuttamista, haltuunottoa ja kiristamista. Hyvaan tietoturvaan kuuluu tydntekijéiden koulutus ja
tietoisuus uhkista, jarkeva toiminta ja turvallisuuteen liittyvat ohjeet, maaraykset ja rutiinit seka myos
riittvalla tasolla oleva infrastruktuuri eli koneet, tietoturvaohjelmat, palomuurit ym ovat kunnossa.

Kiinteistdriskiin kuuluvat kaikki kiinteistot, joissa sivistysosaston toimintaa on. Kiinteistdt ovat joko vanhoja tai
viela vanhempia, osa on tulossa peruskorjaukseen ja osassa peruskorjaus olisi pitanyt tehda jo ajat sitten.
Opinportti-hankkeella pyritdan osaltaan vastaamaan tahan riskiin. Kouluhankkeessa jatkettiin koko vuoden
ajan tman paatoksen mukaista suunnittelua. Opinportin tontille tulevat ylakoulun ja lukion lisdksi uusi
kirjasto seka liikuntahalli. Vanhaan kirjastoon sijoittuu kansalaisopiston toimintoja, vapaa-aikapalvelut sekd
mahdollisesti muita toimistotiloja. Toinen suuririskinen kiinteistd Puustellin koulun lisaksi on Savian koulu.
Savian koulun jatko paatettiin vuoden lopussa, koulun toiminta paattyy 31.7.2026 ja opetus siirtyy
kirkonkylalle. Samalla varhaiskasvatuksen toiminnan jatko on selvitettava. Tahan toi lisdvaikeuden viela
vuoden lopussa rakenteellisissa tutkimuksissa paljastunut sisdilmaongelma, joka on ratkaistava vuoden
2024 aikana.

Sisainen valvonta:

Sivistysosaston sisainen valvonta toteutuu osastopaallikdn satunnaisotannalla tekemilla tarkistuksilla ja
yleiselld maksuliikenteen valvonnalla. Sisaiselld valvonnalla ennaltaehkaistaan riskeja ja vahvistetaan niiden
hallintaa. Sisaista valvontaa suoritetaan paatoksien ja talouteen liittyvien hankintojen oikeellisuuteen seka
lainsdadanndn ja kunnan ohjeiden ja sdantdjen noudattamiseen. Tavoitteena on varmistaa kunnan
tavoitteiden toteutuminen ja mahdollisten riskien valttdminen.

Talousvastuulliset yksikdiden esimiehet ja muut talousvastuulliset henkildt seuraavat oman vastuunsa alaista
toimintaa samoilla periaatteilla kuin osastopaallikko.
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Ymparistoosaston riskit

Kiinteistdjen ja kunnallistekniikan ikdantyminen lisda toiminnallisia riskeja ja aiheuttaa korjausvelan kasvua.
Investointipaineita on nyt talla hetkella ja tulevaisuudessa nakopiirissa, jotta toimintaa saadaan pidettya ylla
ja isoilta ongelmilta valtyttaisiin. Toimintojen muuttuessa investointien suunnittelu on entista tarkeampaa ja
olisi pystyttava ennakoimaan muuttuvia tilanteita pitkalle tulevaisuuteen. Rakennusinvestoinneissa olisi
kyettdva ndkemaan toimintojen kehittyminen kymmenia vuosia eteenpain. Tahan on esimerkiksi pyritty
useita vuosia kestaneelld kouluverkkosuunnittelulla.

Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen osalta tehtiin 3+1 vuoden vuokrasopimukset, jonka jalkeen
jatkosta neuvotellaan erikseen jokaisen Kiinteiston osalta. Tama aiheuttaa merkittavaa kiinteistoriskia, mikali
vuokrasopimuksia ei tulla jatkamaan ja kiinteistdja uhkaa jaada tyhjilleen. Naihin kiinteistdihin tehtavien
investointien ja toimenpiteiden toteutus on tehtava erityisen huolella ja yhteistyéssa hyvinvointialueen
kanssa.

Rakennuskannan maaraa olisi pystyttava sopeuttamaan muuttuviin tilanteisiin, jottei tiloja olisi vajaakaytdlla
tai pahimmillaan tyhjillaan. Yllapitokulut ovat nousseet jyrkasti ja uhkaavat jatkossa nousta edelleen, mika
aiheuttaa taloudellisia paineita ja ohjaa rakennuskannan mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon.

Muun rakennetun infran, tiet, liikunta- ja leikkipaikat, vesilaitos, yms. osalta haasteena on myds ikdantyminen
ja korjaustarpeen kasvaminen. Pienilla vuosittaisilla investoineilla pystytaan pitdmaan toiminnot kaytéssa,
mutta korjausvelan kasvua ei niilla pystyta estdmaan. Myds rakennetun infran lisdéntyminen lisda
kunnossapitokuluja, mika aiheuttaa taloudellisia paineita. Rakennetun infran maaran sopeuttaminen
muuttuvissa tilanteissa tai tarpeen vahentyessa ei ole kdytanndssa mahdollista, vaan ne on pidettava joka
tapauksessa kunnossa kaikissa tilanteissa. Hyvana esimerkkina on vesilaitos, jonka tulojen vaheneminen
johtuu suurelta osin laitoksen palveluita kayttavien asiakkaiden vahentymiselld, mutta siita huolimatta kaikki
olemassa oleva ja rakennettu infra on pidettava toimintakunnossa.

Henkiléstopuolella elakoitymisten tai muiden poistumisten johdosta, tiedon ja osaamisen siirto, seka osaavan
henkilokunnan saaminen on haasteena ja riskina. Lisdksi ohuen organisaation ja tieto/taidon keskittyminen
yhden henkilén varaan aiheuttaa riskin toiminnan yllapitdmisessa poikkeustilanteissa. Henkiloston
osaamisen yllapitdminen ja oikea aikaiset rekrytoinnit, seka henkildstdn hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehtiminen ovat tarkeita riskin hallinnassa.

Sisainen valvonta:

Sisaista valvontaa suoritetaan jatkuvana paivittaisena toimintana, seka paatdsten pistokoeluonteisina
tarkistuksina. Valvonta toteutetaan satunnaisotannalla tehdyilla tarkistuksilla ja yleiselld maksuliikenteen
valvonnalla. Lisaksi vahvistetaan esihenkildiden suorittamaa talouden seurantaa ja koko henkilékunnan
taloustietoisuutta.

1.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on 1.6.2020 hyvaksynyt Pielaveden kunnan sisdisen valvonnan ohjeet, joiden mukaan
kunnanhallituksen, lautakuntien ja osastopaallikbiden seka esimiesten tulee valvontaa suorittaa. Taman
lisdksi kunta voi ostaa tilintarkastajalta /tilintarkastusyhteisolta sisdiseen valvontaan liittyvia tarkastuksia.

Sisainen valvonta on osa kunnan jokapaivaista johtamisjarjestelmaa. Silla parannetaan paamaarien ja
tavoitteiden saavuttamista ja pyritddn varmistamaan toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus,
taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja lakien ja sdaddsten noudattaminen.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on maaritelty hallinto- ja johtosaanndissa seka sisaisen
valvonnan ohjeessa hallitukselle, esimiehille ja henkildstdlle.

Sisaisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti vastuualueiden ydin- ja tukitoimintojen toimintaprosessit on
suunniteltu ja ohjeistettu niin, etta sisdinen valvonta toteutuu paasaantdisesti niissa kaytanteissa, joilla
johdetaan, suunnitellaan ja ohjataan Pielaveden kunnan toimintaa. Nain on perustasolla varmistuttu
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toiminnan taloudellisuudesta ja tuloksellisuudesta seka siita, ettd kunta toimii voimassa olevan
lainsdadanndn ja ohjeistuksen mukaisesti. Konkreettisina esimerkkein laskujen kasittely ja hyvaksynta,
kuntalain mukaisen otto-oikeuden kayttamismahdollisuus jne.

Toiminnassa ja paatdksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja. Tilivelvolliset
viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden
saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi toiminnan luonteen mukaisesti. Toiminnan ja talouden seurannan
ja arvioinnin perusteella heidan tulee myds reagoida merkittaviin riskeihin ja poikkeamiin. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa osaltaan kunnanhallitus.

Sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta voi tuottaa kuitenkin vain kohtuullisen varmuuden ylla
mainittujen sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta ja erilaisten riskien hallinnasta. Kunnanhallitus
on nimennyt keskuudestaan kaksi sisaista tarkastajaa. Vuoden 2023 aikana ei tehty sisaisia tarkastuksia.

Talouden osalta henkil6stda on ohjeistettu talouden seurannan ja toteutumisen osalta vuoden aikana useaan
otteeseen. Valtiokonttorille raportoidaan talouden toteutuma kunnan osalta neljannesvuosittain ja
kuntakonsernista viimeisen neljanneksen yhteydessa, seka toukokuussa koko edellinen vuosi
palveluluokittain. Lisaksi raportoidaan erikseen talousarviosta ja annetaan kaksi ennustetta tilinpaatoksesta
(elokuussa ja tammikuussa). Raportointi on lisdannyt hallinnollista tyéta ja on aikataulullisesti sitovaa.
Tavoitteena on, etta raportoitu taloustieto on avointa, ajantasaista ja vertailukelpoista.

Sisdisen valvonnan arviointi

Arviointi kohdistui olennaisiin riskeihin, niiden hallinnan menettelyihin ja toiminnan
kehittdmismahdollisuuksiin.

Kunnanhallitus esittdd omana arvionaan seuraavat kehittdmisalueet ja toimenpiteet:
Keskeiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisalueet

Hallintokunnat tunnistavat riskeja, joita on kuvattu edella kohdassa 1.1.8. Riskien systemaattisessa
arvioinnissa, raportoinnissa ja dokumentoinnissa on edelleen kehitettavaa. Dokumentointia tehdaan mm.
sisdisten tarkastajien raporteissa, henkildstopalavereista, tyétyytyvaisyyskyselyista, johtoryhman muistioissa.
My®ds talouteen liittyvat seurannat, henkildstohallintoon liittyvat tilastot, kiinteistdjen tarkastusraportit jne. on
dokumentoitu. Dokumentoinnin merkitys korostuu etenkin henkiléstdmuutoksissa ja perehdytyksessa.
Lahivuosina huomioitavaa on erityisesti myds ns. hiljaisen tiedon siirtymisessa. Riskien systemaattisen
arvioinnin ja raportoinnin kehittdminen vaatii sisdisen valvonnan jalkauttamista strategisen johdon tasolta
aina tyontekijatasolle asti. Uuden asianhallintajarjestelman myéta dokumentointi ja seuraaminen edelleen
tehostuu ja helpottuu.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 11.9.2023 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkastusraporttipohjan.

Riskienhallinnasta ja sisaisesta valvonnasta lautakunnille ja kunnanhallitukselle talouden
toteutumisraporttien yhteydessa (30.6. ja 31.12.tilinpaatos).

Hallitus esittda kannanottonaan, etta sisainen valvonta tuottaa paaosin riittdvan varmuuden toiminnasta.

Lakien ja saanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvaus, kanne tai oikeusseuraamus, ei ole tapahtunut.

Vuoden 2023 aikana hallinnon paatoksista tehtiin yksi (1) oikaisuvaatimus ja ymparistdosaston paatoksista
kaksi (2) oikaisuvaatimusta.

Talousarvion toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista tai niistéd poikkeamista
seka niiden johdosta tehdyista toimenpiteista on kerrottu toimintakertomuksessa.

Sisaisen valvonnan tulee edelleen pyrkia systemaattiseen riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan.

Sisaisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointeja suoritetaan, mutta niiden tulee olla vield
systemaattisempia ja proaktiivisempia. Sisaisen valvonnan tulee jalkautua esimiesten kautta myos
tyéntekijatasolle osaksi palveluprosessien hallintaa. Jalkauttamisesta vastaa johtoryhma.
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Toiminnassa ja paatoksenteossa tiedostetaan erilaisia palvelutuotantoon ja talouteen liittyvia riskeja.
Talouden raportointijarjestelma on kaikkien saatavilla ja seuranta toimii paapiirteissdan. Talouden seurannan
aktiivisuus on parantunut ja taloustietous myds henkildstdn tasolla lisdantynyt. Talousarvion
laadintaprosessin jalkauttaminen koko henkil6stén tasolle on koettu tarpeelliseksi ja hyvaksi tavaksi ja sita
tullaan edelleen jatkamaan eri muodoissa, esimerkiksi osastokokouksissa.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Pielaveden kunnan kokonaismenot olivat n. 17,12 milj. euroa, jossa vahennysta edelliseen vuoteen oli n.
26,4 milj. Kokonaistulot olivat n. 18,9 milj. euroa, joka on 26,1 M€ vdhemman kuin edellisend vuonna.
Edellisen vuoden vertailuarvossa on mukana HVA:n osuus eli perusturvalautakunta seka terveydenhuolto.

Tilikauden tulokseen vaikuttavat suurimmat erat ovat tytaryhtidosakkeiden alaskirjaus 0,3M€,
investointivaraus 0,8M€ seka arvio pelan varallaolokorvauksesta 0,55M€.

Talousarviomuutoksia tehtiin kayttétalouteen yhteensa 0,3 M€ (toimintakatteen vahennys). Verorahoituksen
ja rahoitustuottojen muutosten (0,03 M€) jalkeen vuosikate kasvoi alkuperaisen talousarvion 1,6 M€:sta 1,9
M€:oon.

Toimintatuotot (ulkoiset) vahenivat edelliseen vuoteen verraten n. 1,4 M€, joista 2,5 M€ johtui HVA
osuuksista. Vastaavasti muissa toimintatuotoissa suurin kasvu oli n. 1,2 M€ lisdantyneina vuokratuloina.

Toimintakulut (ulkoiset) yhteensa vahenivat n. 24 M€. Merkittavimmat erat henkildstokulut n. 6,5 M€,
palvelujen ostot n. 16,7 M€ ja avustukset n. 0,7M€. Kulujen vahennys johtui HVA:sta.

Henkilostokulut olivat n. 8 M€ ja vahennysta oli edelliseen vuoteen n. 6,5M€. HVA:n ja ruoka- ja
siivouspalvelujen eriyttdmisen jalkeen vertailukelpoinen luku on n. 7,8M€ eli tosiasiassa palkkakulut
kasvoivat 0,2M€:lla.

Palvelujen ostot (ulkoiset) vahenivat vuoden 2022 tilinpaatdkseen verrattuna 16,7 M€. Merkittavin osa
kulujen vahennyksesta oli perusturvan asiakaspalvelujen ostot n. 15,3M€. Merkittavimmat muutokset HVA
pois huomioiden olivat ICT kulujen vahennys 0,1M€, muiden yhteistoimintaosuuksien kasvu 0,9 M€, josta 0,5
M€ johtuu pelan varallaolokorvauksen pakollisesta varauksesta seka ateriapalvelujen kulujen kasvusta
0,4M€E.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ryhman kulut olivat n. 1,9M€. Edelliseen tilikauteen verrattuna kuluja oli n. 0,15
M€ vahemman. HVA osuudet vertailussa ovat n. 0,4M€. Suurimmat ryhman erat olivat lammitys n. 0,6M€ ja
séhko n. 0,7M€ naiden kasvun ollessa edelliseen vuoteen verrattuna n. 0,4M€.

Avustukset olivat 0,5M€ ja pienenivat 0,7 M€ johtuen HVA:n eriyttamisesta johtuvista eristd. Suurimmat
maksetut avustuserat ovat olleet yhteisdille maksettu 0,2M€ ja tydmarkkinatuen kuntaosuus 0,2M€.

Muut toimintakulut olivat 0,6M€ ja ne vahenivat 0,2 M€ edellisesta vuodesta. Vahennys johtui paaasiassa
HVA:n eriyttdmisesta johtuvista vuokraeristad. Muiden toimintakulujen suurimmat erat olivat rakennusten
leasing vuokrat 0,12M€, Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 0,13M€ seka ICT laitteet 0,07M£.
Luottotappioita kirjattiin alas yhteensa 0,06 M€:lla.

Toimintakate oli n. -11,8M€ toimintakatteen ollessa vertailuvuonna n. -34,7M€. Toimintakate vertailuvuonna
ilman HVA:n eria oli n. -10,7m€.

Verorahoitus kokonaisuutena vaheni n. 24M€ edellisesta vuodesta.

Verotulojen osuus oli yhteensa 8,1 M€. Tuloverot lasku edellisesta vuodesta 5,8M€, kiinteistdverojen osuus
vaheni 0,02M€ seka yhteisOverojen osuus vaheni n. 2,2M€. Vertailutietoihin vaikuttaa HVA:n eriyttaminen.

Valtionosuudet olivat yhteensa n. 5,5ME€ ja pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 17,5M€.
Vertailutiedoissa on mukana HVA:n vaikutus.

Verorahoituksen osuus on tarkemmin kohdassa 2.10.
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Rahoitustuotot ja -kulut nettona olivat n. + 0,7 M€ ja kasvua edelliseen vuoteen oli +0,07 M€, joka koostuu
paaasiassa maksuliikennetilille maksetusta korosta n. +0,22M€ ja arvopapereiden myyntivoitosta +0,04M€
seka lainojen koroista n. 0,17M€.

Vuosikate oli n. 2,5 milj. euroa positiivinen ollen n. 0,6 milj. euroa muutetussa talousarviossa arvioitua (1,9
milj. euroa) parempi.

Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa n. 1,7 M€. Suunnitelman mukaiset poistot olivat n. 1,4 M€.
Tytaryhtion osakkeita kirjattiin alas 0,3M€:lla.

Investointien bruttomenot olivat n. 0,8 M€. Vahennysta edellisen vuoden tilinpaatokseen oli n. 1,9 M€.

Lainoja lyhennettiin yhteensa 0,5 M€ ja korkokulut lainoista olivat yhteensa 0,2 M€. Vierasta padomaa ei
nostettu vuonna 2023. Kunnan maksuvalmius oli koko tilivuoden hyva.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 27.127 euroa ylijgdmainen, mika on talousarviossa arvioitua n. 0,5 milj. euroa
vahemman. Talousarviossa ei ollut varausta tytaryhtion osakkeiden alaskirjaukselle 0,3M€, investointivaraus
0,8ME€ seka pelan pakolliselle varaukselle n. 0,5M€. .

Luottotappiot

Luottotappioita tilinpaatoksessa poistettiin 58.704 euroa (netto).
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisia tuottoja ja kuluja ei ollut.

Vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoisina varauksina kirjattiin 0,8M€ investointivarausta opinportista.
Taloudellinen asema

Taloudellinen asema mitattuna omavaraisuusasteella parani hieman edelliseen vuoteen verrattuna ollen 66
% (64 %). Kassan riittdvyys vuoden lopussa oli 211 paivaa (72 pv). Rahavarat tilinpaatdksessa olivat
yhteensa 10,2 M€. Lyhytaikaista luottoa ei kaytetty koko vuonna.

Vertailuluvut tuloslaskelmassa, taseessa ja rahoituslaskelmissa ovat vuoden 2022 tilanteesta.
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1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
TULOSLASKELMA

2023 2022
Ulkoiset (1000 €)
Toimintatuotot 4 318 5702
Valmistus omaan kayttoon 0 2
Toimintakulut -16 097 -40 388
Toimintakate -11 779 -34 684
Verotulot 8128 15114
Valtionosuudet 5460 22 938
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 195 13
Muut rahoitustuotot 766 712
Korkokulut -254 -86
Muut rahoituskulut -1 -6
Vuosikate 2515 4 001
Poistot ja arvonalentumiset -1 688 -2 501
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 827 1 500
Poistoeron lisays (-), vahennys(+)
Varausten lisays(-), vahennys(+) -800
Rahastojen lisdys(-),, vahennys(+)
Tilikauden ylijddma (alijadma) 27 1 500
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,8 14,1
Vuosikate/Poistot, % 149 160
Vuosikate, euroa/asukas 617 966
Asukasmaara 4073 4140
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta,
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siita vahennettavien kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista:
=100 * Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan pitéda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijddmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitéavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroal/asukas:

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasma&arana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua
tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu
erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta
tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijddmainen tilikauden
tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaan. Ylijadmaa lisdavia tai aljadmaa vahentavia eria ovat
varausten ja rahastojen vahentaminen.
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1.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Teiminnan ja investointien rahavirta

Raheituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Raheoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Teiminnan ja investointien rahavirran Kertyma
5 vucdelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanheitokate

Kassan riittavyys, pv

AsuKasmaara

Lainakanta
Lainat €/asukas

2023 2022
1000€ 1000€
2 515 4001
0 0

581 82
844 2327
8 0

71 311

2 331 1903
0 19

0 20

0 0

504 665

0 0

0 0

179 659
-683 24

1 648 1927
10 236 8 588
8 588 6 661
11 864 10 808
300,7 1719
1,8 2,8
3,7 5,4
211,0 72,0
4073 4140
9 941 10 837
2 441 2 618
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tunnusluvun positiivinen (ylijagdmainen) maara (tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma)
iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentadmalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten

lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatadan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo ja3 alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittaa myods todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittadvyyden vieraan paaoman korkojen

ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan
lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset.



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

1.4.1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
3. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

O s WN -~

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahast. erit.katteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjasaamiset
4. Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
1000€ 1000€
28 033 31 624

8 20
33 13
41 32

22764 23 333

3601 3602
13758 14 501
4620 4900
229 232
46 46
509 52
5228 8259
4933 7964
274
21 274
0 21
30 39
0
30 39
0 0

10 767 10 295

532 1707

135 143

135 143

397 1564
224 386

97 1168
76 11

3834 3791

3791
3834

6401 4797

38 830 41 958

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Arvonkorotusrahasto

11l Muut omat rahastot

IV Edell.tilikausien ylij.-/alij.
V Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
3. KOM-arvonkorotukset

D TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisailta
4. Lainat muilta luotonantaijilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantaijilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama 1000€
Kertynyt yli-/alijaama,€/as.
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat € /asukas

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut eur/as.
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

2023
1000 €
24901
17 352
2613

4910
27

800

548

548

142

125
17

12 439
9 861

9819

2578

513

126
639
204
1 096

38 830

66,4
69
4937
1212
10 333
2537
10 333
2537
274

4073

2022
1000 €
26 836
19 314
2613

3410
1500

o

o

58

41
17

15 064
10 375

10 333

41

4 690

504

271

1437

311
2166

41 958

64,4
33,8
4910
1186
10 837
2618
14175
3425
274
4140
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paaoman lisdykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa
esimerkiksi kuvattava kertyneen ylijadman tai alijgagman maaraan myos aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita
tekijoita.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, silloin
kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijadma (alijgadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijddmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama))/asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla lainamaara kunnan tilinpaatésvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin
vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kunnan kokonaistulot ja kokonaismenot

1.5.1 Kunnan kokonaistulot

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten laingjen lisdys
Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Ero

2023 2022 2023/2022
milj.€ % milj.€ % milj.€
432 22,8 9,70 12,7 1.4

8,13 42 9 15,11 33,8 1,0

0,46 28,8 2294 21,3 A7.5

0,20 1,0 0,01 0,0 0,2

0,77 40 0,71 16 0,1

0,00 0,0 0,00 0,0 0,0

0,00 0,0 -0,08 -0,2 0,1

0,00 0,0 0,00 0,0 0,0

0,07 0.4 0,31 0,7 0,2

0,00 0,0 0,02 0,0 0,0

0,00 0,0 0,00 0,0 0,0

0,00 0,0 0,00 0,0 0,0

0,00 0.0 0,00 0.0 0,0

18,94 1000 4473 100,0 -25.8

KOKONAISTULOJEN JAKAUMA 2023

Valtionos
29 %

Toim.tuotot
23 %

Korot ym rah.tulot

——

Verotulot
43 %

5%

Inv.rah.os. ja myynti

0 %
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1.5.2 Kunnan kokonaismenot

2023 2022 Ero
2023/2022
MENOT milj.€ %o milj.€ milj.€
Toiminta
Toimintakulut 16,10 940 40,39 24,3
- Valmistus omaan kayttddn 0.00 0.0 0,00 0,0
Korkokulut 0,25 1.5 0,09 0,2
Muut rahoituskulut 0,00 0,0 0,01 0,0
Satunnaiset kulut 0,00 0.0 0,00 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
+/-Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten muutos -0.55 -3.2 0,00 0,0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot -0,03 -0,2 0,00 0,0
Investoinnit
Investointimenot 0,84 49 2,33 1,5
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,0 0,02 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0.50 29 0,67 0,2
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,0 0,00 0,0
Oman pdaoman vahennykset 0.00 0.0 0,00 0,0
Kokonaismenot yhteensa 17.12 100,00 43,48 -26,4

KOKONAISMENOJEN JAKAUMA

Rahoitus
4%
Hallinto/ elink.
Investoinnit y \ 17 %
5%
Tekninen toimi
26 %
Sivistys

48 %
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1.6 Kuntastrategia — kunnan toiminnalliset tavoitteet

1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 10.9.2007/63 § ja ne on paivitetty 11.9.2017 § 78.

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Pielaveden kunnan konsernirakenteeseen kuuluu 100 %:sti kunnan omistamat tytaryhtiot, Kiinteistd Oy
Pielaveden Vuokratalot ja Pielaveden Teollisuushallit Oy. Muut konsernitilinpaatékseen kuuluvat yhteisot
ovat kuntayhtymia, jotka on lueteltu alla. Konsernivastuiden yhdistdminen taseeseen nostaa kunnan viime
kadessa vastattavan lainamaaran n. 12 milj. euroon. Konsernin lainat ja vuokravastuut ovat yhteensa n. 15
milj. euroa.

Pielaveden kunnan konsernirakenne, joka on yhdistelty konsernitaseeseen, on seuraava:

1. Tytéaryhtiot Omistusosuus:
- Kiinteisté Oy Pielaveden Vuokratalot 100 %
- Pielaveden Teollisuushallit Oy 100 %
2. Kuntayhtymat
- Savon koulutuskuntayhtyma 0,30 %
- YI&-Savon ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 7,47 %
- Pohjois-Savon liitto 1,21 %

3.  Muut omistusyhteysyhteisot
- SavoGrow Oy Ei yhdistelty
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1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.9.2017 § 78 Pielaveden kunnan péivitetyn konserniohjeen, joiden
mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia ja muuta verkostotoimintaa ja nimittda kunnan edustajat
konserniyhteisdjen yhtibkokouksiin, sekd vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista, yhteisdjen
valvonnan jarjestamisesta ja antaa valtuustolle oleelliset tiedot konsernin ja muun yhteistoiminnan
toiminnasta. Kunnanhallitus antaa myds kuntalain 23 §:n perusteella tarvittaessa konserniyhteisdja
velvoittavia ohjeita, nimeaa kunnan edustajat ja ehdokkaat yhteisojen hallintoelimiin ja tilintarkastajaksi ja
antaa tarvittaessa ohjeita kunnan edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa seka tytar- ja
osakkuusyhteisojen, seka tarvittaessa myds muiden verkostoyhteistydelimien kokouksissa kasiteltavina
oleviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa konserniyhteisdjen ja muun verkostotoiminnan toimintaa ja tekee
tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia.

Omistajaohjauksen asiat kasitelladn kunnanhallituksessa pykalassa "Kuntakonsernin ajankohtaiset asiat”.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Tytéaryhtididen tavoitteet vuodelle 2023:

Pielaveden kunnan konserniohjeen mukaan kunnan tytaryhtibille vahvistetaan toiminnalle tavoitteet.

Tytaryhtiot ovat:

Tytaryhtid Kunnan omistusosuus:
- Kiinteisté Oy Pielaveden Vuokratalot 100 %

- Pielaveden Teollisuushallit Oy 100 %

Yhtididen toimitusjohtajana on toiminut Jouni Tissari.

Olennaiset tapahtumat on esitetty Kiinteisté Oy Pielaveden Vuokratalot ja Pielaveden Teollisuushallit Oy:n
toimintakertomuksissa liitteina.

1.7.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pohjois-Savon kuntakonsernien keskimaarainen lainakanta vuonna 2022 nousi 8658 e/asukas. Manner-
Suomen kuntakonsernien keskimaarainen lainakanta vuonna 2022 oli 7871 euroa/asukas, joka oli hieman
edellisvuotta korkeampi. Pielaveden kuntakonsernin velka vuonna 2022 oli 5554 e/asukas. Vuoden 2023
vertailutietoja ei tilinpaatosta laatiessa ollut viela saatavilla

Pielaveden Teollisuushallit Oy on vuonna 2002 perustettu ja tdysin kunnan omistama yhtid, jonka hankkii,
omistaa ja vuokraa teollisuushalleja Pielaveden kunnan alueella erilaisten yritysten kayttddn. Tarkoituksena
on auttaa yrityksia alkuun vuokratiloissa ja mahdollisesti myyda kKiinteistdja yrityksille. Yhtié omistaa kaksi
hallikiinteistd6a, joiden rakennukset ovat valmistuneet vuosina 1982—-1991.

Pajateilld sijaitsevan hallin pitkdaikainen vuokralainen, Monitaitoiset ry, lopetti toimintansa kevaalla 2022,
jonka jalkeen iso osa tiloista jai ensin tyhjilleen. Teollisuushallin tiloja on saatu vuokrattua vahitellen, mutta
toimistorakennus on osittain vuokrattuna. Puustellintien halli on ollut vuokrattuna 100 % kayttdasteella.

Yhtion taloudellinen tilanne on huono eikad se mahdollista kaikkien tarvittavien huoltojen ja korjauksien tekoa.
Vuokratuotot eivat riitd kattamaan yllapitokustannuksia. Lisdksi yhtién osakepdaoma, noin 700 000 euroa, on
liian suuri verrattuna kiinteistdjen arvoon. Ymparistéosaston tulevien yhtidittamisselvitysten yhteydessa on
otettava huomioon halliyhtion alasajo tai fuusio mahdollisesti perustettavaan uuteen kiinteistéyhtiéon.

Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot on kokonaan Pielaveden kunnan omistama, vuonna 1991 perustettu
vuokrataloyhtié. Yhtidn toimialana on hankkia, omistaa ja vuokrata asuntoja Pielaveden kunnan alueella.
Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1976—-1993 ja asuntoja on yhteensa noin 150. Tavoitteena on tarjota
terveellisia ja turvallisia koteja hyvin hoidetussa ymparistdssa.
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Kayttdaste vuokrattavissa olevien asuntojen osalta oli 97,33 %, joten kayttdaste on noussut edelliseen
vuoteen verrattuna. Asuntohakemuksia tuli tilikauden aikana 81 kappaletta. Hakijoita oli liikkeella
huomattavasti edellisvuotta enemman. Asuntoja oli tyhjillaadn keskimaarin nelja kappaletta, jotka olivat
I&hinna suuria kerrostaloasuntoja.

Huoneistoremontteja tehtiin tilikauden aikana runsaasti. Huoneistojen peruskuntoa pintojen osalta
kohennettiin vuokralaisten vaihtumisen yhteydessa. Savikontie 16 ikkuna- ja parvekeoviremontti seka
Virtelantie 13 kattoremontti kasiteltiin vuosikorjauksina, koska merkittdvaa tasonparannusta niiden
yhteydessa ei tapahtunut ja remonttien jalkeen seka Savikontie 16 ikkunat ja parvekeovet seka Virtelantie 13
katto ovat alkuperaistd vastaavassa kunnossa. Virtelantie 13 peruskorjaushanke paatettiin jattaa
toteuttamatta.

Yhtion talous on tasapainossa, mutta asuntojen kayttdastetta on syyta seurata. Investointeja on harkittava
tarkasti, vaikka pitkaaikaisen lainan vahentyminen lisaakin yhtion taloudellista likkumavaraa. Haasteena
isoissa investoinneissa on vuokratason nousu, joka on jo nyt kohtalaisen korkea. Huhtikuussa 2024 voimaan
astuvat muutokset asumistuessa voivat aiheuttaa osalle vuokralaisista haasteita vuokran maksamisessa,
jonka takia vuokrasaamiset saattavat ainakin tilapaisesti kasvaa.

Pielaveden kuntakonsernin kehitykseen vaikuttaa merkittavasti sote-kiinteistéjen vuokraaminen
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialue vuokraa kiinteist6t kunnilta 3 + 1 vuotta, mutta vuoteen
2026 mennessa vuokrattavat kiinteistot on yhtiditettava. Tassa yhteydessa Pielavedella on pohdittava
kaikkien kunnan kiinteistéjen yhtidittdamista samaan yhtiéon. Yhtidittdmisen valmistelu aloitettiin
selvityshenkildn rekrytoinnin kdynnistamisella syksylla 2022, mutta sopivaa henkil6a ei |0ydetty.
Yhtidittdmisen valmistelu tehdaan konsulttityéna vuonna 2024 aikana.

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Pielaveden kunnan konsernivalvonta perustuu Pielaveden kunnanvaltuuston 11.9.2017 § 78 hyvaksymaan
konserniohjeeseen. Ohjeen mukaan tytaryhtitt raportoivat taloudestaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa
kunnan talousjohdon ohjeiden mukaisesti. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatéksen yhteydessa.
Kunnanhallitus voi harkintansa mukaan pyytaa selvityksia yhteisén toiminnasta ja taloudesta.
Kuntakonsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitiikkaa, jonka tulee perustua riittdvaan riskien
kartoitukseen.

Kuntakonsernia ja muuta verkostoyhteistoimintaa johtaa kunnanhallitus. Se vastaa konsernin hallinnon ja
talouden koordinoinnista, yhteisdjen valvonnan jarjestdmisesta ja antaa valtuustolle oleelliset tiedot
konsernin ja muun yhteistoiminnan toiminnasta. Kunnanhallitus antaa kuntalain perusteella tarvittaessa
konserniyhteisdja velvoittavia ohjeita sekd seuraa konserniyhteisjen ja muun verkostoyhteistoiminnan
toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia. Kunnanjohtaja vastaa konsernin ja muun
verkostoyhteistoiminnan operatiivisesta johtamisesta.

Konserniohjeen mukaan kunnanjohtaja raportoi kunnanhallitukselle konserniyhteisdjen ja muun
verkostoyhteistydn toiminnasta tai tarvittavista uusista ohjeista tarpeenmukaisin valiajoin. Jokaisessa
kunnanhallituksen kokouksessa kasitellaan kuntakonsernin ajankohtaiset asiat. Samassa yhteydessa
evastetdan tytaryhteisdjen edustajia sekd asetetaan konsernitavoitteita, joiden toteutumista seurataan.
Tilinpaatdsvuoden aikana tarkastuslautakunta on kuullut tytaryhtididen toimitusjohtajaa (24.4.2023).
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1.7.6 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
1000€ 1000€
Toimintatuotot 5619 22 203
Toimintakulut -19 032 -af 212
Osuus osak.yht.voitostaitapp. ] 45
Toimintakate -13 413 -34 965
Verotulot 8 099 15 087
Valtionosuudet 7102 24 500
Rahoitustuotot ja -kulut 677 527
Korkotuotot 205 14
Muut rahoitustuotot TET 714
Korkokulut -294 -182
Muut rahotuskulut 2 20
Vuosikate 2 466 5150
Puoistot ja arvonalentumiset -1 739 -3 671
Suunnitelman muk_poistot -1 739 -3 586
Omistuksen eliminointiero
Arvonalentumiset 0 -85
Satunnaiset erat 26 a]
Tilikauden tulos 752 1473
Tilinpaatdssiirrot 50 2
Tilikauden verot 0 -2
Laskennalliset verot 0 -26
Vahemmistéosuudet 0 -2
Tilikauden ylijaama(alijaama) 802 1445

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 295 388
Vuosikate/Foistot, % 142 140
Vuosikate, euroalasukas 605 1244

Asukasmairs 4 073 4140
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1.7.7 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vast_hydd luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja pad&om.m.
Waihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Svuodelta, eur.

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys

1.1.2023 - 31.12.2023

1.1.2022 -31.12.2022

2 466 5150
26 B
0 -2
564 -25
3055 4 888
-944 -4 235
11 g
111 343
822 -3 884
2233 1004
0 -20
0 21
0 1
394 2433
618 -1 303
57 -100
-281 1030
3 2
93 -39
-10 7
1186 -539
-1 462 1138
-193 568
A6 1600
1757 2605
11223 12789
9 466 10 185
1757 2 605
11 900 10 912
263,3 121,8
3,03 3.6
1,6 1.7
196 74,3
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1.7.8 Konsernitase ja sen tunnusluvut

YHDISTELMA

VASTAAVAA

Aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet
Kayttdomaisuusarvopaperit
ja muut pitkdaikaiset sij.
Arvostuserat
Toimeksiantojen varat
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma padoma
Vahemmistdosuus
Vapaaehtoiset varaukset
Fakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lyhytaikainen vieras paddoma
Vastattavaa yhteensa

Pielaveden kunnan
tase

31.12.2023
milj.eur

22 80

5,23
0,03
10,77
38,83

24 90

0.8
0,55
0,14
9.86
2 58
38,83

Pielaveden kunnan
konsernitase

31.12.2023
milj.eur

26 24

3,55
0,17
12,00

41,96

26,79

0,58
0,29
10,08
332
41,96



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erit.katteet
Sijoitusrah.erit.katteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
1000 € 1000 €
29789 43 328
60 317
20 279
40 33
0 5
26 183 38812
3893 4025
16 624 25760
4714 5186
342 1308
46 134
563 2398
3547 4200
153 531

3 356 3606

0 0

9 9

30 55
172 208
128 76
30 122

14 10

12 002 16 377
77 201

4 138

73 63
701 3385
135 143
135 143
566 3242
270 1117
25

163 1553
134 547
4098 3983
3834 3791
264 192

7125 8 806
41963 59913
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen po:t
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-alijaggma
Tilikauden yli-/alijagma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kotim .tall.pankeilta
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste
Suhteellinen velkaantuneisuus,%

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12

1000 euroa

Konsernin lainat ja vuokravastuut,
euroa/asukas

Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 e

Kertynyt ylijaama(alijaama), e/asukas

Konsernin lainat,e/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 e

Konsernin lainasaamiset 31.12.7000e

Kunnan asukasmaara

2023 2022
1000 € 1000 €
26 791 28 533
17 352 19 314
1
2638 2638
35 65
5 964 5070
802 1445
133
579 463
579 463
291 238
128 79
127 126
36 33
14 302 30 545
10 979 21 550
10 936 21453
47

0
1 1
41 48
3324 8 996
0 9
733 1440
150 444
787 2741
272 406
1367 3873
15 83
41963 59913
64,1 48,2
68,0 487
15198 27 395
3731 6619
6 766 6515
1661 1574
2865 5545
11 669 22 950
9 9
4073 4139
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1.8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos on 27 126,92 euroa ylijadmainen. Tilikauden ylijadama merkitdan vuoden 2024
tilinavauksessa edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille, jonka saldo on 4 909 636,66 euroa. Kertynytta
ylijaamaa taseeseen jaa yhteensa 4 936 763,58 euroa.

Poistot ja arvonalentumiset ovat yhteensa 1 687 857,61 euroa. Satunnaisia tuottoja, eika kuluja ollut.

1.8.2 Talouden tasapainottaminen

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdgdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.

Pielaveden kunnan avaavassa taseessa 1.1.2023 oli ylijaamaa n. 4,9 milj.€. Aiempien vuosien alijagama
saatiin katettua v. 2020. Vuoden 2019 syksylla valtuusto hyvaksyi talouden tasapainotussuunnitelman
vuosille 2020-2023.

Vuosina 2018-2023 vierasta pAdomaa ei ole nostettu. Valtuusto paatti 15.3.2021 kassavarojen sijoittamisen
yhteydessa ylimaaraisesta 1,6 M€:n lisdlyhennyksesta, joka toteutettiin kevaan 2021 aikana.
Taloussuunnitelmassa vuonna 2024 vuosikate kattaa poistot, mutta vuosina 2025-2026 alijadmaa
arvioidaan muodostuvan noin 1,3 M€. Vuosille 2024—-2027 laaditaan uusi talouden tasapainotussuunnitelma.

Pielaveden kunnanvaltuusto on kokouksessaan 30.9.2019 § 58 hyvaksynyt talouden
tasapainotussuunnitelman vuosille 2020-2023.

Suunnittelukaudelle 2020-2023 tasapainottamistoimenpiteiksi esitetdan seuraavaa:

1. Tulopohjan vahvistaminen 2020-2023

1.1. Pielaveden kunnassa toteutetaan kiinteistselvitys vuosien 2019-2020 aikana. Selvityksen
myo6ta arvioidaan lisaantyvan kiinteistdverotulojen lisdays 50.000 euroa.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:
Kiinteistdselvitys tehty keskeneraisten rakennusten osalta ja luvattomien osalta tarkastelu
alkamassa yhdessé ohjelmistotoimittajan kanssa.

V. 2021: Aloitettu luvattomien osalta tarkastelu laserkeilausaineiston laatimisella 2021

V.2023: Rakennusten tiedoista on 16ytynyt virheitad yli tuhannesta kohteesta. Naista luvattomia
ja siten kiinteistoverotuloihin vaikuttavia ei kuitenkaan ole ollut kovin suurta osaa. Viimeiset
virheet ovat viela korjauksessa, jonka jalkeen tarkastelu on valmis.

1.2. Kunnan tulopohjaa vahvistetaan lisdamalla toimintatuottoja. Kunnan palveluista perittavia
maksuja tarkistetaan vuosittain.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:
Metsakauppoja lisattiin, tuloja lisda 100 000 €

V.2021-23 Metsanhoitosuunnitelman mukaisesti

1.3. Kunnan tonttimyyntia tehostetaan markkinoinnin ja mainonnan avulla. Tavoitteena on vahintaan
kahden omakotitalotontin myynti vuosittain. Tontin myyntitulot noin 70.000 euroa/vuosi.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:
tonttien markkinointia tehostettu Kohoniemen osalta ja muiden tonttien osalta tyon alla, riippuu
osin ohjelmatoimittajasta. - ei vield tuottovaikutuksia.

V. 2021: Tonttipdrssi valmistunut 2021, jossa kaikki kunnan tontit esilla
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V. 2023: 2023 ei tonttikauppoja Kohoniemessa.

1.4. Kaytosta poistettujen kiinteistdjen myynti seka tilojen kaytdn tiivistdminen. Kunnassa on
kaynnissd mm. kouluverkkoselvitys, jossa tarkastellaan kirkonkylan koulukiinteistdjen kayttda ja
korjaustarvetta. Kiinteistdjen myynnista ja tilojen kayton tehostamisesta arvioidut lisatulot ovat
noin 60.000 euroa.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

1 hallintorakennus on myyty. Tuotto n. 20.000 euroa.

Kouluverkkoselvitys valmis, toimenpiteita ei viela ole tehty. > Korona siirsi valtuuston iltakoulua
asiasta ja linjaamista.

Joulukuussa jarjestettiin yleisétilaisuus hybridimallilla kuntalaisille ja luottamushenkilGille.

Tehdyt toimenpiteet v. 2022:

Paatetty myyda yksi asunto-osake.

Tehdyt toimenpiteet v. 2023:

As.Oy Rantapuustellin asunto-osake myyty.
Repomaki ollut osan vuotta maaraaikaisesti ulkopuoliselle yrittajalle.

Kouluhankkeen- hankesuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin talvella —23. Suunnittelijoiden
kilpailutus ja suunnittelijoiden valinta toteutettiin kevaalla. Hankesuunnitelmassa valitun
vaihtoehdon suunnittelu kadynnistettiin loppu kesalla. Savian koulun opetus siirretadan
keskustaan Rannankylan koulun yhteyteen elokuussa 2026. Saasté 240 000e vuodessa.

1.5. Valtion lisatalousarvioissa vuonna 2020 Pielaveden kunnalle on mydnnetty laskelmien mukaan
verotulojen maksun lykkdysmenettelyn kompensaatiota n. 0,3 M€, joka kuitenkin peritaan v.
2021 valtionosuuksista takaisin korkoineen. Peruspalvelujen valtionosuuden korotusta n. 0,6
M€, seka yhteisdveron jako-osuuden korotusta n. 0,4 M€.

Pielaveden kunnan saamat koronatuet valtionosuuksissa olivat n. 1 M€ ja yhteiséveron jako-
osuuden 10 % -yksikon korotus n. 0,4 M€. Verotulojen maksun lykkaysmenettely oli muutetun
paatoksen mukaisesti vain n. 0,07M£€.

Tulopohjaa vahvistavien veronkorotusten ja toimintatuottojen lisdyksen tavoitteena vuosina
2020-2023 ovat noin 180.000 lisatulot.

Selvitystyd kiinteistdverojen osalta on aloitettu vuonna 2020 ja sen osalta vaikutukset tulevat
vuodesta 2022 alkaen.

2. Vanhuspalveluiden muutos 2020—-2023

Vanhusten hoiva- ja hoitopalveluihin liittyvat seuraavat periaatepaatdkset:

a. Tavoitteeksi asetetaan vanhusten ymparivuorokautisen hoivan eli tehostetun palveluasumisen
ja laitoshoidon peittavyyden saattaminen laatusuosituksen mukaiselle 8—9 % tasolle 75 vuotta
tayttaneista henkildista ja selvitetdan erilaiset vaihtoehdot lisatd vanhusten kevyempaa
palveluasumista. Kevyemman palveluasumisen jarjestdmisen ensisijaisena vaihtoehtona on
yksityinen palveluntuotanto. Myds kumppanuusmalleja selvitetaan. (160.000 €)

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:
Kunnanhallitus perusti vanhuspalveluiden kehittamistyéryhman 28.10.2019 § 271

Markkinavuoropuhelujen kdynnistdminen
-> infotilaisuus rakentajille ja palveluasumisen tuottajille 13.11.2019
-> palveluntuottajien kanssa kaydyt keskustelut 19.12.2019
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Kunnan tarjouspyyntd Inspira Oy:ltd (Kuntarahoitus Oyj:n tytaryhtio) tarjouksen 45-paikkaisen
(30 palveluasumisen paikka ja 15 intervallihoidon paikkaa) palvelutalohankkeen toteuttamis- ja
rahoitusmalleista.

Inspira Oy toimitti kunnalle tarjouksen ja ehdotetun ty6suunnitelman 19.2.2020.
Khall. hyvaksyi tarjouksen 9.3.2020 § 55

Inspiran selvitykset esitetty Inspiran toimesta "laajennetulle” vanhuspalveluiden
kehittamistyéryhmalle 2.4. ja 15.5.2020

vaihtoehtojen vertailu

vanhustenhuollon kokonaisuuden ja siihen liittyvien eri ratkaisumallien
selvittdminen talouden nakdkulmasta (perusturvajohtaja/vanhuspalvelujen
paallikkd)

vV vy

V. 2021: Kevyemman palveluasumisen jarjestelyt jatkuvat.

V.2023: Perusturva ml. asumispalvelut siirtyivat osaksi Pohjois-Savon hyvinvointialuetta
1.1.2023.

Organisoidaan kotihoidon nykyiset, epataloudellisiksi osoittautuneet jarjestelyt uudelleen:
Saanndllisen kotihoidon palveluihin tulo arvioidaan kuukauden kestavalla palvelutarpeen
arviointijaksolla.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020: Arviointijakso otettu kayttédn vuoden 2020 alusta alkaen

V. 2021: Arviointijakso toteutetaan kaikille uusille asiakkaille.

Kotihoidon saanndéllisten asiakkaiden maara on vahentynyt ja kunnassa on paasty lahemmaksi
valtakunnallista suositusta

V. 2021: Saannollisen kotihoidon asiakasmaara on pysynyt Idhes ennallaan
(31.3.2021 asiakkaita 100, 11.8.2021 asiakkaita 105).

Vuoden 2021 TP-tietojen mukaan saanndllisen kotihoidon asiakasmaara on vahentynyt, mutta
asiakaskohtaiset kayntimaarat ovat lisdantyneet. Asiakasmaaran vaheneminen selittyy ainakin
osittain arviointijakson kaytt6on ottamisella, kayntimaarien lisdantyminen puolestaan
asiakkaiden hoidon tarpeen kasvusta.

Tilapaiset kotihoidon kdynnit ovat lisdantyneet koronasta johtavista syista.
Hakala, Repomaki, kotihoidon kentta, > yéhoidon uudelleen organisointi.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Repomaen “alas ajaminen” aloitettu > Repomakeen ei osoiteta uusia asiakkaita tavoitteena
lopettaa Repomaen toiminta 31.8.2020 mennessa.

Repomaen toiminta lopetettiin syyskuun 2020 loppuun mennessa.
V. 2021: Repomaen lopettamisen my6ta kotihoidosta vahennettiin yksi ydhoitaja

Otetaan enenevissa maarin kayttéon 1ddkeautomaatteja ja muita digitaalisia laitteita ja
jalkautetaan kotihoidon etayhteyksien kayttd syksylla 2019 alkavan kokeilun jalkeen.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:
Etahoito kaynnistetty > kotihoidossa kaytdssa 7 tablettia (+ yksi fysioterapeutilla) ja 10
ladkeautomaattia.

V. 2021: Talla hetkelld kdytdssa 8 1adkeautomaattia

Seurataan kotihoidon valittdmaan asiakastyéhon kaytetyn ajan tavoitetta (60 % tydajasta)
sdanndllisesti.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:
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Seurantaa ei ole saatu viela luotettavasti kayttéon -> kayttéonottoa selvitetaan -> seuranta
pystytaan ottamaan talla hetkella viikon perioideilta->

V. 2021: valittdman tydajan kayttda seurataan sdanndllisesti viikon periodeilla. Toita jaettaessa
valittdman tydajan prosentti on keskimaarin noin 60 %, vaihteluvali 58—-64 %. Aamu- ja
iitavuoron valittdman tydn toteumaprosentit vaihtelevat kaynteihin liittyvien matkojen pituuden ja
erilaisten paivien vuoksi valilla 35-57 %.

"tyon alla” kotihoidon optimoinnin kayttédn ottaminen -> selvitykset ja jarjestelmaan
tutustuminen meneilldaan -> optimoinnin kayttéén ottamisen valmistelua jatketaan v. 2021->

V. 2021: nykyiselld asiakasmaaralla optimoinnin hyddyt eivat tulisi olemaan merkittavia, joten
optimointia ei ole otettu kayttéon

Kotihoidon optimointi otetaan kayttéén hyvinvointialueella vuonna 2023.

Kotihoidon asiakkaita on paljon haja-asutusalueella ja kirkonkylan asiakaspaikat laajalla alueella
(Savikon talojen kaytdsta poistumisen seurauksena) - tydaikaa menee paljon matkoihin >
tavoitteena saada sellainen jarjestelma, josta saadaan helposti poimittua valitén asiakastyéhén
kaytetty aika ja matka-aika erikseen. -> Hilkka-jarjestelmaan lisatyn ominaisuuden avulla
pystytdan seuraamaan valitonta asiakastydohon kaytettya aikaa ja matka-aikaa.

V. 2021: Tybajan kayttda seurataan tydnjaossa.

Valiténta asiakastyohon kaytettya tydaikaa seurataan saanndllisesti tydnjaossa. Valittdman
tybajan kayttdprosentin vertailu muiden kuntien kanssa ei anna vertailukelpoista tietoa johtuen
siita, etta pitkat valimatkat kotihoidon kenttatydssa tuovat omanlaisensa haasteen kotihoidon
tydajassa.

Lasketaan ja maaritellddn kotihoidon kannattavuusraja asiakkaiden tarkoituksenmukaisimpiin
palveluihin ohjautumiseksi. (130.000 €)

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Kannattavuusrajaa ei ole viela tehty, mutta olemassa olevan tiedon perusteella jo nyt voidaan
arvioida, etta osa kotihoidon asiakkaista tulisi hoidetuksi edullisemmin
ryhmakoti/palveluasumisessa, mutta talla hetkelld Pielavedelta ei ole osoittaa sellaista paikkaa.
"Virallista kannattavuusrajaa” ei ole laskettu. Kannattavuutta on arvioitu niin, etta kirkonkylalla
kotihoito on kannattavampaa palveluasumiseen verrattuna 4+1 (yokaynti) kayntikerralla, haja-
asutusalueella 1-2 kaynnilla (paivakaynteja). On huomioitava, etta Pielavedella ei ole tavallista
palveluasumista, eika sellaista ikdantyneiden valimuotoista asumista Hakalan ryhmakodin
liséksi, johon paljon kotihoidon palveluja tarvitsevat voisivat muuttaa.

Intervallihoidon uudelleenjarjestely, jolloin pystytdan luopumaan llona-kodista ja vdhentdmaan
ybhoitajien tarvetta. (100.000 e)

Tehdyt toimenpiteet:

Liittyy vanhustenhuollon kokonaisselvitykseen

V. 2021: llona-kodista luopuminen edellyttaisi kevyemman palveluasumisen yksikkoa ja
kevyen palveluasumisen ja intervallihoidon integroimista.

Lisatdan Kysterin ja kunnan valilla henkiloston yhteiskayttda ja rekrytointien sujuvuutta seka
henkildstdn siirtymistd Kysterin ja kunnan valilla. (50.000 e)

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Asiaa selvitetty ja kokeiltu pienimuotoisesti > haasteena asiakastietojarjestelman
kayttboikeudet + hinta - tuntiveloitus + siihen lisatty halytysraha nostaa henkildston
yhteiskayton hinnan kohtuuttomaksi. Liséksi tydvoiman saaminen kunnan puolelle mahdollistuu
vain silloin, kun aikaa vapautuu Kysteriltd - ei valttamatta ajankohtaiseen tarpeeseen.
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V. 2021: Eri rekisterinpitaja asiakastietojarjestelmien kaytdssa estaa tydvoiman yhteiskayton.
Vanhusten hoiva- ja hoitopalveluiden kehittamisen tavoitteena ovat noin 440.000 saastot.

V.2023: Perusturva ml. Kotihoidon palvelut siirtyivat osaksi Pohjois-Savon hyvinvointialuetta
1.1.2023.

3. Muut rakennemuutokset

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Kunnan hallinto- ja tukipalveluiden yhdistaminen yhdeksi yksikoksi eldkditymistd ennakoiden.
(80.000 e)

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Toimistopalvelujen uudelleen organisointi -projekti on kaynnissa. Tuloksia taman osalta ei ole
viela kaytettavissa. Toimenpiteita jatketaan suunnitelmavuosien aikana.

Henkilésto- ja taloushallinnon jarjestamistavan selvittdaminen. (30.000 e)

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Palkkahallinnon osalta toimintojen jarjestaminen selvitetty ostopalveluna (ulkoistettu Monetra).
Ulkoistettuna palkkahallinnon palvelujen tuottaminen olisi noin 50.000 kalliimpaa kuin omana
tuotantona.

Tehdyt toimenpiteet v. 2022:

Hallinto- ja tukipalvelujen uudelleen organisointia on tyostetty yhdessa henkildstén kanssa
syksyn 2022 aikana. Perusturvan palvelujen siityminen hyvinvointialueen hoidettavaksi tuo
muutoksia my6s hallinto- ja tukipalveluihin. Uudelleen organisoinnissa tavoitellaan henkiléstén
elakoitymisen hyédyntamista henkiléstdmenojen pienentamiseksi.

Tehdyt toimenpiteet v. 2023:

Kunnanhallitus on hyvaksynyt “Uusi kunta” toimintamallin ja rakenteen 13.3.2023 § 68.

Ostopalveluita tarkastellaan kriittisesti ja vertaillaan kunnan oman vastaavan toiminnan
kustannuksiin. Merkittavimmat ostokokonaisuudet kilpailutetaan kustannussaastdjen
saavuttamiseksi. Kunta pyrkii hyddyntdmaan yksityisia palvelutuottajia siten, ettd kunnan omana
toimintana jarjestetyt palvelut voidaan tuottaa mahdollisimman tuloksellisesti.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Ymparistdosastolla on ostopalveluita tarkasteltu ja tehty mm. Pikonniemen vedenpuhdistamon
saneerausta omana tyona kalliiden tarjousten takia. Saasto investoinneissa 30.000 e.

Teiden suolauksiin tehtiin oma levityslaite ja levitettiin suolat itse kohonneiden hintojen takia.
Séaasto6 3.000 e.

Perusturvassa meneilldan kustannusten vertailu ostopalvelujen ja kunnan oman tuotannon
kesken (perhetyd)

Kunta osallistuu lastensuojelun ymparivuorokautisten ostopalvelujen maakunnalliseen
kilpailutukseen

ICT-palveluiden uudelleenjarjestaminen. (80.000 e)

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Paatokset ICT-palvelujen tuottajan osalta on tehty ja toimija vaihtuu. Ratkaisulla on haettua
kustannussaastda ja sdastd on otettu huomioon jo budjetissa 2020 (puoli vuotta). Vuonna 2019
ICT-palvelujen kokonaiskustannus oli 351.000 euroa ja télle vuodelle budjetoitu maararaha on
287.000 euroa. Vuositasolla kokonaiskustannuksen tulisi tehdylla ratkaisulla edelleen
pienentya. ICT-palvelujen tuottajavaihdos on toteutunut suunnitellusti 1.7.2020.
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Toimintaympariston muutos aiheutti ennakoimattomia ja merkittavia kustannuksia aikaisemman
ICT-palvelun tuottajan toimesta. Tasta syysta saasto ei ole toimintavuoden osalta ennakoidun
suuruinen vaan ennakoitu saastd nayttaisi sulavan ja vuoden 2020 kokonaiskustannukset ovat
vuoden 2019 tasoa. Tulevina vuosina kustannussaastda kuitenkin syntyy. ICT:n
kokonaiskustannukset vuonna 2019 olivat 561.500 euroa ja vuoden 2020 toteutuma on 624.000
euroa. Tulee kuitenkin huomioida, ettd kunnassa otetaan kayttéon uusia ict-jarjestelmia
jatkuvasti ja kustannukset nousevat tasta syysta.

V. 2021: Toteutetun ICT-palvelujen uudelleen organisoinnin voineen todeta tuoneen niin
euromaaraista kustannussaastéa kuin palvelun jouhevuuden mukanaan tuomaa saastéa, jota
on vaikea euromaaraisesti mitata. Vuodelle 2020 kirjautui ennakoimattomia ylimaaraisia
kustannuksia toimintaympariston muutokseen liittyen, niin tdma huomioiden ICT-kustannukset
nayttaisivat pienentyneen tammi-kesakuussa n.

45.000 euroa. Euromaaraisen panostuksen pieneneminen ei ole vaikuttanut ICT-
kayttdympariston kehittdmiseen, vaan ymparistéa on kehitetty ja uudistettu tasta huolimatta.
Yhteensa noin 190.000 e.

V.2023: Kaynnistetty selvitys tietohallintovastaavan palveluiden tuottamisesta yhteistydssa
SavoGrow-kuntien kanssa.

4. Henkiléstomenojen tason alentaminen

Tavoitteena on 16ytaa ratkaisut suuruusluokaltaan 190.000 euron palkkamenojen pysyvaksi
vahentdmiseksi vuoden 2019 tasoon verrattuna.

Tavoitteen toteuttamiseksi tehdaan tiivista yhteistoimintaa henkiléston kanssa henkildstdkuluja
pienentavien ratkaisujen I6ytamiseksi. Kaytettavat keinot ovat:

- elakoditymisten hyédyntaminen henkildston kokonaismaaran tarkastelussa

- tehtavien organisointi uudelleen ja kunnan tuottamien palveluiden sek& henkiloston
suorittamien tehtavien priorisointi ja karsinta

- maaraaikaisten tehtavien ja sijaisuuksien tarkastelut

- osa-aikaistamiset

- paikalliset joustot

- irtisanomisia harkitaan vasta viimeisena keinona, jos muita ratkaisuja ei saavuteta

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Ymparistdosasto tuottaa toimitusjohtaja- ja kiinteistdhoidon palvelut yhtidille. Tuotto 32 930€.
Alkuvuodesta ymparistdosastolla ollut henkildstéa vahemman pois I&8htemisten vuoksi
(kiinteistdnhoitaja 4 kk, toimistosihteeri 3 kk, siivoustyénohjaaja 12 kk). Saast6é 55.500 e.

Kaikkia avoimia paikkoja ei ole taytetty ruoka- ja siivouspalveluissa, sijaisuuksissa ollut
tyollistamistuella henkildita. Varahenkilstda ei ole ollut ja vuosilomansijaisia tarvitaan
vahemman. Saasto 47.530 e.

Toimistopalvelujen uudelleenorganisointi-projekti on kadynnissa

Hallinto- ja tukipalveluissa ei ole kaytetty lyhyissa poissaoloissa sijaisia. Samoin elakditymisten
hyddyntaminen toteutuu suunnitelmavuosina.

Perusturvaosastolla pienryhmakoti Repomaen palvelutoiminnan paattaminen (31.8.2020)
taloudellisesti kannattamattomana yksikkona vahentaa loppuvuoden aikana henkiléstémenoja
n. 100.000 euroa ja vaikuttaa vahentavasti myos kotihoidon sijaiskuluihin n. 47.000 euroa.

Tuntikehyksen supistaminen ja ryhmakokojen suurentaminen - saastovaikutus 88490 €

Sivistysosastolla opettajan vakanssia ja kahta ohjaajaa ei ole taytetty > saastdvaikutus 25770 €
+ 13300 € = 39 000€

Kunnan henkildst6 oli vuoden 2020 aikana terveempaa ja sairauspoissaolojen kasvu saatiin
taittumaan. Sairauspoissaolot pienenivat merkittavasti, perati 1204 paivalla ja talla on myos
henkil6stdmenoihin merkittava vaikutus
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Talouden tasapainotusohjelman/saastétoimenpiteiden johdosta tehdyt henkildstomenojen
vahennykset olivat talousarviomuutoksissa 387.963 euroa ja lopullisessa tilinpaatoksessa
henkildstokulujen alitus verrattuna alkuperaiseen talousarvioon oli 1.067.790 euroa.

V. 2021: Varhaiskasvatuksessa vuorohoito keskitetdan Tarulinnan paivakotiin, joka
vahentda henkildstoresurssia.

Henkiléstomenojen kehitys on ollut maltillista vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla edellisen
vuoden samaan ajankohtaan verrattuna. Henkiléstokulut ovat nousseet vain 50.000 euroa
vaikka tydehtosopimuksissa oli sovittuna 1.4.2021 lukien 1 % yleiskorotus. Lisaksi
henkildstokulut sisaltavat vuodelta 2020 maksetun korona-kompensaation henkiléstolle, jonka
osuus henkildstdmenoista on noin 52.000 €.

V.2022:

Paatos ruoka- ja siivouspalvelujen siirtdmisesta ostopalveluna tuotettavaksi toteutui
toukokuussa 2022. Henkildsto siirtyy Servica Oy:n palvelukseen 1.8.2022. Siirtyvan henkildstén
maara on 23 henkiloa. Tama tuottaa merkittavan saaston henkiléstokuluihin, mutta
kokonaisuudessa on kuitenkin huomioitava ostopalvelun kasvu.

Perusturvaosastolla henkildstomitoitusta ikaantyneiden asumispalveluissa (talousarvio) on
nostettu lain vaatimalle tasolle, mutta henkiléstén saatavuus ei ole ollut helppoa ja
vuokratyévoiman kayttd on lisdantynyt voimakkaasti.

Henkildstdémenot kasvoivat vuonna 2022. Nousu aiheutui palkankorotuksista 1.6 yleiskorotus ja
1.10 keskitetty jarjestelyera seka sote henkilostolle maksettavista kertaerista.

V.2023:

Henkiléstdomenot pienenivat vuonna 2023. Suurin yksittdinen syy pienentymiseen oli
hyvinvointialueuudistus, jossa liki puolet henkildstosta siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen.
Vuonna 2023 palkat nousivat keskimaarin 3,99 % sopimusalasta riippuen.

Hallinto- ja tukipalvelujen uudelleen organisointia on toteutettu kunnanhallituksen 13.3.2023 §
68 mukaisesti. Tuleviin elakditymisiin varaudutaan sijais- ja tiimijarjestelyin siten, etta
eldkoityvien tilalle ei padsaantodisesti rekrytoida seuraajia. Muutoksia tyétehtaviin on tehty
elokuun alusta vaiheittain ja muutosten tekeminen jatkuu vuoden 2024 puolelle. Palkanlaskijan
ja tietohallintovastaavan tyo6t jarjestelty sisaisesti eika toimia ei ole taytetty. Saastd 35 000e.

Vapaa-aikapalveluiden paallikon seka Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopiston rehtorin
tehtavien yhdistdminen.

Sivistysosastolla saatiin sdastdja henkildston tehtavien jarjestelyilld ja jattamalla osa
vapautuneista vakansseista tayttamatta.

Investoinnit
Suunnittelukauden investoinneista paattaa valtuusto.
Investoinnit suunnittelukaudella vuoden 2020 loppuun mennessa ovat keskimaarin vuosittain

poistoja vastaavan summan mukaiset pois lukien viime vuosien suuret investoinnit.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Investointiohjelmaa on karsittu vuoden 2020 osalta yli 800.000 euroa.
¢ Investointiohjelman nettoalitus alkuperaiseen talousarvioon verrattuna oli 0,85 M€

Tehdyt toimenpiteet v. 2023:

Investointiohjelmaa on karsittiin ja jatettiin toteuttamatta 2023 hieman yli 0,4 M€.

Tytéryhteisot
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Merkittavimmat tytaryhteisot ovat
¢ Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot (100 % kunnan omistusosuus)
e Pielaveden Teollisuushallit Oy (100 % kunnan omistusosuus)

Tytaryhteisdjen tavoitteet vuodelle 2020

Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalojen tavoitteet:
e Rakennuskantaan tehdaan PTS-ehdotuksen mukaisia kunnostuksia.
e Huoneistojen peruskuntoa pintojen osalta kohennetaan vuokralaisten vaihtumisen
yhteydessa.

Pielaveden Teollisuushallit Oy tavoitteet:
¢ Rakennuskantaan tehddan PTS-ehdotuksen mukaisia kunnostuksia.
¢ Kiinteistdjen vahentaminen

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:
e  Myyty Hangaskujan rivitalo, myyntihinta n. 42.000 euroa (alaskirjaus n. 90.000 euroa)
e  Tehty huoneistoremontteja kolmeen huoneistoon asukasvaihdon yhteydessa seka
pienia korjauksia tarpeen mukaan
e Uutta toimitusjohtajaa ei ole entisen irtisanouduttua rekrytoitu. Ymparistdosasto tuottaa
toimitusjohtaja- ja kiinteistohoidon palvelut yhtidille.

Tehdyt toimenpiteet v. 2023:
e  Tehty huoneistoremontteja useisiin huoneistoihin asukasvaihdon yhteydessa seka
pienia korjauksia tarpeen mukaan
e  Savikontie 16 kerrostalon ikkunat ja parvekeovet uusittu
e Virtelantie 13 rivitaloyhtioén vesikatot ja kattoturvatuotteet uusittu ja ylapohjista korjattu
palokatkot seka lisatty lammoneristetta ylapohijiin.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.9.2017/78 § Pielaveden kunnan konserniohjeet.
Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty Pielaveden kunnan
hallintosdanndssa. Konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa. Valtuuston
hyvaksymassa konserniohjeessa on maaritelty toimivallan jako valtuuston, kunnanhallituksen,
kunnanhallituksen alaisen omistajaohjausjaoksen seka kunnanjohtajan kesken.

Talousarvio- ja suunnitelma 2021-2024 valmistelu aloitetaan syyskuun alussa
henkilostokierroksilla ja kasitellaan sen jalkeen valmisteluvaliokunnassa ja
valtuustoseminaarissa. Talousarvio ja — suunnitelma tydstetdan jo valmisteluvaiheessa
positiiviseksi, ettei uutta alijagdmaa synny ns. normaalista kunnan toiminnasta.

Muut toimenpiteet (kunnanhallitus 1.6.2020 § 131 ja 22.6.2020 § 153, kv 31.8.2020)

Tilintarkastuspdytakirja vuodelta 2019 ja talouden sopeuttaminen

Tilintarkastaja on kiinnittanyt huomiota erityisesti kunnan kattamattoman alijgdman suuruuteen.
Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa maaraajassa,
jolloin alijg@man tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpaatdksessa. Tasta johtuen kunnan
johtoryhma on esittanyt lisatoimia talouden tervehdyttamiseen. Kunnanhallitus on kasitellyt
talouden sopeutusohjelmaa 1.6.2020 ja 22.6.2020. Talousarviomuutokset ovat
kunnanhallituksen kasittelyssa 24.8.2020 ja valtuuston kasiteltdvana 31.8.2020.

Tehdyt toimenpiteet v. 2020:

Talousarviomuutokset kayttétalouden osalta olivat yhteensa 0,6

M€ ja ne toteutuivat viela 0,6 M€ paremmin. Toimintakate toteutui 1,2 M€ alkuperaista
talousarviota paremmin.

Tehdyt toimenpiteet v. 2022:
Kunnan ja tytaryhtididen vakuutukset on kilpailutettu. Vakuutusturva saadaan aikaisempaa
edullisemmin.
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KAYTTOTALOUS

2 STRATEGISET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA MUUT
PERUSTELUT

2.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

2.1.1 Vaalit

Kustannuspaikat: 1801 Vaalit
Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

TULOSALUEEN KUVAUS:

Keskusvaalilautakunnan tulosalue kasittda valtiollisten ja kunnallisten vaalien toimittamisen. Pielaveden
kunta on jaettu kolmeen danestysalueeseen: Pohjoinen alue, Kirkonkyla ja Savia. Yleisena
ennakkodanestyspaikkana toimii kirjasto. Valtio huolehtii kaikissa vaaleissa materiaali- ja
tietojarjestelmakustannuksista ja kunta vastaa vaalien muista kustannuksista. Valtio suorittaa valtiollisissa
vaaleissa kunnalle korvauksen, jolla katetaan kunnalle aiheutuvia kustannuksia.

Talousarviovuonna jarjestetdan eduskuntavaalit huhtikuussa. Presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit
jarjestetdan vuonna 2024

Erityiset haasteet tulevaisuudessa on kolmen aanestysalueen sailyttdminen kunnassa. Vaalilautakuntien
jasenien saaminen vaalilautakuntaty6hén on osoittautunut haasteelliseksi ja voi johtaa tilanteeseen, jossa
danestysalueita joudutaan karsimaan. Aanioikeutettujen danestysaktiivisuus on ollut laskusuuntainen
vuosia.

Keskusvaalilautakunta, asianhallintasinteeri Henna Raisanen 040-670 5812

TUNNUSLUVUT
Eduskunta Kuntavaalit Aluevaalit 2022 |Eduskunta
vaalit 2021 vaalit
2019 2023
Aanestysprosentti 65 % 57,8 % 48 % 67,8 %
TP 2022 TA 2023 TOT
31.12.
Henkilostokulut 12 593 10 160 14 124
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 3493 6 435 2751
. Talousarvio | Ta-muutos | Ta+muutos . o
181 Vaalit TP 2022 2023 2023 2023 TP 2023 Poikkeama | Tot %
Tuotot 9706 8 000 0 8 000 8 254 254  103,2
Kulut -18 280 -18 645 0 -18 645 -22 359 3714 119,9
Netto -8 573 -10 645 0 -10 645 -14 106 -3461 1325
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073
Euroa/asukas -2 -2 0 -2 -3
Kustannuslaskennalliset erat -469 -275 0 -275 -1 062 -787
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2.2 Tarkastuslautakunta

2.2.1 Tarkastustoimi

Kustannuspaikat: 1802 Tilintarkastus
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunta

TULOSALUEEN KUVAUS:

Tarkastuslautakunnan toiminta. Vastaa kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta. Arvioi
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja tarkoituksenmukaisuutta

kunnassa ja kuntakonsernissa. Seuraa tilintarkastuksen seka sisdisen valvonnan asianmukaista
toteuttamista. Arvioi kunnan talouden kehitysté ja tasapainoa tilikaudella seka alijgdman kattamiseksi
suunniteltujen toimenpiteiden riittavyytta.

Erityisena haasteena on sisainen tarkastus ja sen seuranta.
Arvioinnin kehittdmisen seka arviointikertomuksen sisallon kattavuuden kannalta haasteena on, ettei
tarkastuslautakunnalle tarkoitettuja koulutuksia ole jarjestetty paikkakunnalla.
Painopiste lasten ja nuorten hyvinvointiin on jokaisen tulosalueen otettava huomioon ja sen toteuttamista
on haasteellista pystya tarkkailemaan.
Sopimushallinnassa haasteena on ostosopimusten seurantaan kaytettava aikaresurssi.

Vastuuhenkild: tarkastuslautakunnan sihteeri, toimistosihteeri Tuula Tervonen, puh. 040 489 4825
1.8.2023 alkaen Henna Raisanen, puh. 040 670 5812

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Sujuva kokouskaytanto

Ty6suunnitelman ja -
ohjelman noudattaminen
ja v.2023 painopisteiden
sovittaminen
tilintarkastajan
tyésuunnitelman ja -
ohjelman kanssa

Tarkastustoimintaa

suoritetaan laaditun
tydsuunnitelman ja -
ohjelman mukaisesti
-toteutunut

Kuntien ja
kumppaneiden valinen
yhteisty6

Kuntalain 84 §:n
mukaisesti ajantasainen
sidonnaisuusrekisteri

Uusien ja muuttuneiden
sidonnaisuusilmoituksie
n tarkastaminen,
valvominen ja
saattaminen valtuuston
tiedoksi vuosittain

Silmu-ohjelman kaytto:
muistutukset, rekisterin
listaukset

- 13.11.2023 uusien
viranhaltijoiden ja
luottamushenkiléiden
sidonnaisuusilmoitukset
seka
luottamushenkildiden
sidonnaisuusilmoitukset
tarkastettu ja saatettu
valtuustolle tiedoksi.

Aktiivinen kuntaviestinta
ja avoimuus

Kunnan ja
kuntakonsernin
toiminnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden
toteutumisen arviointi

Arviointikertomuksen
kokoaminen kattavasti

Toteutumisraporttien
seuranta kvartaaleittain

Arviointikertomus
-arviointikertomus v.
2022 tilinpaatoksesta
valtuustolle toteutunut

-valtuustolle annettu
syyskuussa lausunto
talousarvion

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
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Kunnanjohtajan
ajankohtaiset asiat

Talouspaallikén
raportointi

Kuulemiset
tilinpaatdksen 2022
toteumasta

Tulosalueiden
osastopaallikdiden
kuuleminen vah. kerran
vuodessa

toteumaraportista 1.1-
30.6.2023

toteutunut joka
kokouksessa,
hallintopaallikkd
kunnanjohtajan sijaisena
tarvittaessa

toteutunut
talouspaallikdn kuulemin
talousarvion
toteutumisraporteista ja
kunnan taloudesta

toteutuneet:

- 24.4.2023
talouspaallikon,
hallintopaallikon,
sivistysjohtajan,
perusturvajohtajan ja
teknisen johtajan
kuuleminen

- 8.5.2023
ammattijarjestdjen
edustajien kuuleminen

rakennustarkastaja/toimi
tus -johtaja raportoinut
Pielaveden Vuokratalot
Oy:n ja Teollisuushallien
tilanteesta

Toteutunut lokakuussa
tilivelvollisten
viranhaltijoiden
kuulemiset talousarvion
1.1.-31.8.2023
toteumaraportista.

Arvioinnin kehittaminen

Tarkastuslautakunnalle
suunnattuihin
koulutuksiin
osallistuminen ja
jasenten osaamisen
kehittaminen

Koulutusten /
osallistujien maara
-syyskuussa 2023
jarjestetty koulutus BDO
kanssa:
Tarkastuslautakuntien
arviointityd kaytannossa,
tuloksellisuuden arviointi
ja arviointikertomuksen
sisalto ja laadinta.
Koulutus jarjestetty
yhdessa Tervon kunnan
kanssa, koulutukseen
osallistui Pielavedelta 4
lautakunnan jasenta ja
sihteeri.

Nykyaikaiset
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuud
et
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Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edella):

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.

hankkeet):

Tulos/mittarit
(paasaantoisesti
asiakkaan
ndkokulmasta):

Kuntastrategia:

Varhaiskasvatus,
peruskoulut, lukio,
kulttuuri-, nuoriso- ja
vapaa-aikatoimi,
kansalaisopisto ->
vierailut eri
vastuualueilla lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
nakodkulmasta ja miten
pahoinvointia
ennaltaehkaistaan

Ty6suunnitelman

mukaisesti

painopisteena
tutustumiskaynneilla
vuonna 2023 on
sivistyspalveluiden

tulosalueet

Tutustumiskohteissa
kaynti ja saadun
informaation kasittely

-toteutunut:

Savian koulu, paivakoti
Muksula, nuorisotilat,
Rannankylan koulu,
kirjasto, Pohjois-
Pielaveden koulu,
paivakoti Vekaravaara,
Pielaveden lukio

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys

Tyo6paikkatarjonta ja
opiskelumahdollisuudet

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

paatdsten mukaisesti.

Turvattu sopimushallinta.

Taloudellinen ja tasapainoinen kunnan ja
kuntakonsernin toiminta.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Riittava ja luotettava tieto paatésten perusteena lain
saannodsten, viranomaisohjeiden ja toimielinten

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Kaikkien osastopaallikdiden kuuleminen vahintaan
kerran vuodessa ja lisaksi tilinpaatdksen

yhteydessa.

Valvotaan, ettd sdanndksia, viranomaisohjeita ja

paatoksia noudatetaan.

Ostopalveluiden osalta sopimusten seuranta.

TUNNUSLUVUT
TP 2022 TA 2023 |TOT 31.12.
Henkildstokulut 8218 16 895 17 606
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 16 733 17 941 12 932
182 Tarkastustoimi TP 2022 Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos TP 2023 Poikkeam Tot %
arkastustoimi 2023 2023 2023 oikkeama ot %
Tuotot 0 0 0 0 279 0 0
Kulut -26 732 -36 886 0 -36 886 -36 235 929 98,2
Netto -26 732 -36 886 0 -36 886 -35 957 929 97,5
Asukasluku 4140 4 269 4269 4 269 4073
Euroa/asukas -6 -9 0 -9 -9
Kustannuslaskennalliset erat -396 -951 0 -951 -1 579 -628




2.3 KUNNANHALLITUS

2.3.1 Demokratiapalvelut

Kustannuspaikat: 1803 Valtuusto, 1804 Kunnanhallitus
Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintopaallikkd

TULOSALUEEN KUVAUS:

hallintoa ja taloutta.

040-4894 050

Erityisena haasteena ovat
1) kuntakentén ja kunnan tehtavien painoarvojen muuttuminen sote-uudistuksen vuoksi

2) kunnan tulevaisuuden roolien hahmottaminen ja taloudellisten reunaehtojen huomioiminen

3) talouden tasapainottaminen tulojen vahentyessa ja kiinteistdjen investointitarpeiden lisdantyessa
4) hyvan paatoksentekokulttuurin vahvistaminen.

Demokratiapalveluihin sisaltyy valtuuston ja kunnanhallituksen toiminta. Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla
itselleen ottamat tehtavat seka sille laissa maaratyt tehtavat. Valtuusto vastaa strategisesta
paatdoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta
seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestdmisesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa,

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Johanna Viita 040 7530 630 ja hallintopaallikkd Kirsi Vaananen

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Kuntalaisten, erityisesti
lasten ja nuorten,
terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen.

Kunnan toiminnassa ja
palveluissa otetaan
koordinoidusti huomioon
erityisesti lapset ja
nuoret.

Kouluterveyskyselyn
mukaan aiempaa
parempia tuloksia mm.
luokan rauhallisuuteen,
koulu-uupumukseen,
yksindisyyden
tunteeseen seka tyttdjen
kokemaan
seksuaaliseen
hairintaan liittyen.
Tulokset huonontuneet
likuntaan ja lievaan
ahdistusoireiluun liittyen.

Mielenterveysindeksi
parantunut:

v. 2014-2016: 190,9

v. 2017-2019: 1541

v. 2019-2021: 119,6

Sairastavuusindeksi
parantunut:

v. 2014-2016: 165,3
v. 2017-2019: 142,4
v. 2019-2021: 119,2

Hyvinvoinnin johtamisen
organisointi siirretty
vuodelle 2024.

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys
Kuntien ja

kumppaneiden valinen
yhteisty6
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Tasapainoinen
kuntatalous

Talousarvion
noudattaminen.
Tasapainotus-
suunnitelman pohjalta
tehtyjen toimenpiteiden
vuosittainen seuranta.
Pidemman tahtaimen
taloussuunnittelun
yllapitaminen.

Tilinpaatos ylijgamainen.

Saatu tehtya varaukset
pelastuslaitoksen
varallaolokorvauksiin ja
Opinportin investointiin
seka pienennettya
halliyhtion osakkeiden
arvoa. Uusi talouden
tasapainottamisohjelma
n laaditaan v.2024.

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Palvelutarpeita
vastaava,
toiminnallisesti jarkeva
ja taloudellisesti kestava
tulevaisuuden
kuntaorganisaatio

Uusi toimintamalli seka
uusi viranhaltija- ja
tarvittaessa myos
luottamushenkil®-
organisaatio

Hallintosaannon
muutokset.

Hallintosaanto paivitetty
ja tullut voimaan
1.1.2024

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteiso

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Hyvan
paatdoksentekokulttuurin
vahvistaminen.

Hyvan kaytdksen
toimintamallin
toteuttaminen.

Luottamushenkil6-
koulutukset.
- Ei ole jarjestetty

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

varsinaista koulutusta. glggmzlﬁifset i
- Seminaareja on . 15~
arjestetty valkuttamls—
paatdksentekoon mahdollisuudet

tulevista asioista

Toimintamallin seuranta
ja vuosittainen
arviointikeskustelu
toteutunut.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

vahvistaminen.

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)

Henkildstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Kunnanjohtaja informoi kunnanhallitusta
taloudelliselta tilanteesta kunnanhallituksen

kokouksissa.

TUNNUSLUVUT
TP 2022 TA 2023 |(TOT 31.12.
Henkilostokulut 71708 75522 77 351
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 44710 47 831 29672
183 Demokratiapalvelut TP2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos | 1p 54593 | poikkeama | Tot %
P 2023 2023 2023 °
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -217 023 -164 883 0 -164 883 -165 014 -131  100,1
Netto -217 023 -164 883 0 -164 883 -165 014 -131  100,1
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073
Euroa/asukas -52 -39 0 -39 -41
Poistot ja arvonalentumiset -4 112 -866 0 -866 -866 0
Kustannuslaskennalliset erat -3 676 -5 416 0 -5 416 -7 176 -1 760




2.3.2 Yleisjohtaminen
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Kustannuspaikat: 1805 Pakolaisten vastaanotto, 1806 Yleisjohtaminen, 1807 Vaestdnsuojelu, 1830

Avustukset

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:

Kp 1806 johtamisen kehittdmisen (ts. joryn ja laajennetun joryn) kustannukset.

Vastuuhenkild kunnanjohtaja Johanna Viita, puh. 040 7530 630

Tulosalue sisaltda kunnanjohtajan tehtavalle asetetut tavoitteet ja tehtavan hoitamisesta aiheutuvat kulut
(kp 1806) seka vaestdnsuojelun, yleisavustukset ja pakolaisten vastaanoton. Kunnanjohtaja johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa. Muita tehtavia ovat mm. kunnan
strateginen johtaminen, kuntakonsernin hallinnon, talouden ja toiminnan kehittdminen ja
yhteensovittaminen, kuntien vélisen ja alueellisen yhteistydn kehittdminen seka kunnan
henkildstopolitikan kehittdminen.

Erityisena haasteena ovat toimintaymparistdn muutokset ml. sote-uudistus, todennakdinen TE-uudistus ja
siihen liittyva kuntayhteistyd seka maailmantilanne. Pielaveden 150v-juhlavuoteen liittyen haasteena on
saada kuntalaiset mukaan juhlavuoden toteuttamiseen eri tavoin.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Kuntaorganisaation
kehittdminen, erityisesti
kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen
huomioiden

Ns. uuden kunnan
valmistelu yhdessa
esimiesten ja
henkiloston kanssa.

Pielaveden kunnan
yhteistyd Pohjois-Savon
hyvinvointialueen
kanssa

Esitys ja paatokset
uudesta toimintavasta ja
organisaatiorakenteesta:
kunnanhallitus hyvaksyi
13.3.
jatkotoimenpiteiden
pohjaksi kunnan uuden
toimintamallin ja
rakenteen, joiden
toimeenpano toteutuu
hallintosdannoén
mukaisesti sekd mm.
tyollisyyskoordinaattorin
tehtava ja vapaa-aika-
palveluiden paallikdn
virka perustettu.
Valtuusto hyvaksyi
18.12.2023 uuden
hallintosdanndén, jossa
mm. osastot muuttuivat
palvelualueiksi ja vapaa-
aikapalvelut siirtyi
kunnanhallituksen
alaisuuteen.

Selkeéat yhdyspinnat
hyvinvointialueen
kanssa: kunnan
tydntekijéitd on HVAn

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd
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hyte-tyéryhmien
jasenina, ei viela
painvastoin. Kunnan
hyte-organisoinnista
paatetaan 2024.
Hyvinvointikertomuksen
vuosiraportti hyvaksytty
valtuustossa 29.5.
Yhdyspintasopimus
hyvinvointialueen
kanssa hyvaksytty
valtuustossa 18.12.

TE-uudistukseen
valmistautuminen

Yhteistydkumppanuuk-

sien vahvistaminen mm.

eri hankkeiden avulla.

Esitys uudeksi TE-
palveluiden
yhteistoiminta-alueeksi:
Pielavesi oli mukana
Pohjois-Savon liiton
asiaa valmistelevassa
hankkeessa.
Kunnanhallitus paatti
15.5. osallistua Yla-
Savon alueen
valmisteluun ja edellytti
mm. yhteisty6ta
SavoGrow-kuntien ja
Kuopion kaupungin
kanssa seka sita, etta
kunnista voidaan siirtya
tyollisyysalueen
palvelukseen myos osa-
aikaisesti.

Kuntien ja
kummpaneiden valinen
yhteisty®

Yrittajamyodnteisyys ja
yrittelijaisyys

Kuntalaisten, erityisesti
lasten ja nuorten,
osallistaminen
Pielaveden 150v-
juhlavuoden
toteuttamiseen seka
juhlavuoden toiminnan
johtaminen.

Yleisavustusten
kohdentaminen
juhlavuoteen.

Juhlavuosityéryhman
johtaminen.

Kalenteroitu,
koordinointi ja
monipuolisesti
markkinoitu
juhlavuositoiminta:
arviolta lahes sata
erilaista tapahtumaa.
Juhlavuositydryhma
kokoontunut syksylla
2022 kaksi kertaa ja
vuonna 2023 kerran.
Yleisavustukset
suunnattu juhlavuoden
toteuttamiseen kh:n
23.1. paattamien
kriteereiden mukaisesti.

Tapahtumat nakyivat
kunnan verkkosivuilla
tapahtumissa seka
150v-sivustolla. Lisaksi
tapahtumia markkinoitiin
sosiaalisessa mediassa
ja paikallislehdessa.
Erilaisia 150-v.
tapahtumia julkaistu
kunnan
tapahtumakalenterissa
vuoden aikana 52 kpl.

Aktiivinen kuntaviestinta
ja avoimuus

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys
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Kuntalaisten ml.
yhdistykset ja yritykset
seka vapaa-ajan
asukkaiden ja
matkailijoiden
osallistuminen
juhlavuoden toimintaan:
juhlavuosityéryhmassa
yhdistysten, yritysten ja
MTKn edustus.
Yleisavustusten
kriteereissa painotettu
mm. yhteisollisyytta ja
osallisuutta lisaavaa
toimintaa. Kuntalaiset,
yhdistykset, yritykset ja
mokkildiset toteuttaneet
tapahtumia.

Vastaanottopalveluiden
tarjoaminen
ukrainalaisille

Sopimus Kuopion
vastaanottokeskuksen
kanssa. Sopimuksen
toteuttamisen
edellyttdma koordinoitu
toiminta kunnan sisalla
ja yhteisty6-
kumppaneiden kanssa.

Ukrainalaisten maara
Pielavedella: tilapaisen
suojelun asiakkaita ollut
10-20, joista osa
hakenut kuntalaisuutta.
Kuntamalli-sopimus
vastaanottokeskusten
kanssa paattyy
Suomessa 31.12.2023.

Yhteisdllisyys ja
inhimillisyys

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

vahvistaminen.

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Esihenkil6iden kanssa kayty lapi kunnan
talousarvio ja pyydetty esihenkilditd kdymaan
talousarvio lapi henkiléstdnsa kanssa. Ohjeistettu
saannolliseen talouden seurantaan.

Esihenkiléiden kanssa kayty lapi kunnan
rahoituksen muodostuminen (VOS, verorahoitus).

Esihenkildiden kanssa kayty sdanndllisesti lapi
henkildstdjohtamiseen laadittuja ohjeita.

TUNNUSLUVUT
TP 2022 TA 2023 | TOT 31.12.
Henkilostokulut 124 597 115165 121 986
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 17 734 31992 16 664
186 Yleisjohtaminen TP2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos | 1p 5053 | poikkeama | Tot %
4 2023 2023 2023 °
Tuotot 730 40 000 -29 348 10 652 6 746 -3 906 63,3
Kulut -158 062 -215 792 30 086 -185 706 -168 839 -16 867 90,9
Netto -157 332 -175 792 738 -175 054 -162 093 -20 773 92,6
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073
Euroa/asukas -38 -41 0 -41 -40
Poistot ja arvonalentumiset -152 -152 0 -152 -152 0
Kustannuslaskennalliset erat -4 318 -8 342 0 -8 342 -8 507 -165




2.3.3 Kehittamis- ja elinkeinotoimi

Kustannuspaikat: 1808-1828
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:
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1808 KEHITTAMISTOIMET, 1815 ELINKEINOJEN EDISTAMINEN JA 1819 YLEISET
KEHITTAMISHANKKEET

wnh =

5.
Erityisena haasteena ovat a) kunnan erottautuminen seka b) kunnan ja yritysten tydvoimapula seka
tunnettuus lasten ja nuorten keskuudessa ml. harjoittelu- ja tydssaoppimismahdollisuudet c) torin
kehittdminen.

Kp 1815 Elinkeinojen edistamisen tarkoituksena on

Pielaveden kunta ja yritykset tekevat tiivista yhteisty6ta toistensa ja kolmannen sektorin kanssa.
Kunnallinen paatdksenteko ja hankinnat tukevat yrittajyytta.

Alkutuotannon kehittdminen ja aktivointi.

Uusia yrityksia ja asukkaita sijoittuu Pielavedelle.
Hyvien toimintaolosuhteiden ja kasvuedellytysten luominen paikallisille yrityksille.

Vastuuhenkilét: kunnanjohtaja Johanna Viita 040 7530 630 ja elinkeinoasiantuntija Aarno Niskanen p.
040 149 22 04.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Erottautuminen
seudullisena
palvelukeskuksena:
ml. pielavetiset ottavat
brandin omakseen ja
myds omaan kayttoon.

Brandiuudistuksen
(v.2022) toteuttaminen
ja jalkauttaminen.
seka uuden ilmeen
mukaisten nettisivujen
kayttéonotto.

Nakyvyys mediassa
(mediaseuranta).
Brandituotemyynti.
Havaittu brandin
omaksumisaste (esim.
"Made in Pielavesi” /
"Proud member of

Pielavesi - since 1873”):

- Otettu kayttodn
mediaseurannan
tyokalu, viikoittaiset
raportit nakyvyydesta:
1.1.-31.12. osumia
yhteensa 1 100,
keskimaarin 21/vko,
lahteita 104.

- Verkkosivuille julkaistu
kaikkien ladattavaksi
sosiaaliseen mediaan
tarkoitetut kansikuvat

- Uuden brandin
mukaiset verkkosivut
julkaistu 30.8.

-Kuntatuotteita mm.
Sydameltaan
pielavetinen —huppari
myynnissa.

Aktiivinen kuntaviestinta
ja avoimuus
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Kunnan ja yritysten
harjoittelu- ja
tydssaoppimismahdollis
uuksien tunnettuuden
parantaminen.

Yrittajyyskasvatustiimin
tyén tukeminen:
alakoululuokkien
kummiyritykset,
yladkoulun ja lukion
oppilaitospaivat seka
yrittdjanpaivan
tapahtuma. TETin seka
nuorten
kesatyoéllistamisen
kehittdminen
yhteisty6ssa
sivistysosaston kanssa.

Tapahtumiin osallistu-
neiden nuorten maara:
oppilaitospaiva 7.2,
jossa teemoina olivat
teknologia-, palvelu- ja
sote-alat, esittelijoina 4
oppi-laitosta, 5 yritysta
ja kunta. Kavijéina
Puustellin koulun ja
lukion oppilaat ja
opettajat (n. 200 hl6a)
seka Keiteleeltd noin 20
nuorta.

Kesatydseteleiden ja
kesayrittajatukien
lukumaara:
kesatydseteleilla
tyollistetty yrityksiin 37
nuorta ja kesayrittaja-
tukia maksettu 6 kpl.

Kunnan
kesatyopaikkojen
hakijamaara: tyollistettiin
44 nuorta, joista 12
tekniseen toimeen, 11
varhaiskasvatukseen ja
8 Lepikon torpalle.

Yrittajamyonteisyys ja
yrittelijaisyys
Kuntien ja

kumppaneiden valinen
yhteisty®

Torin elinvoimaisuus.

Yritys- ja
jarjestoyhteistyon
edistdminen ml. yhteiset
pelisdannot seka ruoka-
ja anniskelualueesta ja -
oikeuksista sopiminen
yhteisty6ssa
ymparistdosaston
kanssa.

Toritapahtumien
lukumaara:
Muikkuvestivaalit,
kokeiluna Pielavesi-
Areena —tapahtumat
8.7.ja 15.7. seka
lukuisia yhdistysten ja
yrittjien jarjestamia
tapahtumia.

Pidempiaikaisten tori-
myyijien lukumaara: 4.

Havaittu asiakasmaaran
muutos: tapahtuma-
aikoina torikavijoita
normaalia enemman.

Ymparistdosasto toteutti
torille aidatun
ruokailualueen.
Anniskelualueelle ei
osoittautunut tarvetta
muuna aikana kuin
Muikkuvestivaaleilla.

Yrittajamyonteisyys ja
yrittelijaisyys
Yhteisollisyys ja
inhimillisyys
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TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:
1825 LOMITUSPALVELUT, 1827 ALKUTUOTANTO JA 1828 MAASEUTUTOIMI

Kp 1825 Lomituspalvelut: Maatalousyrittajien sijaisavun tarjoaminen vuosiloman (26pvaa) tai muun
tilapaisen syyn johdosta. Lomatoimen vastuukuntana on 1.1.2023 alkaen lisalmen kaupunki (aiemmin
Kuopion kaupunki).

Vastuuhenkild: Palveluesimies Irma Korhonen (Tiimi Mansikki), lisalmen kaupunki, puh. 044 7488 488

Kp 1827 Alkutuotanto: Alkutuotannon kehittdminen ja aktivointi osana kunnan elinkeinotoiminnan
kehittamista. Erityisena haasteena ovat kustannusten nousu ja elinkeinonharjoittajien jaksaminen.
Vastuuhenkilét: kunnanjohtaja Johanna Viita, puh. 040 7530 630 ja elinkeinoasiamies Aarno Niskanen,
puh. 040 149 22 04

Kp 1828 Maaseututoimi: Kiuruveden kaupunki seka Keiteleen ja Pielaveden kunnat ovat 1.1.2012 alkaen
muodostaneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestajakuntana toimii Kiuruveden
kaupunki. Paivitetyn yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 1.1.2021 alkaen maaseutuhallinnon
tukihallintoyksikkd tuottaa ja turvaa yhdenmukaiset toimintaedellytykset viljelijatukijarjestelman
kuntakohtaiseen hoitamiseen sekd maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtaviin
l&hipalveluina yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Maaseutuhallinnon tukihallintoyksikén jaettavat kustannukset vuoden 2023 osalta jaetaan yhteistoiminta-
alueen kuntien kesken edellisena vuonna 1.7. tukea hakeneiden tilojen suhteessa. Tukea hakeneita tiloja
oli 1.7.2022 Kiuruvedelld 369 (61%), Pielavedella 173 (28%) ja Keiteleella 66 (11%).

Vastuutaho/-henkil: Luoteis-Savon maaseutupalvelut, maataloussihteeri Niina Lohva, Kiuruveden
kaupunki, puh. 040 527 2191

Maaseututoimi:

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

EU- ja kansallisten
maataloustukien
kasittely
valtakunnallisessa
aikataulussa tavoitteena
oikein mydnnetyt ja
maksetut tuet.

Maaseutuelinkeino-
viranomaisille kuuluvien
muiden
viranomaistehtavien
(muun muassa
hukkakaura- ja
riistavahinkolain
mukaiset tehtavat)
asianmukainen
hoitaminen

Tukihallintoyksikon
toiminnan paatarkoitus
on mydntaa ja maksaa
EU:n ja kansalliset
maataloustuet oikein ja
ajallaan.

Huolehditaan alueen
hukkakauravalvonnoista
ja hukkakauratilanteen
yleisesta seurannasta
seka riistavahinkojen
tarkastuskaynneista ja
vahinkohakemusten
kasittelysta.

Vuoden 2023
maataloustukien hakuaika
paattyi 15.6.2023. Tukihaku
on vuodesta 2023 alkaen
kokonaan sahkoinen.

Tukimaksujen alku siirtyi
vuodesta 2023 alkaen
aiempaa myohemmaksi,
marras-joulukuulle.

Hukkakauratarkastukset
suoritettiin heindkuun
lopulla ja niita ol
maarallisesti hieman
vahemman, kuin vuonna
2022.

lImoitettuja riistavahinkoja
oli noin saman verran, kuin
edellisena vuonna, mutta
koiriin kohdistuneita
susivahinkoja oli
valitettavan paljon.

Toimivat
kuntapalvelut ja
kestava kuntatalous

Yrittdjamyonteisyys
ja yrittelijaisyys
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Yhteistyd ja tiedonkulku
eri tahojen (viljelijat,
viranomaistahot,
asiantuntijaorganisaatiot
ja muut
yhteistydkumppanit)
valilla.

Pielaveden kunnassa
sailyy
maataloushallinnon
toimipiste, jossa
[&hipalvelua on
saatavissa vahintaan
neljana paivana
viikossa.

Yllapidetaan yhteistyota
eri tahojen kanssa
verkostoitumalla ja
osallistumalla yhteisiin
tapahtumiin seka
jarjestajan etta
osallistujan roolissa
tarpeen mukaan.

Vuonna 2023 alkavan
EU:n uuden
rahoituskauden ja
uusiutuvien
tukijarjestelmien takia
henkiloston
kouluttautumistarve on
talousarviovuonna suuri.

Yhteisty0 tarkeimpien
yhteistydkumppaneiden
kanssa lisaantyi vuoden
2023 aikana yhdessa
jarjestettyjen koulutusten,
tapaamisten ja Teams-
palavereiden myota.

Maataloushallinnon
henkilosto osallistui
aktiivisesti Ruokaviraston
jarjestamiin CAP27-
kauden tukiuudistusta
koskeviin koulutuksiin.

Alkuvuoden aikana Luoteis-
Savon maaseutupalvelut
jarjesti Teams-
koulutuksena
yhteistoiminta-alueensa
viljelij6ille uuden kauden
tukiehtoihin liittyvaa
koulutusta yhteistydssa
MTK:n Innostu Tiedosta-
hankkeen kanssa. Lisaksi
jarjestettiin pitkasta aikaa
"live”-tukikoulutukset
Pielavedella ja
Kiuruvedelld. Molempiin
tilaisuuksiin osallistui noin
50 viljelijaa.

Pielaveden toimisto oli
muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta auki
viitena paivana viikossa.
Tukihallintoyksikdn
henkildékunta oli
tavoitettavissa puhelimitse
ja sahkdpostitse paivittain.

Maaseutuhallinnossa
tyéskentelee
ammattitaitoinen ja
helposti lahestyttava
henkilosto.

Henkil6ston
tyéhyvinvoinnista
huolehditaan
yhteisty0ssa
tyoéterveyshuollon
kanssa, koulutuksen
seka hyvan esimiestyon
kautta. Huomioidaan
tydpisteiden ergonomia,
seka jaetaan ja tasataan
tybtehtavia eri
toimipisteiden valilla.
Kannustetaan
henkil6stda oman
kunnon yllapitoon.

Tydskennellaan tiiviina
yhteisona tyopisteiden

fyysisesta erillisyydesta
huolimatta.

Tukihallintoyksikkddn
rekrytointiin vuoden
alkupuoliskolla
maataloussihteeri
(yhteistoiminta-alueen
johtaja) ja kaksi
maaseutusihteeria
toistaiseksi voimassa
oleviin virkoihin ja
ensimmaista kertaa neljaan
vuoteen tukihallintoyksikdn
kaikki virat
(maataloussihteeri ja kolme
maaseutusihteerid) on
taytetty toistaiseksi
voimassa olevina.
Toimipisteiden valiseen
yhteydenpitoon ja
tiedonvaihtoon kiinnitettiin
erityistd huomiota vuonna
2023.

Vetovoimainen ja
tukeva tydyhteiso
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Henkilbvaje ennen
rekrytointien valmistumista
lisdsi olemassa olevan
henkildston tydmaaraa
reilusti vuoden
alkupuoliskon aikana.
Syksyn alkaessa ja
henkildston ollessa taas
taysilukuinen tydyhteisén
tilanne hyvinvoinnin ja
jaksamisen nakdkulmasta
on kohentunut.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)
vahvistaminen.

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Maksajavirastosopimukseen perustuvien
vaatimusten toteutuminen.

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Vuoden aikana ei ilmennyt yllattavia tai muutoin
talousarviosta poikkeavia kuluja.

Vuosi 2022 ja vuoden 2023 alkupuolisko olivat
tukihallintoyksikdn henkildstolle ajoittain hyvinkin
kuormittavia, osin henkiléstévaihdosten, mutta
paaosin henkildstévajauksen vuoksi. Vuoden 2023
jalkipuoliskon aikana, virkojen tayttamisen jalkeen
tilanne vakiintui ja tasaantui.

Maksajavirastosopimuksen mukaiset ja muut
maataloushallinnolle kuuluvat viranomaistehtavat

on suoritettu asianmukaisesti.

TUNNUSLUVUT

TP 2022 |TA 2023 |TOT 31.12.
Henkilostokulut 45139 7 263 17 245
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 279577 321955 275908
Pielavesi, tukea hakeneiden maatilojen maara 180 170 169
Pielavesi, maataloustuet yhteensa, milj. euroa 6,5 6,4 6,5
Pielavesi, sukupolvenvaihdoksia maatiloilla 3 3
Yhteistoiminta-alueen tydntekijoiden maara (1.9.2022 tilanne) 4 4 4
188 Kehittimis ja elinkeinotoimi | TP2022 | T2Ousarvio | Ta-muutos | Tasmiutos | - 1p 2953 | poikkeama | Tot %
Tuotot 38 653 2000 0 2000 1426 574 71,3
Kulut -351 511 -359 203 9210 -368 413 -330 956 37457 89,8
Netto -312 858 -357 203 -9 210 -366 413 -329 529 36 884 89,9
Asukasluku 4140 4269 4269 4269 4073
Euroa/asukas -76 -84 -2 -86 -81
Kustannuslaskennalliset eréat -7 225 -10 340 0 -10 340 -10 658 -318
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2.3.4 Hallinto- ja tukipalvelut

Kustannuspaikat: 1840 Jdsenmaksut, 1850 Muu hallintotoimi, 1856 HVA:n loppulaskut,1860 Toimikunnat ja
kansalaisvaikuttaminen, 1870 Hallinto- ja tukipalvelut, 1871 Tukipalvelujen ohjelmistouudistukset, 1875
Sisaiset tukipalvelut, 1880 Henkildstohallinto, 1886 Tyo6terveyshuolto, 1890 ICT-palvelut

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, hallintopaallikkd

TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:
1870 Hallinto- ja tukipalvelut, 1871 Tukipalvelujen ohjelmistouudistukset, 1875 Sisaiset tukipalvelut, 1880
Henkildstéhallinto, 1886 Tyoéterveyshuolto, 1890 ICT-palvelut

Kp 1840 Jasenmaksut sisaltdd mm. Kuntaliiton, KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien, Pohjois-Savon
liton ym. jdsenmaksut.

Kp 1850 Muu hallintotoimi sisaltda elaintensuojelun, muun oikeudenhoidon ja yhteiset palvelut.

Kp 1856 HVA:n loppulaskut sisaltavat erinaisia HVA:n liittyvia jddnnéseria suurimpana Pelastulaitoksen
varallaolokorvauksen arvioera 547.800 eu.

Kp 1860 Toimikunnat ja kansalaisvaikuttaminen sisaltda vanhus- ja vammaisneuvoston,
nuorisovaltuuston, mokkildisneuvoston sekd kunnanhallituksen elinkeinojaoston.

Kp 1870 Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat kunnan hallinnon, ICT:n, talouden ja henkiléstéhallinnon
tukipalveluista kunnan eri toimialoille. Hallinto- ja tukipalvelut huolehtii kunnanhallituksen ja valtuuston
paatodsten valmistelusta ja toimeenpanosta seka asianhallinnasta ja arkistotoimesta. Hallinto- ja
tukipalvelut palvelee kuntalaisia, luottamushenkilita ja kunnan omaa henkil6stéa.

Haasteena on, ettd kuntaorganisaatio pienenee merkittavasti monella mittarilla tarkasteltuna vuoden 2023
alusta ja hallinto- ja tukipalveluja tuottavan henkiléstdn maara on suuri suhteessa organisaation kokoon.

Toisaalta henkildriskit mm. sijaisjarjestelyt korostuvat, jos henkiléstdmaara vahenee.

Kp 1875 Sisaiset tukipalvelut monistuksen, postituksen ja asianhallinnan, arkistoinnin ja Sansia Oy:n
kustannukset.

Kp 1880 Henkilostohallinto sisaltaa palkkatoimiston, tydsuojelun, tyéhyvinvoinnin, yhteistoiminnan,
henkildstdn virkistystoiminnan ym.

Koko kunnan yhteisena haasteena on osaavan tydvoiman saatavuus kunnan eri tyétehtaviin.

Kp 1886 sisaltaa tyodterveyshuollon kustannukset.

Kp 1890 ICT-palvelut sisaltavat keskitettyjen tietohallinnon palvelujen kustannukset.

Vastuutaho/-henkil® hallintopaallikkd Kirsi Vaananen 040 489 4050

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

tuottaminen muille
toimialoille laadukkaasti,
kustannustehokkaasti ja
riskihallitusti.

tukipalvelujen uudelleen
organisointi.

suhteessa koko
organisaation
henkilostomaaraan
pysyy samana kuin
ennen sote-uudistusta.

Tavoite: Toimenpiteet (ml. Tulos/mittarit: Kuntastrategia:
hankkeet):
Kunnan tukipalvelujen Hallinto- ja Hallintohenkiléstémaara | Toimivat kuntapalvelut

ja kestava kuntatalous

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd
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Henkiloston
vaihtuvuuden

myo6ta avautuvat
tehtavat taytetaan
sisaisin siirroin tai niita
ei tayteta.

Digitaalisten tytkalujen
hyédyntaminen
tydskentelyssa.

Pilvipalvelujen kayton
tehostaminen.

Riskit on huomioitu
hallinto- ja
tukipalveluiden
uudelleen
organisoinnissa.
-osittain toteutunut
1.8.2023 lukien ja jatkoa
tydstetaan

Tiedonohjaus-
suunnitelma paivitetty
(sahkoisen arkistoinnin
kayttéonotto 24—-25).

- osittain paivitetty ja tyd
jatkuu vuoden 2024
aikana

Ns. maanpaallisista
palvelimista luovuttu
31.12.2023.

Osaavan tyévoiman
saatavuus kunnan eri
tehtaviin

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilosto

Ennakoivan rekrytoinnin
toimenpiteet: harjoittelu-
ja oppisopimuspaikkojen
tarjoaminen

Henkildston tyo-
markkinakelpoisuuden
edistdminen

Harjoittelijoiden maara
-6

Oppisopimus-
opiskelijoiden maara

- osatutkinnon suorittajia

Koulutuspaivien maara
616 paivaa

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd

Tyobpaikkatarjonta ja
opiskelumahdollisuudet

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edelld):

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Ty0- ja perhe-eldaman
yhteensovittaminen
palvelusuhteissa

joustavan tydajan
mahdollisuus

perhevapaita on kaytetty
1178 paivaa

osa-aikaisten maara

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd

Yhteisdllisyys ja

henkildstosta on 8,5 % | inhimillisyys
TUNNUSLUVUT
TP 2022 |TA 2023 (TOT 31.12.

Henkilostokulut 575 202 532 170 534 510
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 690 250 595 764 982 198

189 Hallinto ja tukipalvelut TPaoz2 | Telousarvio | Tatmuutos | Tarmultos | 1p 2023 | Poikkeama | Tot %
Tuotot 445 938 363 664 -93 651 270013 322 025 52012 119,3
Kulut -1 385 580 -1 230 761 68 283 -1162 478 -1 686 800 -524 322 1451
Netto -939 642 -867 097 -25 368 -892465  -1364 775 -472 310  152,9
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073

Euroa/asukas -227 -203 -6 -209 -335

Poistot ja arvonalentumiset -26 042 -16 755 0 -16 755 -18 296 -1 540
Kustannuslaskennalliset erat 787 202 730 225 0 730 225 696 961 -33 624




2.3.5 Tyollistaminen

Kustannuspaikat: 1900 Tydllisyyden edistaminen, 1920 Nuorten kesatyollistaminen
Tilivelvollinen: Kunnanhallitus ja hallintopaallikk®

TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:

1900 Tyollisyyden edistaminen, 1920 Nuorten keséatyollistaminen

korkea.

Vastuutaho/-henkil6 hallintopaallikké Kirsi Vaananen 040 4894 050

Miksi ollaan olemassa: tarkoitus/toiminta-ajatus ja tehtédvat (normaalin perustoiminnan kuvaus tahan,
tunnusluvut tunnuslukutaulukkoon). Esim. paikallisten yritysten tukeminen ja uusien yritysten neuvonta.

TE-24 uudistus siirtda tydllisyydenhoidon palvelut kuntien vastuulle. Tyévoiman saatavuus on monilla
toimialoilla haasteellista. Ty0 ja tekijat eivat kohtaa seka toisaalta kunnan ty6ttdmyysprosentti on varsin

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

monipuolistuneet
tyollisyyspalvelut

Uusi Suunta
hankkeessa
tunnistettujen tarpeiden
ja luotujen
palvelupolkujen
juurruttaminen osaksi
tyollisyyspalveluita

sien vahvistaminen mm.
eri hankkeiden avulla.

Tyollisyyskoordinaattorin
tehtavan perustaminen

elinkeinoministerion
paatoés 30.11.2023 Yla-
Savon yhteisesta
tydllisyysalueesta

Tehtava perustettu
31.3.2023.

Uusi suunta —hankkeen
loppuseminaari pidetty
9.2. Osallistujia n.70
hlda.

Tavoite: Toimenpiteet (ml. Tulos/mittarit: Kuntastrategia:
hankkeet):
Helposti saavutettavat ja | Yhteistydbkumppanuuk- Tyo- ja Kuntien ja

kumppaneiden valinen
yhteisty6

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Nuorten tietoisuuden
lisddminen kunnassa
olevista
tyébmahdollisuuksista ja
osaavan henkildstén
saaminen yritysten
tyévoimatarpeisiin

Kesatyollistamistuki

Oppisopimusmahdollisu
uksien tarjoaminen

Harjoittelupaikkojen
tarjoaminen

Kesatyodllistamistuen
kaytto, tyollistyneiden
maara

- kunta tydllistanyt 44
nuorta, yksityiset 37
nuorta
kesatyollistamistuella ja
6 nuorta itse itsensa
kesayrittajatuella

Oppisopimusopiskelijoid
en maara: osatutkinnon
suorittajia 2

Harjoittelijoiden maara:
6

Tyopaikkatarjonta ja
opiskelumahdollisuudet




75

TUNNUSLUVUT

TP 2022 |TA 2023 |TOT 31.12.
Henkilostokulut 141 295 149 249 137 843
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 61134 47 218 11185
Tyottdomyysprosentti 7,8
Tyollisyysaste

190 Tybllistiminen TP2022 | Telousarvio | Tatmuutos | Tavmuitos | 1p 2023 | Poikkeama | Tot %
Tuotot 124 655 62 900 1574 61326 55 813 5514 91,0
Kulut 212127 421317 16137  -405180  -380 677 24503 94,0
Netto -87 472 -358 417 14563 343854 -324 864 18980 94,5
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073

Euroa/asukas -21 -84 3 -81 -80
Kustannuslaskennalliset erat -7 352 -13 951 0 -13 951 -15 421 -1 470

2.3.6 Ymparistoterveydenhuolto

Kustannuspaikat: 2810 Ymparistdterveydenhuolto
Tilivelvollinen: Tervon kunnan ymparistoterveyslautakunta seka tehtavaalueen johtavat viranhaltijat

TULOSALUEEN TOIMINNAN KUVAUS:

Ymparistéterveydenhuollon tarkoituksena on edistaa ja valvoa elinymparistdn ja yksilon terveytta ja
turvallisuutta seka elainten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistéterveydenhuollon tehtavana on kunnallinen
elintarvike-, tupakka- ja terveydensuojeluvalvonta, eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta,
zoonoosien ja eldintautien ennaltaehkaisy seka elainladkaripalvelut ja talteen otettujen seuraelainten
hoidon jarjestdminen. Tehtavat ovat lakisdateisia ja merkittdva osa tehtavista on viranomaistehtavia.
Ymparistéterveysvalvonnan tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa maariteltyjen lakien
(terveydensuojelulaki, elintarvikelaki seka tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta. Lisaksi
valvotaan ladkelain mukaista nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia.

Ymparistéterveysvalvonnan tehtavia ovat mm. toiminnanharjoittajien ja kuntalaisten neuvonta ja ohjaus,
valvontakohteiden toimintaa koskevien ilmoitusten tai hakemusten kasittely ja niistd annettavat todistuk-
set tai tehtavat paatokset (ennakkovalvonta), luvanvaraisen toiminnan paattyessa perumispaatdsten teko
ja lopetusilmoitusten kasittelystad annettavat todistukset, valvontakohteisiin suoritettavat sdannaélli-set,
suunnitelman mukaiset tarkastukset sekd mahdollinen jalkivalvonta, naytteenotto tarvittaessa, lain-
sdadanndn noudattamatta jattamisesta tai ilmeista terveyshaittaa aiheuttavasta toiminnasta johtuvien
maaraysten, ja kieltojen seka kieltopaatosten ja valiaikaisten toimenpidekieltojen antaminen, lausuntojen
antaminen esimerkiksi kaavaehdotuksista, ymparistd- ja rakennusluvista seka niihin l1&heisesti liittyvat
selvitykset seka varautuminen hairidtilanteisiin. Ymparistéterveydenhuollon tarkoituksena on edistaa ja
valvoa elinymparistodn ja yksilon terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveyttd ja hyvinvointia.
Ymparistéterveydenhuollon tehtavana on kunnallinen elintarvike-, tupakka- ja terveydensuojeluvalvonta,
eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, zoonoosien ja eldintautien ennaltaehkaisy seka
elainlaakaripalvelut ja talteen otettujen seuraeldinten hoidon jarjestaminen. Tehtavat ovat lakisaateisia ja
merkittdva osa tehtavistd on viranomaistehtavia.

Ymparistéterveysvalvonnan tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa maariteltyjen lakien
(terveydensuoijelulaki, elintarvikelaki seka tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta. Lisaksi
valvotaan |dakelain mukaista nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia.
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Ymparistoterveysvalvonnan tehtavia ovat mm. toiminnanharjoittajien ja kuntalaisten neuvonta ja ohjaus,
valvontakohteiden toimintaa koskevien ilmoitusten tai hakemusten kasittely ja niistd annettavat todistukset
tai tehtavat paatokset (ennakkovalvonta), luvanvaraisen toiminnan paattyessa perumispaatosten teko ja
lopetusilmoitusten kasittelystd annettavat todistukset, valvontakohteisiin suoritettavat sdanndlliset,
suunnitelman mukaiset tarkastukset seka mahdollinen jalkivalvonta, naytteenotto tarvittaessa,
lainsdadanndn noudattamatta jattamisesta tai ilmeista terveyshaittaa aiheuttavasta toiminnasta johtuvien
maaraysten, ja kieltojen seka kieltopaatodsten ja valiaikaisten toimenpidekieltojen antaminen, lausuntojen
antaminen esimerkiksi kaavaehdotuksista, ympéristo- ja rakennusluvista seka niihin l&heisesti liittyvat
selvitykset seka varautuminen hairiétilanteisiin.

Elainlaakintahuollon tehtavana on elainlaakintahuoltolain mukaisten kunnan tehtavien hoitaminen ja
kunnanelainlaakarille sdadettyjen tehtavien hoitaminen. Tehtéva kattaa peruseléinlaakaripalvelut,
kiireellisen elainladkariavun seka elaimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisen
valvonnan, lausuntojen antamisen elaintenpitopaikkojen ja ymparistdlupaprosessissa, eldinperaisten
elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan, elaintenpidon terveydellisen valvonnan, eldintautien
vastustamisen ja ennaltaehkaisemisen seka eldinsuojelun. Peruselainldékaripalvelut ja kiireellisen
elainlaakariavun saaminen toteutetaan ymparivuorokautisena koko alueella siten, etta alue on jaettu
kahteen paivystyspiiriin: Sisa-Savon alue (Rautalampi, Suonenjoki, Vesanto, Tervo ja ostopalveluna
Kuopiolle Karttulan alueen suurelainpaivystys) seka Keiteleen ja Pielaveden alue.

Tulosalueen lahivuosien palvelutarpeiden ja -rakenteiden muutokset:

Yhteiset:

Yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa v. 2012 alusta. Palvelutuotantoa on uudelleenorganisoitu ja priori-
soitu tarpeen mukaan seka toimintaa pyritty kehittdmaan ja tehostamaan toteumien perusteella. Keiteleen
ja Pielaveden alueella on edelleen resurssipula elainlaakinnan puolella.

Vuoden 2023 yleisena tavoitteena on edelleen ollut toimintavalmiuden yllapitdminen sekd parantaminen.
Samalla kun valmistaudumme lisdantyvaan yhteistyéhén alueellisten toimijoiden kanssa. Henkilostélle
varataan riittavasti tilaisuuksia osallistua mahdollisesti suurempien palveluyksikdiden suunnitteluun,
valmisteluun ja taytantéonpanoon, samalla toimintavalmius ja -kyky pyritaan sailyttamaan riittdvan hyvalla
tasolla. Mahdolliseen valmisteluun osallistuu koko henkil6stdé mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaan.
Tama edellyttda jatkossa myds mahdollisesti vapautuvien virkojen tayttamista ja resurssien turvaamista.

Muilta osin tilannetta seurataan ja ryhdytaan tarvittaessa toimenpiteisiin palvelutarpeiden ja -rakenteiden
uudelleenorganisoimiseksi.

Hyddynnetaan ICT-ratkaisuja palveluiden tuottamisessa.

Sote-henkildston siirtyessa hyvinvointialueille, keskitetysti hoidettujen toimistopalvelujen kustannukset
tulevat nousemaan.

Ymparistoterveysvalvonta:

Erityislainsdddanndn ymparistéterveydenhuollon 2020-2024 valtakunnallisen valvontaohjelman pohjalta
tehtavat valvontasuunnitelmat, joihin riskiperusteisesti toiminnalliset ja valvontakohdekohtaiset
valvontasuunnitelmat perustuvat, hyvaksytetaddn ymparistdterveyslautakunnassa. Mikali monivuotisen
suunnitelman muutokset eivat ole merkittavia, riittda suunnitelman vieminen vuosittain tiedoksi
toimielimelle. Suunnitelmallisen valvonnan tavoitteet tarkentuvat valvontasuunnitelman perusteella.
Tavoitteena on korkealaatuinen suunnitelmallinen ja oikein kohdennettu valvonta, jota tehdaan riittéavin
voimavaroin. Valvonnan tulee olla tehokasta seka eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Suunnitelmallista valvontaa priorisoidaan tehtavien kiireellisyysjarjestyksessa. Valvontatyon
suunnittelematon osuus mm. asumisterveys- ja sisailma-asiat yksityisissa ja julkisissa kiinteistoissa,
erilaiset erityistilanteet ja asiakasyhteydenotot ja lausuntopyynnét vaativat usein kiireellisia toimenpiteita.
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Valvonta-suunnitelmaa ei ole valtakunnallisten valvontaohjelmien puutteen vuoksi voitu valmistella ennen
talousarviota.

Ymparistoterveydenhuollon voimassa oleva maksutaksa on paivitetty ja hyvaksytty 16.12.2021.
Elintarvike- ja kontaktimateriaalitoimijoille tuli vuoden 2022 alusta alkaen valtakunnallinen vuosittainen
perusmaksu 150 €. Maksu koskee lahes kaikkia kuntien valvonnassa olevia elintarvikehuoneistoja.

Lisaksi terveydensuojelulain (763/1994, TsL) maksullisuutta laajennettiin vuoden 2022 alusta alkaen
vuosittaisella valvonnan perusmaksulla, jota alettiin peria vuoden alusta lahtien laissa maaritellyilta
toimipaikoilta ja toiminnoilta. Vuosittainen perusmaksu on veroluonteinen ja suuruudeltaan 150 €.
Resursseja tulee varata aiempaa enemman alkutuotannon valvontaan. Alkutuotantokohteiden siirtyminen
aktiivisen valvonnan piiriin on lisannyt valvontatyén vaatimaa resurssia n. 0,5 htv/v.

Ymparistoterveydenhuollon valvontatehtavien resurssien varmistamiseksi tulisi entista tehokkaammin
kohdistaa valvonnasta saadut tulot yhteistoimintasopimuksen mukaisesti lisatydvoiman palkkaamiseen ja
valvonnan kehittdmiseen. Vuosilomien sijaisuuksiin seka suunnitelmalliselle valvonnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiksi tarvitaan jatkossakin lisatydvoimaa. Nykyisten tehtavien hoitamiseksi arvioi-
daan lisatyovoiman tarpeen olevan vahintaan 0,5 htv. Resurssit pyritdan turvaamaan vahintadan nykyisella
tasolla. Avoimiin virkoihin haetaan tayttéluvat.

Yhteisty6ta jasenkuntien seka niiden eri viranomaisten kanssa pyritaan tiivistdmaan ja tehostamaan.

Elainlaakintahuolto:

Valvontaa jatketaan alueellisen elainlaakintahuoltosuunnitelman mukaisesti. Priorisointia joudutaan
tekemaan edelleen valvontatarpeen maarittelyssa, etenkin suunnittelemattomien elainsuojelutehtavien
osuuden ollessa suunniteltua suurempi. Jatkossa tarvitaan valvontatehtavien asianmukaiseen
suorittamiseen lisaresurssia.

Tilayksikdiden kasvun my6ta elainladkintahuollossa on edelleen aiempaa enemman tarvetta
suunnitelmalliselle ja ajanvarausperusteiselle palvelulle, mitéd on saatu toteutettua paivystysjarjestelman
uudelleen organisoinnilla. Tydjarjestelyissd on edelleen otettava huomioon myds mahdollisuus jakaa
viranhoito kahdelle eri henkildlle, minka ei kuitenkaan oleteta aiheuttavan korotuksia palkkamenoihin.
Lisaksi talla pyritddn parantamaan henkiléston tydssa jaksamista, ennakoitavuutta sekd toiminnan
suunniteltavuutta.

Jatkossa tulee ottaa huomioon elainlaakarisopimuksessa oleva pakollinen viikoittainen lepopaiva, tama
vaikuttaa paivystys- ja lasnaololistojen laatimiseen ja siksi on ehdottoman tarkeaa, ettd henkildstomaara
on riittdva koko alueella.

Vakinaisten viranhaltijoiden palkkakustannusta on nostettu vuoden 2023 talousarvioon, mutta
palkkakustannus ei ole edelleenkaan silla tasolla, jona se olisi kaikki virat taytettyna. Elaintenhoitajien
palkkoja ei oltu budjetoitu vuodelle 2022, lisatty vuoden 2023 talousarvioon.

Jatkossa tulee ottaa huomioon sijaisten rekrytoinnin hankaloituminen valtakunnallisen elainlaakaripulan
vuoksi. Sijaisille tulee pystya tarjoamaan majoitus, matkakulut ja yleensa vakinaista henkildkuntaa
korkeammat korvaukset, mika on huomioitava henkildstokuluissa. Riittava sijaisten rekrytointi on kuitenkin
ensiarvoisen tarkeaa palvelujen turvaamisen ja henkiléston jaksamisen ja hyvinvoinnin kannalta.

Elainldakintdhuollon sahkdisen ja reaaliaikaisen ajanvarausjarjestelman kayttéa laajennetaan. Sahkdisen,
julkisen ja reaaliaikaisen ajanvarausjarjestelman kaytettavyytta kehitetdan. Sahkoisten ja
mobiilijarjestelmien tdysimaarainen kaytto vaatii myds riittavat laiteresurssit. Tietokoneiden,
potilasohjelmien, mobiililaitteiden ja puhelimien maaran ja laadun on oltava riittavat ja ajantasaiset, jotta
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tyéhon.

tehokkuutta ja toimintavarmuutta.

niita pystytadan hydédyntamaan taysimaaraisesti.
Elainldakintdhuollossa on perustettu vakinainen elaintenhoitajatoimi Pielaveden yhteisvastaanotolle.
Jatkossa tulee huomioida Sisa-Savon alueelle vastaavalle toimelle rahoitus, siten etta elainlaakaria
kohden hanen tydpanos olisi 34 h/kk. Eldintenhoitajan antama toiminnallinen apu kohdistuu
toimenpiteiden avustamiseen, valinehuoltoon, ladkevaraston ajan tasalla pitamiseen, toimistotyéhon ja
yms. oheis-toimintoihin vapauttaen elainladkariresurssia varsinaiseen elainldakarin koulutusta vaativaan

Eldintenhoitajan tydpanoksen edesauttaa elainlaakareiden tydssajaksamista ja lisddvan vastaanoton

Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro. Tervon kunta/ymparistéterveysjohtaja Maija Lehtonen, 044 7499 400

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite

Suunnitellut toimenpiteet

Toteutuma 1.1.-31.12.2023

Ympiristoterveysvalvonta

Vaeston ja yksilon terveyden ylla-
pitdminen ja edistdminen seka en-
nalta ehkaistd, vahentaa ja poistaa
sellaisia elinymparistdssa esiinty- via
tekijoita, jotka voivat aiheuttaa
terveyshaittaa

Valvonnan vaikuttavuuden
edistdminen.

Riskiperusteisen kohde kohtai- sen
valvontasuunnitelman laati- minen ja
suunnitelman mukaiset
valvontatoimet.

Valvontasuunnitelma vuodelle 2023
hyvaksyttiin ymparistéterveys-
lautakunnassa 14.12.2022 §35.
Sisaisista sijaistusjarjestelyista
johtuen, valvontaresurssia on
suunniteltua vahemman kay- téssa
valvontasuunnitelman to-
teuttamiseen. Valvontasuunnitel-
maa on toteutettu resurssien
puitteissa, riskiperusteisuutta ko-
rostaen.

Toiminnanharjoittajien neuvonta ja
ohjaus.

Annettu elintarvike-, terveyden-
suojelu- ja tupakkalain mukaista
neuvontaa ja ohjausta toimijoille.

Suunnitelmallinen ja monipuolinen
viestintd monikanavaisuutta
hyddyntden. Tiedotuksen ja
yhteydenpidon parantaminen alueen
vaestoon.

Ajankohtaisista asioista on tiedo-
tettu kunnan verkkosivuilla ja
kuntatiedotteissa. Verkkosivujen
sisaltda on paivitetty. Toimijoita
tiedotettu sahkdpostitse.
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Viranomaisyhteisty6

Eri viranomaistahojen esittamiin
lausuntopyyntdihin on vastattu ja
neuvottelutilaisuuksiin osallis- tuttu.
Etenkin tuulivoimahankkeet
yhteistoiminta-alueen kunnissa
olleet esilld useissa viranomais-
neuvotteluissa.

Osallistuttu AVI:n jarjestdmaan
ymparistoterveyshuollon johta- jien
ja vesihuollon tilannekuvako-
kouksiin saannollisesti ja Ita-
Suomen vesihuoltovalvojien yh-
teistydryhmaan. Pohjois-Savon
ymparistoterveydenhuollon johta-
jien kokouksiin on osallistuttu
mahdollisuuksien mukaan.

Erityistilanne suunnitelma on pai-
vitetty ja on osallistuttu 1t423 val-
miusharjoitukseen.

Alan muuttuvan lainsaadannon

vaatimusten huomioiminen valvon-

nassa.

Valtakunnallisen tiedonhallinta-
jarjestelman (VATI) kaytto.

Valtakunnallinen TsL- ja EtL- pe-
rusmaksu ja sen laskuttaminen
Ruokaviraston ja Valviran ohjeen
mukaisesti rekisterissa oleville
valvontakohteille.

Paivittdminen vaati edelleen run-
saasti ymparistdterveystarkasta-
jien tybaikaa.

12.1.2023 voimaan tulleen ta-
lousvesilainsdadannon uudistuk- sen
toimeenpano on aloitettu.
Vedenjakelualueiden riskienhal-
lintasuunnitelmia on hyvaksytty,
naytteenottosuunnitelmia on pai-
vitetty ja VATI:n vesindytteiden
tiedonsiirron uudistusta on saa- tettu
uudistuksen mukaiseksi.
Tiedonsiirto kuntalaisten kay- tdssa
olevaan vesi.fi palveluun.

Kiinteistokohtaisten talousvesi-
kaivojen omistajia on ohjeistettu ja
ohjattu omatoimisessa talous-
vesindytteen otossa seka kaivon
puhdistuksessa ja kunnostuk-
sessa.

Osallistuttu Ruokaviraston "Va- tin-
ajankohtaista” koulutuksiin kolmen
viikon valein.

Henkildston osaamisen yllapito ja
asiantuntijuuden lisdaminen.

Henkilosto on osallistunut aktiivi-
sesti aluehallintoviraston, Ruoka-
viraston ja Valviran jarjestamiin
koulutustilaisuuksiin paasaantoi-
sesti etdyhteyksin. Lisdksi osal-
listuttu Terveet tilat-verkostota-
paamisiin.
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Valvonnan tasapuolisuus.

Valvontakohdetietojarjestelman
tietojen paivittdminen.

Valvontakohdetietoja on yllapi-
detty, etenkin elintarvikehuoneis-
toissa ja alkutuotannon valvon- nan
osalta paljon lopettaneita/toi- mijan
vaihdoksia. Hyvinvointialu- een
aloittaessa toimijan muutok- sia
kasitelty runsaasti ja pyy-
detty/selvitetty uusilta toimijoilta
elintarvike- ja terveydensuojelu- lain
mukaisia ilmoituksia.

Riskiperusteisen valvonnan ko-
rostaminen.

Riskiperusteisuus on huomioitu
valvonnan siséisessa organisoin-
nissa ja valvonnan toteutuksessa.
Kohdekohtaisia riskinarviointeja
paivitetdan tarpeen mukaan
valtakunnallisen ohjeistuksen ja
kohteiden valvontahistorian
tuntemisen mukaisesti.

Toimiva tydyhteisd.

Resurssien turvaaminen sijaisjar-
jestelyin ja lisatydvoiman tarpeen
huomioon ottaminen.

Ymparistoterveysjohtajan virkaa on
hoidettu OTO:na 31.10.2023 saakka,
mika on kuormittanut vi- ranhaltijoita.
Laskennallisesti ym-
paristéterveystarkastajien tyépa-
nosta on ollut kaytettavissa yh-
teensa 2 htv. Virkavapailla olleilla
ymparistoterveystarkastajilla on ollut
vain ajoittain sijainen.

Vaikutusmahdollisuuksien varaa-
minen mahdollisesti tulevien pal-
veluyksikdiden muodostumisen
suunnitteluun.

Henkil0st6 pidetdan ajan tasalla ja
heille annetaan mahdollisuus
vaikuttaa tuleviin suunnitelmiin ja
mahdollisesti tulevien palveluyk-
sikdiden muutoksiin.

Vahintaankin nykyisten resurs- sien
turvaaminen mahdollisesti tulevien
palveluyksikdiden muodostumisen
yhteydessa.

Huolehditaan avoimien virkojen
taytosta ja sijaisten hankinnasta.

Elainlaakintahuolto

Alueen elainlaakintahuollon, elain-
suojeluvalvonnan, zoonoosien,
eladintautien vastustamisen, ja en-
naltaehkaisemisen seka alkutuo-
tannon terveydellisen ja elintarvi-
keturvallisuuden valvonnan toteut-
taminen.

Elainlaakintahuoltosuunnitelman
toteuttaminen.

Valvontatehtdvien organisointi ja
delegointi praktikoille valvontare-
surssinollessa riittmaton.

Valvontasuunnitelma vuodelle 2023
hyvaksyttiin ymparistoter-
veyslautakunnan kokouksessa
14.12.2022 § 35. Suunnitelmaa on
toteutettu olemassa olevien
resurssien puitteissa riskiperus-
teisesti priorisoiden.

Valvontaell ollut 60% tyoajalla
kesakuun alkuun, sen jalkeen ei ole
ollut lainkaan valvontaell, praktikot
ovat hoitaneet valvonta- tehtavia.
Valvontatehtavista on hoidettu kaikki
elaintautivalvon- taan liittyvat
velvoitteet seka akuutit, kiireelliset
eladinsuojeluta- paukset.




81

Ennaltaehkaiseva terveyden-
huolto.

Zoonoosien tiedostaminen ja niista
tiedottaminen ja huomioimi- nen
entistd paremmin elainlaa-
kintatydssa ja neuvonnassa.

Terveydenhuoltotydta on pystytty
toteuttamaan suunnitellusti.

Palveluiden parantaminen, tyohy-
vinvoinnin  edistdminen, henkil6re-
surssien ja ajankaytén tehostami- nen.

Sahkdisen ajanvarausjarjestel- man
hyddyntaminen ja edelleen
kehittdminen.

Sahkoéinen ajanvarausjarjestelma on
kaytdssa sisaisesti, ei julki- sena.

Avustajan/avustajien  toimenku-
van selkiyttdminen, vakiinnutta-
minen ja hyddyntdminen osana

Avustajien tehtavankuvasta ja
tydjarjestelyista ja koetusta hyd- dysta
on tehty kysely kaikille

koko tydyhteisda

elainlaakareille ja avustajille.

Valvontaelainlaakariyhteistyon
kehittdminen ja jatkaminen Siilin-
jarven kanssa.

Toteutettu resurssien puitteissa.

Toimiva tyOyhteis6

Resurssien turvaaminen sijaisjar-
jestelyin tarpeen mukaan.
Sijaisten rekrytoinnin, perehdytta-
misen ja yhteydenpidon kehitta-
minen

Ymparistoterveysjohtajan virkaa
on hoidettu OTO:na 31.10.2023
saakka.

Vs. ymparistoterveysjohtaja on
kayttanyt noin 80 % tybajasta
johtajan sijaistamiseen ja vs.
vastaava eldinlaakari pitanyt toi-
mistopaivia esimiestehtavien hoi-
toon n.10-20% tydajasta.

Sisa-Savon puolella on ollut
kaksi sijaista koko vuoden, Piela-
vedelld alkuvuodesta jouduttiin
turvautumaan ulkopuolisiin pai-
vystajiin, kevaalla tilannetta on
saatu vakiinnutettua. Paivystys-
ja lasnaololistat on saatu tehtya
niin, ettei tydmaara ja paivystys-
velvollisuus ole ollut kohtuuton.
Paivystysvapaita on saatu pidet-
tya paasaantoisesti niiden kerty-
mistahtiin, mutta osalla on edel-
leen hyvin runsaasti pitamatto-
mia vapaita.

Pielavesi-Keitele-alueen toimin-
nan ja yhteisvastaanoton kehitta-
minen

Alkuvuodesta vakinaistettu Piela-
vedelle kolmas elainlaakari ja ke-
vaalla saatu loppuvuodeksi osa-
aikainen sijainen. Ndma ovat
Ouoneet vakautta ja mahdollista-
neet tdiden jarjestelya ja paivys-
tysvapaiden pitamista saannolli-
sesti.

Yhteisollisyyden, yhteistyon ja
tiedonkulun lisdaminen koko tyo-
yhteison valilla.

Elainlaakareiden ja avustajien
yhteisia TEAMs-palavereja pi-
detty sdanndllisesti n. 2 vko:n va-
lein. Elainlaakareiden kesken on
perustettu WhatsApp-ryhmat
seka koko yhteistoiminta-alueen
elainlaakareille ettd paivystysalu-
eittain.
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Vaikutusmahdollisuuksien varaa-
minen ja vahintaankin nykyisten

resurssien turvaaminen mahdolli-
sesti tulevissa palveluyksikoiden
muutoksissa

Pielaveden irtautumishalukkuus
Tervon kunnan vastuulla ole-
vasta ymparistoterveyspalve-
luista on ollut esilla. Tama ei to-
teutunut ja halukkuutta ei enaa
talla hetkella ole lisalmen suun-
taan.

Ymparistoterveysvalvonta TP 2022 TA 2023(* TOTEUMA 1.1.-
31.12.2023

Valvontasuunnitelman mukaiset 96 160 81

ETL:n tarkastukset

Suunnitelman ulkopuoliset ETL:n 4 20 8

tarkastukset

Muu ETL:n toimenpide (ohjaus- 400 120 318

kaynti, lausunto, neuvonta tmv.)

Valvontasuunnitelman mukaiset 4 20 5

EtL:n maitohygieniatarkastukset

Valvontasuunnitelman mukaiset 34 70 94

TsL:n tarkastukset

Suunnitelman ulkopuoliset TsL:n 3 50 33

tarkastukset

Muu TsL:n toimenpide (ohjaus- 500 200 290™

kaynti, lausunto, neuvonta tmv.)

Valvontasuunnitelman mukaiset 17 20 23

TupakkalL:n tarkastukset

Suunnitelman ulkopuoliset Tupak- 1 20 0

kalL:n tarkastukset

Muu TupakkaL:n toimenpide (oh- 10 30 14**

jauskaynti, lausunto, neuvonta

tmv.)

Eldinladkintdhuolto *

Hyotyelainkaynnit virka-aikana 1549 2300 1370

Ei-hydtyelainkaynnit virka-aikana 4589 4300 4438

Hydtyelainkaynnit paivystysaikana 375 700 284

Ei-hyétyeldinkdynnit paivystysai- 507 550 505

kana

Elaintautivalvonta suoritteet 8 15 19

Elainsuojeluvalvonta/ suunniteltu 0 ELHS:n

valvonta ilmoituksen varaisissa mukaan

kohteissa 39

Elainsuojeluvalvonta/ suunnitel- 39 50 20

man ulkopuoliset tarkastukset

(eldinsuojeluilmoitukset)
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Vapaaehtoisiin terveydenhuolto-
ohjelmiin (naseva, sikava) liittyvien
pyydettyjen kayntien toteutumi- nen.
(%)

n.95 % Jonkin ver-
ran viivetta kayn-
tien toteutumi-
sessa resurssipu-
lasta johtuen. Osa
terveydenhuollon
tilannekatsauksista
jaanyt toteutu-
matta.

100

83

Naseva-kaynteja tehty
217 kpl/360 kpl
(Vuosikaynnit ja tilan-
nekatsaukset) Sikava-
kaynteja tehty 12
kpl/12 kpl

Elainldakintahuollon hyodtyeldin- seka ei-hyotyeldinkdyntimaarat seka arviot sisaltavat myds Kuopion
kaupungille Karttulassa tehdyt arki- ja paivystyskaynnit. Luvuista puuttuu muutaman satunnaisen paivystajan
tiedot, kyseessa vain yksittaisia kaynteja. Jatkossa kategoriat menevat sairasmatkat vs vastaanotto- kaynnit,
koska KiliniQ jaottelee kaynnit nain. Sairasmatkoista osa voi olla ei-hyotyeldimia esim lemmikki- hevoset.
Sivutuotevalvontaa tehtiin 6 suoritetta. Vierasainenaytteenottoja kotielaintiloilta ja meijeristd muutamia
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Terveydenhuoltokayntien toteutumattomuus, johtuu I&hinna siita, etta tilalliset eivat ole tilanneet kaynteja.

EtL-ilmoituksia kasiteltiin 48 kappaletta. Lisaksi laadittiin yksi vientitodistus. TsL-ilmoituksia kasiteltiin 24
kappaletta.

Viranhaltijapaatoksia terveydensuojelu-, tupakka- ja 1ddkelain nojalla tehtiin 26 kappaletta.
Lisaksi vs. vastaava elainlaakari teki 2 kpl kunnanelainladkarin viran tayttéon liittyvan viranhaltijapaatoksia.

Viranomaisvalvonnan talous-, uima-allas- ja uimarantavesindytetuloksia tarkastettiin ja kirjattiin Vati-
jarjestelmaan 117 naytteenoton tulokset.

Lausuntoja annettiin 17 kappaletta.

* Valvontasuunnitelmaa toimintavuodelle 2023 ei ole laadittu / hyvaksytty talousarvion laatimiseen mennessa.
Luvut perustuvat edellisen vuoden valvontasuunnitelmaan.

** Suurinta osaa puhelimessa ja sdhkopostin valitykselld annetusta ohjauksesta ja neuvonnasta ei ole
raportoitu VATI:n. Kaikki yksityistalouksien talousvesi asioihin liittyva neuvonta ja ohjaus on kirjaamatta
kokonaan VATI|-jarjestelmaan. Lukumaarét ovat arvioita suurelta osin.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Analyysi toimintaympariston muutoksista

Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit
a) toiminnalliset riskit

- Talousarvio vaikuttaa muutosten jalkeenkin realistiselta, edellyttda entista tiukempaa talouskuria ja
seurantaa

- Osittainen resurssivaje elainladkinnassa seka suuri resurssivaje terveysvalvonnassa

- Toiminnan tulosten seuranta osittain mahdollista reaaliaikaisesti kohdetietojarjestelman kautta,
vaikuttavuuden arviointi hankalampaa. Valtakunnallinen ymparistéterveydenhuollon keskitetty
toiminnanohjaus- ja tiedonhallintajarjestelma (VATI) ei tue talla hetkelld valvontatyon vaikuttavuuden
seurantaa.

- Tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin toimenpiteisiin tilanteen ja talouden vakauttamiseksi ja toiminnan
tehostamiseksi edelleen.

-Osaavan ja vastuullisen henkiléston rekrytointiongelmat

b) johtamisjarjestelman riskit
- Perehdyttamiseen kiinnitetdan erityistda huomiota ja sisadisen valvonnan ohjeet saatetaan
henkildston tietoon
- Paatoksenteko, dokumentointi seka arkistointi jarjestetdaan lainsdadannén mukaisella ja asiaan
kuuluvalla tavalla
-Henkildstdén poissaoloja korvataan OTO:na tehtdvana tyéna olemassa olevan henkildston voimin.
Kuormittaa henkilostoa ja vaikuttaa valvonnan toteumaan.
- Valmistelu ja esittely pyritdan jarjestdmaan mahdollisimman tehokkaasti, perusteellisesti ja
laadukkaasti.
Erilaisten valitus- ja oikeuskasittelyjen lisddntyminen aiheuttaa ylimaaraista tyota.

C) tukitoimintojen riskit
- Sopimukset tehdaan kirjallisina, pyritdadn hyvaan dokumentointiin

Lautakunta maaritellyt tilivelvollisen viranhaltijan hankintarajan, muilta osin kasittely tarvittaessa lauta-
kunnassa ja kunnanhallituksessa ja tarvittaessa pyydetty lausunto/kannanotto palveluyhteistydjasenkunnilta
- ICT-jarjestelman haavoittuvuus ja inhimilliset virhetoiminnot.

d) taloudelliset riskit
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- Palveluiden ostojen osalta mahd. epidemioista ja erityistilanteista seka niiden selvittamisesta

syntyvat kustannukset, ei voida varautua / ei varsinaista puskuria / ei "’korvamerkittya” maararahaa.

€) omaisuusriskit

- Irtaimiston luettelointia suoritettu
- Vakuutukset tarkastettu ohjatusti
- Ei lukitus- ja halytysjarjestelmia vuokrakiinteistdissa
- Henkildstd kayttdd omia ajoneuvoja virkamatkoihin ja —tehtaviin
- ATK-jarjestelmien tietoturva ohjeistuksen mukaisesti

f) toimintaympariston muutoksista johtuvat riskit

- mahdolliset muutokset toimintaymparistéssa saattavat aiheuttaa ainakin valiaikaista kuormitusta
henkildstdssa, muutosten vaikusta kokonaisuudessaan on mahdotonta arvioida

g) henkiloriskit

- Henkildresurssien riittdvyys - osaavan, vastuuntuntoisen ja ammattitaitoisen tydvoiman saanti on

haas- tavaa.

- Johtamisen jarjestelma tuo riskin resurssien ollessa rajalliset.

- Tehtadvankuvaukset paivitetdan tarvittaessa, kehityskeskustelut pidetdan vuosittain. Ei pidetty 2023.

- Tydhyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnitetty huomiota (elainldakintd), tydnkuvia selkiytetty

elainlaakin- nassa.

- Mahdollistetaan kouluttautuminen ja osaamisen yllapito koulutusmaararahojen puitteissa.
- Pyritaan tiivistamaan ja tehostamaan toimiala- ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota.

h) palveluiden tuottamisen riskit hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa

- Normaaliolojen erityistilannesuunnitelma laadittu, paivitetty, hyvaksytty lautakunnassa ja toimitettu
asi- anmukaisesti eri viranomaisille ja yhteisty6tahoille tiedoksi.

Riskien vaikutusten arviointi

ja suunnitelma

riskien hallitsemiseksi

riskiarvioinnissa ja toiminnassamme (erityistilannesuunnitelma).

on ennakoiva asenne

TUNNUSLUVUT
TP 2022 |TA 2023 (TOT
31.12.

Henkilostokulut 14 433 9191 8 625
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 300 753 303 500{ 332105

272 Ympéristterveydenhuolto | Tp2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos | 155053 | poikkeama | Tot %

P y 2023 2023 2023 o

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -315 186 -312 691 0 -303 500 -340 731 28040 112,3
Netto -315 186 -312 691 0 -303 500 -340 731 28040 1123
Asukasluku 4140 4269 4269 4269 4073

Euroa/asukas -76 -8063 0 -71 -84

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat 0 -8 063 0 -8 063 -10 685 -2 622




2.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA

2.4.1 Koulutoimi

Kustannuspaikat: 3600-3630, 3642
Tilivelvollinen: vt. sivistysjohtaja Mika Aikkila

TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:

3600 ESIOPETUS, 3604 RANNANKYLA 0-5 LUOKAT, 3605 SAVIA, 3606 POHJOIS-PIELAVEDEN
KOULU, 3608 YHTEISET TOIMINNOT, 3642 KOULULAISTEN AAMU- JA ILTAPAIVAKERHO

Kp 3600, 3604, 3605 ja 3606, 3642
Koulutoimi jarjestaa esi- ja perusopetusta. Perusopetuksessa jarjestetdan aamu- ja
iltapaivakerhotoimintaa seka monipuolista kerhotoimintaa.

Haasteet: oppilasmaarien vaheneminen seka Savian koulurakennuksen huono kunto. Erityisesti
huomioitava iltapaivakerhotoiminta sekd koulukuljetukset kouluverkon mahdollisesti muuttuessa.

Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro. koulunjohtaja Merja Keinonen 0404894169, koulunjohtaja Elina Savokallio
0408219504, koulunjohtaja Sari Korhonen 0505177120 ja vt. sivistysjohtaja Mika Aikkila 0404894176

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Pielavesi 150 vuotta
esilla koko vuoden ajan
huipentuen
Itsenaisyyspaivajuhlaan

Oppitunneilla ja koulun
tapahtumissa Pielavesi
150 vuotta esilla.
Itsendisyyspaivan
juhlan sisallén
suunnittelu.

Tyytyvaiset oppilaat.

Itsenaisyyspaivajuhla
pidettiin 4.12.
liikuntahallilla.

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Terveet, turvalliset ja
tasavertaiset koulutilat
kaikille oppilaille

Selvitetaan Savian
koulutoiminnan
siirtdmismahdollisuus
aikatauluineen
Rannankylan koulun
yhteyteen

Valtuuston paatos
koulutoiminnan jatkosta
Savialla.
Kunnanvaltuusto
18.12.2023 paatti
Savian koulun
opetuksen jatkamista
31.7.2026 asti.

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd

TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:

3609 PUUSTELLIN KOULU 6-9 LUOKAT, 3610 LUKIO, 3608 YHTEISET TOIMINNOT

Kp 3609 ja 3610

Jarjestetdan perusopetusta ja lukiokoulutusta. Ylakoululla jarjestetdan oppilaille monipuolista
kerhotoimintaa. Lukiossa tarjotaan opiskelijoille monipuolisia kurssimahdollisuuksia yhteistydssa muiden
toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Haasteet: oppilasmaaran vaheneminen, Puustellin koulukiinteistdn kunto ja korkeat yllapitokustannukset,
opiskelumotivaation puute peruskoulun jalkeen, lukion sailymisen varmistaminen

Vastuutaho/-henkild ja puh.nro. vt rehtori Merja Tissari ja vt. sivistysjohtaja Mika Aikkila 040 4894176
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Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Pielavesi 150 vuotta
esilla koko vuoden ajan
huipentuen oppilaiden
itsenaisyyspaivajuhlaan

Oppitunneilla ja koulun
tapahtumissa Pielavesi
150 vuotta esilla.
Itsenaisyyspaivan
juhlan sisallén
suunnittelu ja
toteuttaminen.

Tyytyvaiset oppilaat ja
opiskelijat.
Itsenaisyyspaiva juhlat
pidettiin 5.12.

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys

Terveet, turvalliset ja
ajanmukaiset koulutilat
kaikille oppilaille

Kouluhanke:
Henkildkunnan ja
oppilaiden/opiskelijoiden
osallistaminen
(koulutuspaivat /
seminaarit)
suunnitteluun

Uuden, kayttajia
tyydyttéavan
koulurakennuksen
hankesuunnitelman
valmistuminen:
Puustellin koulutoiminta
Opinportin yhteydessa
Hankesuunnitelma
valmis, Opinportin
rakennussuunnittelu
kaynnistynyt. Kayttajien
osallistaminen.

Ty6paja 16.11.2023.
Henkilosto on ollut tiivisti
mukana suunnittelussa.

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteis®

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Lukion vetovoiman
kasvattaminen

Markkinointi (studia),
uudet
painopistealueet(e-
sport), kansainvalisyys-
toiminta

Opiskelijamaara ja
aloittajien osuus
ikdluokasta.

33%

Lukion yo-kirjoitusten
tulokset vetovoimatekija.

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd

Kaikilla peruskoulun
jalkeinen koulutuspaikka

Oppilaanohjauksen
tehostaminen.

Keskeyttamisten maara
TUVAnN oppilasmaara

elaa lukuvuoden aikana.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edelld):

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit :

Kuntastrategia:

Nuorten kesatyollista-
minen

Rekrytointi, neuvonta,
kesatydpaikojen
jarjestaminen

Tyytyvaiset asiakkaat ja
kuntalaiset.

Nuorten
kesatyollistaminen
toteutui

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd
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TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:
3620 MUSIIKKIKOULUTUS, 3630 JOUKKOLIIKENNE

Kp 3620 ja 3630

toteutumisesta.

Niskanen 040 4894165

Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus musiikinopiskeluun. Huolehditaan joukkoliikenteen kulkuyhteyksien

Haasteet; kuntien valisen joukkoliikenne reittien vahaisyys, matkustajamaarien vahaisyys.

Vastuutaho/-henkild ja puh.nro. vt. sivistysjohtaja Mika Aikkila 040 4894 176 ja osastosihteeri Sirpa

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite: Toimenpiteet (ml.

hankkeet):

Tulos/mittarit: Kuntastrategia:

Nykyisten joukkoliikenne
reittien sailyttaminen.

Yhteisty® ELY-
keskuksen kanssa.

Yhteistyota tehty ja Kuntien ja
pyritty vaikuttamaan kumppaneiden valinen
linja-autovuorojen yhteisty6

sailyttamiseen.
Tuloksena oli, etta

1.8. alkaen yksi linja-
autovuoro lakkautunut,
joka korvautunut
myo6haisemmalla
vuorolla.

ELY tiedotti
lakkautuvista joukko-
liikennevuoroista 1.8.24
alkaen.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)
vahvistaminen.

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Taloutta on seurattu tiiviisti ja ndin olemme
pysyneet hyvin talousarvion raamissa.

Olemme saaneet rekrytoitua patevaa henkilostoa.
Tyontekijat ovat olleet motivoituneita
kouluttautumaan.

TUNNUSLUVUT

TP 2022 [TA 2023 |TOT 31.12.
Henkilostokulut 3825 106| 4 074 682| 3815601
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 1840 394| 2207 277| 2048 476
Musiikkikoulutukseen osallistujat paikkoja 18 11 18 18
Esi- perusopetus oppilaat 408 397 394
Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistujat 28 35 22
Aamu- ja iltapaivatoiminnan tunnit 2805 2805 2057
Kuljetusoppilaat 214 210 206
Lukion opiskelijat 70 65 66
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360 Koulutoimi TP20z2 | TAlISueavio | Tatmuutos | Tatmuutos | 1p 2023 | Poikkeama | Tot %
Tuotot 473 911 359 900 20 234 380 134 471 435 91301 1240
Kulut -6 584 552 -7 298 580 -13072  -7311652 -6 855861 455 791 93,8
Netto -6 110 641 -6 938 680 7162  -6931518 -6 384 426 547092 921
Asukasluku 4140 4 269 4269 4 269 4073

Euroa/asukas -1476 -1625 2 -1624 -1567

Poistot ja arvonalentumiset -23 260 -27 308 0 -27 308 -27 749 -441
Kustannuslaskennalliset erat -254 005 -311 629 0 -311 629 -314 900 -3 271

2.4.2 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: 3640 Paivakodit, 3650 Lasten hoitotuki
Tilivelvollinen: vt. sivistysjohtaja Mika Aikkila

TULOSALUEEN KUVAUS:

Lakisaateisen varhaiskasvatuksen tarjoaminen Pielaveden lapsiperheille.

Vastuutaho/-henkild ja puh. nro. varhaiskasvatusjohtaja Tiina Haapanen 0400 328240

Erityiset haasteet eli perustelut erityisille kehittamiskohteille ja tavoitteille alla olevassa taulukossa.
- Toimintakulttuurin yhtenaistaminen

- Pedagogisen osaamisen vahvistaminen
- Koulutetun / patevyysvaatimukset tayttdvan henkiléston saatavuus.
- Vuorohoidon jarjestaminen.

- Lapsiryhma suhteessa henkiléston maaraan

- Varautuminen 2-vuotiseen esikouluun

- Tarvittavan tuen jarjestaminen tuen eri tasoilla.

- Varhaiskasvatustoiminnan turvaaminen Savialla.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

varhaiskasvatuspaikkoja
yhteistydssa yksityisten

palvelutuottajien kanssa.

kunnallista toimintaa,
mikali yksityista
palvelutuotantoa ei ole
tarjolla.

tayttdminen
varhaiskasvatuksen
paikkojen yhteydessa.
Pystyttiin lisddmaan
varhaiskasvatuspaikkoja
lyhyessa ajassa.

yrittelijaisyys

Tavoite: Toimenpiteet (ml. Tulos/mittarit: Kuntastrategia:
hankkeet):
Riittavasti Varautua lisddmaan Kunnan velvoitteiden Yrittdjamyodnteisyys ja

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Koulutetun
henkilokunnan
saatavuus

Laaja nakyvyys
rekrytoinnissa.
Tyotehtavien
mielekkyys. Olemassa
olevien tydntekijdiden
tdydennyskoulutus seka
oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuus.

Patevan henkiloston
suhde lapsimaaraan.
Saatiin patevia
varhaiskasvatuksenopet
tajia.

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd
Tyo6paikkatarjonta ja

opiskelumahdollisuudet

Laadukas pedagogiikka

Kolmiportaisen tuen
kayttoonotto
varhaiskasvatuksessa
(pienryhmatoiminnan ja

Inkluusion toteutuminen
varhaiskasvatuksessa.
Hankkeen avulla on
saatu jalkautettua

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys
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oppimisymparistdjen
seka yksildllisen tuen

kolmiportaistatukea
seka tuotettua

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparisto

huomioiminen arjessa)

materiaalia henkiloston
tueksi.

Varhaiskasvatuksen
tarjoaminen Savialla.

Tilojen kartoittaminen
mikali koulun tilat eivat
ole kaytdssa.

Varhaiskasvatus
toiminta jatkuu.
Toteutunut, paikkalukua
kasvatettua.

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparisto
Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
Tarkemmat
sisailmatutkimukset
tehty ja
jatkotoimenpiteet
vuonna 2024.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edelld):

Tavoite: Toimenpiteet (ml.

hankkeet):

Tulos/mittarit
(paasaantoisesti

Kuntastrategia:

jarjestaminen 12
nuorelle.

asiakkaan

ndkokulmasta):
Nuorten kesatyodllista- Rekrytointi, neuvonta, Tyytyvaiset asiakkaat ja | Vetovoimainen ja tukeva
minen kesatyopaikojen kuntalaiset. tydyhteiso

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)
vahvistaminen.

Henkiléstéohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Taloutta on seurattu tiiviisti ja ndin olemme
pysyneet hyvin talousarvion raamissa.

Olemme saaneet rekrytoitua patevaa henkilostoa.
Tyontekijat ovat olleet motivoituneita
kouluttautumaan.

TUNNUSLUVUT
TP 2022 |TA 2023 |TOT 31.12.
Henkildstokulut 1062 327| 1345167| 1297 167
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 367 943 387 681 397 861
Varhaiskasvatukseen osallistujien lukumaara 91 105 91
Yksityiset palvelun tuottajat 3 2 2
Yksityinen varhaiskasvatus osallistujien lukumaara 17 8 8
364 Varhaiskasvatus TP2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos | 1p 5553 | poikkeama | Tot %
2023 2023 2023
Tuotot 112 575 127 052 -16 601 110 451 119 347 8896 108,1
Kulut -1 797 648 -1 950 228 -6 858 -1957086  -1920 489 36 597 98,1
Netto -1 685 073 -1 823 176 -23 459 -1 846 635 -1 801 142 45 493 97,5
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073
Euroa/asukas -407 -427 -5 -433 -442
Poistot ja arvonalentumiset -2 165 -3890 0 -3890 -3 890 0
Kustannuslaskennalliset erat -51 176 -95 903 0 -95 903 -94 597 1 306




2.4.3 Kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikatoimi

Kustannuspaikat: 3660-3680
Tilivelvollinen: vt. sivistysjohtaja Mika Aikkila

TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:

3660 VAPAA-AIKATOIMI / LIKUNTATYO

Kp 3660

Liikuntatoimi tarjoaa kuntalaisille kattavat ja monipuoliset liikuntamahdollisuudet. Liikuntatoimi jarjestaa
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Liikuntapalveluiden
tarjontaan sisaltyvat monipuoliset tapahtumat yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Haaste: Nuorten osallistumattomuus seka kylien lasten kulkeminen keskustan harrastusmahdollisuuksiin.

Vastuutaho/-henkild ja puh vapaa-aikapalveluiden paallikkd Soile Leskinen 040 649 5709

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Saada nuoret
osallistumaan
harrastustoimintaan

Yhteistyd koulujen
kanssa nuorten
osallistamiseksi.
Kuljetusten
ratkaiseminen.
Selvitetaan
kerhojen/harrastusten
jarjestamista
koulupaivan sisalla.
Harrastamisen
verkoston
vahvistaminen.

Nuorten osallistuminen
parantuu:
osallistujamaarien
nousu.
Harrastuskalenteri
kaytdssa ja
harrastustoiminnan
organisointiin liittyvat
verkostotapaamiset
toteutuivat.

Yhteistyota koulujen
kanssa tiivistetaan
edelleen.

Nuorten osallistumista
harrastustoimintaan
aktivoidaan edelleen.

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edelld):

jarjestaminen kahdelle
nuorelle.

Toteutui hyvin.

Tavoite: Toimenpiteet (ml. Tulos/mittarit Kuntastrategia:
hankkeet): (paasaantoisesti
asiakkaan
ndkokulmasta):
Nuorten Rekrytointi, neuvonta, Tyytyvaiset asiakkaat ja | Vetovoimainen ja tukeva
kesatyollistaminen. kesatyopaikkojen kuntalaiset.

tydyhteisd

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd




TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:

3660 VAPAA-AIKATOIMI / NUORISOTYO, KV NUORISOTAPAHTUMAT

kehittaminen.

Kp 3660 (ml. etsiva nuorisoty0)
Tuetaan ja annetaan mahdollisuus nuorten omaehtoiselle toiminnalle ja pyritaan tarjoamaan mielekasta
tekemista vapaa-ajan toimintaan heidan toiveidensa mukaan erilaiset nuoret huomioiden.

Kansainvalista toimintaa pyritédan jarjestdmaan mahdollisuuksien mukaan.

Ehkaisevan paihdetydn toteuttaminen laaja-alaisesti, painopisteena erityisesti nuoret.
Haasteet: Nuorisotydssa nuorten vahainen osallistuminen. Nuoria kiinnostavan kansainvalisen toiminnan
uudelleen organisointi ja tydnjohtaminen sekéa rahoituksen hakeminen. Tydntekijéiden monikayttdisyyden

Vastuutaho/-henkild ja puh.nro., vapaa-aikapalveluiden paallikkdé Soile Leskinen 040 649 5709, vt. rehtori
Merja Tissari 0404894197

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Saada nuoret
osallistumaan
tapahtumiin.

Suunnittelu nuorten
kanssa yhdessa.
Nuorisovaltuuston
aktivoiminen.

Nuorten mieleiset
tapahtumat, joihin
saadaan osallistujia.
Osallistujamaaran
kasvu.

Nuoret ovat

osallistuneet
tapahtumiin
aikaisempaa
aktiivisemmin.
Nuorisovaltuusto
kokoontuu
saanndllisesti.

Aktiivinen kuntaviestinta
ja avoimuus

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparisto

Aikaansaada nuoria
kiinnostavaa
kansainvalista toimintaa.

Henkildstéresurssin
kohdistaminen kunnan
sisalla uudelleen.
Tyonjako eri
ammattiryhmien kesken:
lukion liséksi vapaa-ajan
toimen
henkiléstépanosta.

Kv-hankkeiden ja niihin
osallistuvien nuorten
maara.

Aurich johon osallistui
10 opiskelijaa ja 2
opettajaa.

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edelld):

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.

Tulos/mittarit

Kuntastrategia:

jarjestaminen 1-2
nuorelle.

Toteutui hyvin.

hankkeet): (paasaantoisesti
asiakkaan
nidkokulmasta):
Nuorten kesatyollista- Rekrytointi, neuvonta, Tyytyvaiset asiakkaat ja | Vetovoimainen ja tukeva
minen. kesatyopaikkojen kuntalaiset.

tydyhteisd

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparisto




TULOSALUEEN KUVAUS SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA:

3670 KULTTUURIPALVELUT JA 3680 KIRJASTO

93

Kp 3670 Kulttuuripalvelut jarjestda monipuolisia tapahtumia kaikille kuntalaisille.

Haasteet: Lasten ja nuorten lukutaidon vahvistaminen.

Kp 3680 Kirjasto tarjoaa laadukkaita ja monipuolisia kirjastopalveluita kirjastolain asettamien
vaatimusten puitteissa. Kirjastossa toimii omatoimikirjasto.

Vastuutaho/-henkil6 ja puh. vapaa-aikapalveluiden paallikkd Soile Leskinen 040 649 5709

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

juhlavuoden
kulttuuritapahtumien
jarjestaminen
yhteisty0ssa kirjaston
kanssa seka
juhlavuosityéryhman
koordinoimana.

UKK-nayttely
kunnantalolla,
taidenayttely kirjastolla
(Sarpaneva?),Wanhat
lelut -nayttely
kotiseutumuseolla,
paajuhla seka
uudenvuodenaaton
tulishow.

(mediaseuranta/elink.
kehittaminen).

Osallistujien maara.

Nayttelyt toteutuivat
hyvin. Kavijoita
nayttelyissa runsaasti.
Pielavesi 150v
juhlavuoden
tapahtumissa oli paljon
kavijoita ja erilaiset
tapahtumat toivat
kunnalle nakyvyytta
lehdistdssa ja
sosiaalisessa mediassa.

Tavoite: Toimenpiteet (ml. Tulos/mittarit: Kuntastrategia:
hankkeet):
Pielavesi 150v Paatapahtumat: Medianakyvyys Yhteisollisyys ja

inhimillisyys

Kuntien ja
kumppaneiden valinen
yhteisty®

Matkailijoiden maaran
lisddminen Lepikon

torpalla ja keskustassa.

Yhteistyd Lepikko-
saation kanssa.

Presidenttipolun
kehittdminen
Haapajarven ja Nivalan
kanssa.

Kavijamaarat.

Lepikon torpan kesa
onnistui hyvin. Kavijoita
runsaasti.

Kekkoseen liittyva
yhteinen matkailutuote
vuoden 2026 Oulu-
kulttuuripadkaupunkivuo
si ei edistynyt tana
vuonna.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edelld):

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Nuorten kesatyollista-
minen.

Rekrytointi, neuvonta,
kesatyopaikkojen
jarjestaminen kirjastoon
5 nuorelle, Lepikon
Torpalle 10 nuorelle,
kotiseutumuseo 2, info-
piste/valtuustonsalin
UKK-nayttely 4

Tyytyvaiset nuoret ja
kuntalaiset.
Kesatyollistaminen
toteutui hyvin.

Kiinnostus lukemiseen
lisdantyy, joka
puolestaan aktivoi ja
kehittda lapsia ja nuoria.

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd
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Kirjasto:

Nuorten innostaminen
lukemiseen

Nuorten opastaminen
luotettavan tiedon luo.

Nuorten
lukupiiritoiminta,
lukukoiratoiminta
yhteistyéssa koulujen
kanssa.

Kirjastokaynnit
yhteistydssa koulujen,
nuorisotoimen sekad
etsivanuorisotyon
kanssa

Rutakko-kirjastoverkon
uusi lasten ja nuorten
Lukudiplomi-aineisto
otettiin kayttoon.

Lapsille suunnattu
lukukoiratoiminta ja
satutunnit toteutuivat
saanndllisesti. Lapsia ja
nuoria opastettiin
kirjaston kaytossa
ryhmissa ja yksittain.

Koululuokkien vierailut
kirjastoon toteutuivat.

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys.

Yhteisollisyys ja
inhimillisyys

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

vahvistaminen.

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkildkunta)

Henkiléstdéohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Taloutta seurataan ajantasaisesti.

Kirjasto ja kulttuuripalvelut jarjestivat runsaasti
tapahtumia, joissa oli paljon osallistujia.

Tapahtumia ja toimintaa tehtiin nakyvaksi

aktiivisella markkinoinnilla.

TUNNUSLUVUT
TP 2022 TA 2023 TOT 31.12.
Henkildstokulut 435 007 422 773 410 736
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 92 756 216 760 125792
Kulttuuri; Tapahtumat/vuosi 8 10 114
Kulttuuri, Vapaa-aika; Jarjestéfoorumit/vuosi 1 2 1
Nuorisotilojen kavijamaarat/ilta 8-22 8-22 10-30, yékahvila 20-50
Nuorisotilat avoinna 5 5 5
Nuorten kesatyodllistaminen 75 47 44
Liikuntahallin kayttétunnit/vko 75 75 Koko vuoden ka. 85h/vko
Kesa-heindkuu yhteensa
kayttétunteja 27 h
Liikuntahallin salin vuokraajat 20 20 20, kuntosali 8 h
Liikuntakerhoihin osallistujat 200 200 Kesaliikkuntakerho 115
Lainaajien maara 1100 1600 1149
Lainaajia/as.luku 23 26 27,75
Kela; aukiolotuntien maara 581 600 604
Kela palvelutikettien maara 400 590 516
g aikator oreeta TP2022 | T2IMsarvio | Tatmuutos | Tatmuutos | 1p 2023 | Poikkeama | Tot %
Tuotot 83 148 73 630 -5 134 68 496 103 917 35421 1517
Kulut -893 701 -1 000 464 -2 088 -1 002 552 -931 364 71188 92,9
Netto -810 554 -926 834 -7 222 -934 056 -827 447 106 609 88,6
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073
Euroa/asukas -196 -217 -2 -219 -203
Poistot ja arvonalentumiset -11 044 -14 293 0 -14 293 -13 523 770
Kustannuslaskennalliset erat -26 183 -47 824 0 -47 824 -39 832 7 992
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2.5 KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

2.5.1 Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto

Kustannuspaikat: 3700 Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: vt. sivistysjohtaja Mika Aikkila

TULOSALUEEN KUVAUS:

Erityisena haasteena ovat

- monipuolisemmin erilaisia opiskelijoita, erityisesti lapsia ja nuoria
- ikdantyneiden osin puutteelliset digitaidot vrt. asiointitarpeet julkisissa palveluissa.

Palvelun tuottajana on kansalaisopisto, joka on yhteinen Keiteleen kanssa. Kansalaisopisto jarjestaa
yleissivistavaa ja ammatteja tukevaa aikuiskoulutusta, lasten ja nuorten musiikin opetusta seka taiteen
perusopetusta kuvataiteessa. Opetuksen painopistealueina ovat keskeiset taideaineet, kaden taidot,
terveytta edistavat aineet ja kielet.

Vastuutaho/-henkild vapaa-aikapalveluiden paallikkd, vs. rehtori Soile Leskinen 040 649 5709

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Mahdollisimman
monipuolinen
kurssitarjonta koko
kunnan alueella, ml.
lapset, nuoret ja miehet

Yhteisty0 jarjestdjen ja
koulujen kanssa
kurssien jarjestelyissa

Kursseja, jotka
lukiolaiset voivat
hyddyntaa osana
tutkintoaan ja kesatdihin
paasyssa.

Opetustuntien maara
monipuolisesti kaikissa
kurssiryhmissa.

Opetustunteja on jaettu
tasapuolisesti eri
kurssiryhmille ja
kurssitarjonnassa on
huomioitu kaikki
ikdluokat. Kursseja on
tarjottu ja toteutettu
myds kylilla.

Koulujen ja yhdistysten
tiloja on hyédynnetty
opetuksen
jarjestamisessa ja
joidenkin kurssien
toteuttamisessa on ollut
yhteisty6ta kolmannen
sektorin kanssa.

Lasten ja nuorten
lukumaara.

Lapsille ja nuorille
suunnattuja kursseja on
lisatty. Lasten
osallistuminen erityisesti
liikuntakursseille on ollut
aktiivista. Nuoria on
toiminnassa mukana
vain vahan.

Nykyaikaiset
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuud
et

Kuntien ja
kumppaneiden valinen
yhteisty6
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Lukiolaisille
suunnattujen kurssien
mahdollisuutta
selvitetaan. Kurssit eivat
ole viela toteutuneet.

Kuntalaisten, erityisesti
ikdantyneiden,
digitaalisten taitojen
lisddminen

Eté- ja hybridikurssien
lisddminen

MOTTI-Monipuolisia
taitoja tietotekniikkaan-
yhteishanke: henkildston
koulutus, eta-, hybridi- ja
verkkokurssien
kehittdmista,
materiaalipankin
luominen.

Eta- ja hybridikurssien Kuntien ja

maara, kumppaneiden valinen
henkildstdn yhteisty6
koulutustunnit, Nvkvaikaiset
opistojen yhteisessa Yoy -

L ; osallistumis- ja
materiaalipankissa. : .
vaikuttamis-

Oman opiston eta- ja mahdollisuudet

hybridikursseja toteutui
kielissa, liikunnassa ja
luovassa
kirjoittamisessa.

Motti-hankkeen kautta
tarjottiin etakursseja
neljan muun
kansalaisopiston
yhteistydna. Hankkeen
kautta jarjestettiin
opettajille koulutuksia.
Materiaalipankkia alettiin
koota syyslukukaudella.
Osa MOTTI-hankkeen
kautta suunnitelluista
eta- ja hybridikursseista
jai toteutumatta.

Kevaalla Erasmus-
hankkeen kautta
kouluttautui kolme
opettajaa.

Kirjastoissa jarjestettiin
opiston etaluentoja.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

vahvistaminen.

Pielavedella 3600.

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Tavoitteena jarjestdd monipuolista, vetovoimaista
opetusta entiselld tasolla 5300 tuntia, josta

Toteutuminen/tulos/mittarit:
Taloutta seurataan ajantasaisesti.

Kurssilaisten antamien kurssiarvioiden mukaan
opettajamme ovat ammattitaitoisia ja opistossamme
on laadukasta opetusta.

Vetovoimaisuutta tulee jatkossa lisata parantamalla
nakyvyytta ja tiedottamista.

Kursseja on jarjestetty kurssitoiveita kuunnellen
monipuolisesti eri osa-alueilla ja kaikille ikaluokille.
Kurssien tavoitettavuutta on parannettu verkko- ja
hybridikurssien avulla.

Opetusta on suunniteltu jarjestettdvaksi 5300 tuntia.
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TUNNUSLUVUT
TP 2022 TA 2023 TOT 31.12.

Henkilostokulut 325835 341 230 329 562
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 38 881 49 618 40122
Opiskelijamaara (netto): Kaikki/Pielavesi/ 1260/890 1260/890 954/605/
Keitele/Muut kunnat 222/127
Opiskelijamaara (brutto): Kaikki/Pielavesi/ 3200/2150/520(3200/2150/520 2667/1741/
Keitele/miehet 721/412/
Opetustunnit: Kaikki/Pielavesi/Keitele 5200/3500 5300/3600 5019/3482/

1537
Toteutuneiden kurssien maara: Kaikki / 250/165 250/165 247/173/74
Pielavesi/Keitele
Liikuntaryhmien maara Pielavesi/Keitele 77 77 64/18
Paivaopetusryhmat Pielavesi/Keitele 60 60 56/20
370 Pie Kei kansalaisopisto TP2022 | Telousarvio | Tatmuutos | Tarmultos | 1p 2023 | Poikkeama | Tot %
Tuotot 95 450 122 950 1533 123 533 101 749 21784 824
Kulut -408 986 -435 604 -548 -436 152 -418 172 17980 95,9
Netto -313 536 -312 654 985 -312.619 -316 423 -3804 101,2
Asukasluku 4140 4269 4269 4269 4073
Euroa/asukas -76 -73 0 -73 -78
Kustannuslaskennalliset erat -11716 -19 576 0 -19 576 -21 841 -2 265
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2.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

2.6.1 Tila- ja vuokrauspalvelut

Kustannuspaikat: 4710 Laskutettavat kustannukset, 4711 Tilapalv. jaettavat ja muut kulut, 4716 YI.
kiinteistdonhoito ja valvonta, 4721 Rakennusten kunnossapito, 4722 Ulkoalueiden hoito, 4723 Muut
tilapalvelut, 4730 Metsat, 4731 Maa-alueet

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, kunnaninsindori

TULOSALUEEN KUVAUS:

Tulosalueen haasteina ovat:
1. kiinteistdkannan sopeuttaminen tarvetta vastaavaksi
2. yllapitokulujen kasvaminen
3. kiinteistbkannan vanheneminen ja lisdantyva korjausvelka
4. ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus
5. ymparistdarvojen huomioiminen

Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro.
Rakennusmestari Pentti Tikka, 040 637 5530
Kunnaninsin6o6ri Juha Vainikainen, 040 489 4834

Kp4716 Sisaltda kunnan kiinteistdjen yleisen kiinteistdnhoidon ja valvonnan.
Kp4721 Sisaltda rakennusten kunnossapidon, peruskorjaukset, huollot ja rakentamisen.
Kp4722 Sisaltda ulkoalueiden kunnossapidon ja hoidon, seka rakentamisen.
Kp4723 Sisaltda rakennusten purkamisen ja tutkimusten tekemisen.

kp4730 Sisaltaa kunnan metsatilojen hoidon, istutukset, lannoitukset, raivaukset ja puun myynnin.
Kp4731 Sisaltdd maanvuokrauksen, oston ja myynnin, éljyvahinkojen torjunnan ja venesatamat.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Kunnan rakennuskanta
vastaa palvelutarpeita

Vajaakaytdlla olevista ja
huonokuntoisista
rakennuksista
luopuminen myymalla
tai purkamalla.

Puustellintie 11
osakkeen myynti ja
perintdna saatu vapaa-
ajan kiinteistdn myynti

Kunnan kaytdssa
olevien rakennusten
maara 8,3 m2 / kunnan
asukas

Koulukiinteistdjen maara
26,0 m 2/oppilas

Hyvinvointialueelle
vuokrattu sote ja pela
Kiinteistot

Puustellintie 11:n osake
myyty ja

Oravaisjarven Niemela-
tilasta tehty ostotarjous

Kunnan tiloista tyhjillaan
on ollut Laurinpurontie
25 seka Puistotie 15 ja
vajaakaytolla on ollut
Repomaki ja Koulutie 1.

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd

Kiinteistdjen
yllapitokulujen
vahentdminen

Kiinteistdjen
energiatehokkuuden
parantaminen ja

toiminnan tehostaminen.

Yllapitokulut 62,6
€/m2/vuosi

Kiinteistdjen ilmastointia
ja valaistusta tehostettu

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd
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mm. automaatiota
kehittamalla.
Sahkonkulutukseen
kKiinnitetty erityisesti
huomiota ja tehty saato-
toimenpiteitd mm
ulkovalaistuksen
toimintaan.

Kouluhankkeen
hankesuunnitelma
hyvaksyttiin kevaalla,
suunnittelu kilpailutettu
ja suunnittelu aloitettu
syksyn aikana.
Tavoitteena keskittaa
opetus- ja likuntatoimi
opinportin kiinteistolle,
luopua vanhoista
energiatehottomista ja
peruskorjausta
tarvitsevista
rakennuksista ja
tehostaa toimintaa
tilojen tehokkaammalla
kaytolla

Ammattitaitoinen ja
sopiva henkilosto

Yhteistyd oppilaitosten
kanssa ja koulutuksen
mahdollistaminen.

Henkildiden maara, joilla
on tutkintoon tahtaava
koulutus 1 kpl

Harjoittelijoiden maara 0
kpl

Henkilokunta
osallistunut moniin eri
koulutus tilaisuuksiin.

Asiantuntijapalveluiden
myynti aloitettiin naapuri
kuntiin.

Tyodpaikkatarjonta ja
opiskelumahdollisuudet

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd

Ymparistéarvojen
huomioiminen

Uusiutuvan energian
hydédyntaminen.

Fossiilisen energian
kaytdn vaheneminen

Etsitty ratkaisuja
jatevedenpuhdistamon
Oljylammityksen
korvaajaksi, hanke
edelleen kesken.

Opinportin
suunnittelussa tullaan
huomioimaan muun
muassa
energiatehokkuus

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd
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Hiilijalanjaljen Rakentamishankkeissa
huomioiminen ilmastoselvityslaskelman
rakentamisessa. laatiminen ja tavoitteena
Rakennushankkeissa mahdollisimman pieni
huomioitu hiilijalanjalki. hiilijalanjalki
Opinportin
suunnittelussa tullaan
tekemaan

hiilijalanjalkilaskelmat
suunnittelun

myéhemmassa

vaiheessa
Kiertotalouden Kierratysaste
huomioiminen. hankkeissa.

Hankkeissa on
huomioitu
kierrattaminen,
parhaimmillaan
kierratysaste on ollut
100 %, kierratykseen
kelpaamattomien
jatteiden lajitteluun
kKiinnitetty huomiota.

Kestava metsien hoito Metsasuunnitelman
laatiminen ja sen
noudattaminen metsan
hoidossa

Metsanhoitotoimenpiteit
a ja hakkuut tehty
vanhan viela voimassa
olleen suunnitelman
mukaisesti.

Uusi metsasuunnitelma
laadittu seuraavalle
kymmenelle vuodelle.

Vuosittaiset hakkuut
suunniteltu tuleville
vuosille korkeintaan
metsan kasvun
suuruisina, jolloin
kunnan metsavaranto
sailyy vahintaan
ennallaan.
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Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (jos ei mainittu jo edella):

Tavoite: Toimenpiteet (ml. Tulos/mittarit : Kuntastrategia:
hankkeet):
Nuorten opiskelun ja Nuorten Kesaty6- ja Tyodpaikkatarjonta ja
tydllistymisen tukeminen | kesatyollistdaminen, seka | harjoittelupaikkoja opiskelumahdollisuudet
harjoittelu- ja tarjolla 6 kpl L .
. S Vetovoimainen ja tukeva
opiskelupaikkojen i -
tarjoaminen tyOyhteiso
’ Kesatyodntekijoita

palkattu 6 kpl ja
kausityontekijoita 3 kpl

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)
vahvistaminen.

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Hankintojen kilpailutuksiin saatavat tarjoukset,
todellisen kilpailun aikaansaamiseksi

Toteutuminen/tulos/mittarit:
Talouden seuranta saannollista.

Taloudessa aiheuttanut vaikeuksia budjetointiin ja
talouden toteutumiseen useiden tuotteiden ja
tarvikkeiden rajut hinnanmuutokset ja saatavuus
ongelmat, mm. sahkon, lAmmon,
rakennustarvikkeiden ja polttoaineiden hinnat ovat
kohonneet rajusti.

Kunnan uusi brandi on huomioitu kustannuspaikan
toiminnassa.

Maaraaikainen rakennusmestari rekrytoitu
onnistuneesti.

Kesatyontekijoita ja kausityontekijoita rekrytoitu
onnistuneesti.

Kustannuspaikan julkiset hankinnat on toteutettu
hankintalain ja kunnan hankintaohjeen mukaisesti.

Osaan pienemmista tarjouskilpailuista saatiin
huonosti tarjouksia, 2-3 kpl, mutta kouluhankkeen
suunnitteluun saatiin poikkeuksellisen paljon, 19
kpl, tarjouksia.

TUNNUSLUVUT

TP 2022 (TA 2023 (TOT 31.12.
Henkilostokulut 420 474| 486 750 463 484
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 397 038 569 529 368 892
Rakennus m2 / asukasluku >8 8,3
Koulurakennukset m2 / oppilasmaara >20 26,0
Tilapalvelujen kustannukset €/m2 >60 62,6
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471 Tila ja vuokrauspalvelut TP2022 | Telousarvio | Tatmuutos | Tatmuutos | 1p 2023 | Poikkeama | Tot %
Tuotot 3197 544 3345206 423623 3768 829 3909 330 140501 103,7
Kulut -2 013 740 -2 433 049 8243 -2 424 806 -2412 764 12 042 99,5
Netto 1183 804 912 157 431 866 1344 023 1496 566 152543 1113
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073

Euroa/asukas 286 214 101 315 367

Poistot ja arvonalentumiset -1 898 446 -868 978 0 -824 676 -781 675 43 001
Kustannuslaskennalliset erat -160 945 -224 210 0 -224 210 -195 898 28 312

Vapaaehtoinen varaus: Opinportti 800.000 euroa

2.6.2 Vesihuoltolaitos

Kustannuspaikat: 4740 Vesilaitos, 4750 Viemarilaitos
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, kunnaninsinoori

TULOSALUEEN KUVAUS:

varusteineen.

tulevaisuudessa

Tulosalueen haasteina ovat:
1. rakennetun infran ikdantyminen ja korjausvelan kasvu, joka aiheuttaa investointitarpeita nyt ja

Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro.
Kuntatekniikaninsindori Janne Kokkonen, 050 441 1170

Kp4740 Sisaltda puhtaan veden tuottamisen, pohjavesilaitokset, ylavesisailon ja jakeluverkoston
laitteineen ja varusteineen.
Kp4750 Sisaltaa jateveden puhdistamisen jatevedenpuhdistamolla, jatevesiverkoston laitteineen ja

2. taloudellisena haasteena on vedenkulutuksen vaheneminen ja kustannusten nousu
3. toiminnallisena haasteena on poikkeustilanteisiin varautuminen, jota pitaisi toteuttaa yhdessa
vesiosuuskuntien kanssa

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Korjausvelan hallinta

Suunnitelmallinen ja
jatkuva infran
saneeraaminen

Pienempi
vuotovesimaarien ja
hairididen maara

Toteutettu savututkimus
Savian
viemariverkostoon
tulevien saneerauksien
suunnittelun pohjaksi ja
toteutettu
viemarikaivojen
saneerausta
Laurinpurontielle ja
Saraheinantielle.

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd
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Paikannettu ja korjattu
vesijohtoverkoston
vuoto. Vuodosta johtuen
vesijohtoverkoston
vuotovesimaarat
kasvoivat edellisiin
vuosiin verrattuna.

Viemariverkoston
vuotovesimaarat laskivat
edellisiin vuosiin
verrattuna.

Talous tasapainossa

Toimintaa pyritaan
tekemaan
kustannustehokkaasti,
seka energian
kulutuksen
vahentaminen

Tuloilla pystytaan
kattamaan toiminnan
kulut ja poistot

Vesimaksuista kertyvat
tulot toteutuivat alle
talousarvion ja poistot
ylittivat arvioidun. Kulut
toteutunut myds alle
talousarvion, mutta
kokonaisuutena tuloilla
ei pystytty kattamaan
kaikkia kuluja ja
poistoja.

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Poikkeustilanteisiin on
varauduttu ennalta

Pidetaan ylla
valmiussuunnitelmia ja
harjoitellaan
poikkeusoloja varten

Pidetyt harjoitukset

Valmiussuunnitelmaa
pidetty ylla, harjoituksia
ei ole ollut

Yhteisty®
vesiosuuskuntien
kanssa

Yhdysvesijohtojen
saattaminen nopeaan
toimintavalmiuteen
vesiosuuskuntien
kanssa

Saviantaipaleen
yhdysvesijohto saatiin
jatkuvan kayttoon.
Laukkalan yhdysvesi-
putki vaatii talla hetkella
desinfioinnin ennen
kayttdéa, muutoksia
suunnitellaan yhteyden
jatkuvaan
toimintavalmiuteen
saamiseksi.

Kuntien ja
kumppaneiden valinen
yhteisty6

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

vahvistaminen.

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)

Henkiléstéohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tybénantajakuvan vahvistaminen.

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Taloutta on seurattu sdannollisesti.

Tulojen seuraaminen nykyisin hankalaa, kun veden
kulutuksesta ei saada tietoa reaaliajassa.
Mittareiden luku ja tasauslaskutus kerran vuodessa.
Etéluettavien mittareiden asennukset alkavat
tulevana vuonna ja niilld saadaan jatkossa
paremmin reaaliaikaista tietoa kulutuksista.

Ammattimies rekrytoitu elakdityneen vesilaitoksen
hoitajan tilalle onnistuneesti.
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TUNNUSLUVUT
TP 2022 [TA 2023 |TOT 31.12.
Henkiléstokulut 257 024 211 390 238 180
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 128 608| 185094 112 143
Vuotovesiprosentti, jatevesi 45,53 % < 30% 43,64 %
Vuotovesiprosentti, puhdasvesi 20,83 % <10% 27,69 %
474 Vesihuoltolaitos TP2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Ta+muutos | 1p 5453 | poikkeama | Tot %
2023 2023 2023 ¢
Tuotot 659 933 739 841 1245 741 086 685 224 -55862 92,46
Kulut -511 399 -570 750 -1586 -572 336 -552 375 19961 96,51
Netto 148 535 169 091 -341 168 750 132 849 -35901 78,73
Asukasluku 4140 4 269 4269 4 269 4073
Euroa/asukas 36 40 0 40 33
Poistot ja arvonalentumiset -185 756 -201 796 0 -201 796 -208 405 -6 609
Kustannuslaskennalliset erat -46 503 -60 770 0 -60 770 -84 233 -23 463

2.6.3 Kunnallistekniikka

Kustannuspaikat: 4760 Liikennevaylat, 4765 Yleiset alueet, 4766 Puistot ja viheralueet, 4770 Varikko, 4773
Kuljetusvalineet, 4780 Hulevesi
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, kunnaninsinéori

TULOSALUEEN KUVAUS:

Kp4760 Sisaltda kunnan katujen ja kevyenliikenteen vaylien kunnossapidon ja rakentamisen seka
tievalaistuksen, haja-asutusalueen osoitejarjestelman yllapidon, seka uudessa yksityistielaissa
tielautakunnalle sdadetyista tehtavista huolehtimisen.

Kp4765 Sisaltaa liikuntapaikkojen, maankaatopaikan, torin, Urkin polun ja linja-autoaseman
kunnossapidon, huollon ja rakentamisen seka kaatopaikkojen jalkihoidon.

Kp4766 Sisaltaa taajama-alueella olevien puistojen ja leikkikenttien kunnossapidon ja rakentamisen.
Kp4770 Sisaltaa varikon toiminnot.

Kp4773 Sisaltaa kunnan tydkoneet, traktorit, kuorma-auton ja pakettiauton.

Kp4780 Sisaltda hulevesiverkoston kunnossapidon ja rakentamisen.

Tulosalueen haasteina ovat:

1. rakennetun infran ikdantyminen ja korjausvelan kasvu

2. yllapidettavien liikuntapaikkojen maaran lisdéntyminen ja kayttdasteen vdheneminen
3. ammattitaitoisen tydévoiman saatavuus

Pielaveden 150- juhlavuosi tullaan huomioimaan erityisesti tulosalueen kp4765:ssa ja kp4766:ssa.
Juhlavuonna panostetaan erityisesti torialueen kehittdmiseen ja viheralueiden suunnitteluun ja
kunnossapitoon.

Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro.
Kuntatekniikaninsinoori Janne Kokkonen, 050 441 1170
Rakennusmestari Pentti Tikka, 040 637 5530
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Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Korjausvelan hallinta

Pitkan tahtaimen
kunnossapitosuunnitelm
an laatiminen

Tehdyt suunnitelman
mukaiset saneeraukset

Asfaltointien korjauksia
toteutettiin mm.
Virtelantielle,
Puustellintielle, seka
pienempia korjauksia
Kirkkotielle ja
liikuntahallin liittymaan

Seppalan risteysalueen
ja Puistotien
tiesaneeraukset
toteutettu lukuun
ottamatta Puistotien
viimeistelyja, jotka
tehdaan tulevana

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd

likuntapaikkojen
suunnittelu ja
kunnossapito vastaa
kayttéa

kayton suunnittelu
yhteisty6ssa liikunta- ja
vapaa-aika palvelujen
kanssa.

havaittu kayttdjamaarien
muutos

Frisbeegolfradalla tehtiin
ratoihin muutoksia
kayttaja toiveiden
perusteella.

Kunnossapidossa tehty
yhteisty6ta liikunta- ja
vapaa-aikapalveluiden
kanssa tapahtumien
jarjestdmisessa

Lis&ksi saatuihin
palautteisiin on vastattu
ja tarvittavia
toimenpiteita on tehty

kevaana.
Viihtyisa ja turvallinen Taajama-alueella 30 km/h Viihtyisa, siisti ja
likenneymparistd olevien asuinalueiden nopeusrajoitukset turvallinen ymparisto
nopeusrajoitusten kaikilla asuinalueilla .
alentaminen. voimaan. T0|m|v§t _I_(untapalvelut
ja kestava kuntatalous
Rajoitukset otettu
kayttéon.
Katuvalaistuksen Katuvalaistuksen
uusiminen energian kulutuksen
valaistusteholtaan vaheneminen.
parempiin ja
energiatehokkaampiin Lahes kaikki katuvalot
led-valaisimiin. vaihdettu led-
valaisimiksi.
Leikki- ja Kunnossapidon ja Saatu palaute ja Toimivat kuntapalvelut

ja kestava kuntatalous
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd

Ammattitaitoinen ja
sopiva henkildsto
Kesatyontekijoiden
tyollistaminen

Yhteistyd oppilaitosten
kanssa ja koulutuksen
mahdollistaminen, seka
nuorten
kesatyollistaminen

Tarjolla harjoittelu- ja
kesatyopaikkoja 6 kpl

Palkattu 6
kesatyontekijaa ja 4
kausityontekijaa

Tyo6paikkatarjonta ja
opiskelumahdollisuudet

Vetovoimainen ja tukeva
tydyhteisd
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Pielaveden 150-
juhlavuoden
huomioiminen
tulosalueen toiminnassa

Lasten ja nuorten
liikkumisen lisaaminen

Osallistutaan torialueen
kehittamiseen kunnan
muiden toimijoiden
kanssa

Saatu palaute ja
havaittu kayttajamaarien
muutos

Torin kehittamisesta
tehty kysely ja pidetty
yrittajien kanssa
torikokous
loppuvuodesta 2023.
Kehittaminen jatkuu
2024.

Torille tehty yhteinen
ruokailualue seka aitoja
ja uusittu istutuksia.

Urkinpolun reitin varrella
olevat opasteet seka
opastekyltit
kunnostetaan
tarvittaessa ja reitin
varrella tehdaan osittain
raivausta

Saatu palaute ja
havaittu kayttajamaarien
muutos

Opasteet ja raivaukset
tehty. 2 siltaa uusittu
normaalin
kunnossapidon lisaksi.
Kayttadjamaarissa ei ole
havaittu merkittavaa
muutosta

Linja-autoaseman piha-
alueen siisteyteen
panostetaan mm.
hankkimalla alueelle
jateastioita

Saatu palaute

Alueesta saatu runsaasti
palautetta. Ringin
kerayspisteella ollut
runsaasti roskaamista ja
epasiisteytta. Pisteelle
tuotu sinne
kuulumattomia jatteita.
Oltu yhteydessa pisteen
yllapitajaan,
selvityksessa pisteen
siirto toiseen paikkaan.
Alueella muutenkin
roskaamista ja
epasiisteytta, siivousta
pyritty tekemaan
saannollisesti ja tarpeen
mukaan. Lisaksi oltu
yhteydessa kiinteiston
omistajaan.
Odotuskatoksissa
jateastioita.

Leikki- ja liikuntapaikat
ovat houkuttelevassa
kunnossa seka lapsia ja
nuoria aktivoidaan
likkumaan yhteistyossa
likunta- ja vapaa-aika
toimen kanssa

Tarjotut
liikkuntamahdollisuudet

Saatu palaute ja
havaittu kayttajamaarien
muutos.

Liikuntapaikkoja tarjolla
runsaasti, jotka pyritaan
pitdmaan kunnossa

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparisto
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sesonkien ja saiden
mukaan.

Liikunta- ja vapaa-
aikatoimen kanssa
jarjestetty yhteistydssa
mm. Hiihtokilpailuja ja
kuutamokavely.

150 v. juhlavuoden
toimenpiteet

Opinnaytety6na tehtiin
kesakukkaistutuksien ja
uuden puiston
suunnittelu. Istutukset
toteutettiin suunnitelman
mukaisesti, hankittiin
uudet kukka-astiat ja
kukat, seka hoito
ostopalveluna.

Uuteen puistoon tehtiin
jalkakaytavat,
nurmetukset ja
istutukset.

Rantapolun varrelle
istutettiin tammi
jokaiselle kuntaan
syntyneelle lapselle

Keskustaajaman
alueella tehostettiin
viheralueiden hoitoa
lisdamalla niitto ja
nurmen leikkaus kertoja,
seka tehtiin raivauksia.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkildkunta)
vahvistaminen.

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydénantajakuvan vahvistaminen.

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Taloutta seurattu saannollisesti.

ennakoitavissa.

onnistuneesti.

Tuntipalkkaisten, sijaisten ja tydllistettyjen palkat
ylittyneet, koska ovat olleet huonosti

Kesatyontekijoita ja harjoittelijoita rekrytoitu

valaisimien maara %

TUNNUSLUVUT

TP 2022 TA 2023 |TOT 31.12.
Henkilostokulut 369 344| 352075 432 619
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 226 611| 320 058 273 344
Katuvalaistuksessa kaytettavien energiatehokkaiden led- Noin 50 % 100 % 96 %
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476 Kunnallistekniikka TP20z2 | TAlISueamvio | Tatmuutos | Tarmuutos | 1p 2023 | Poikkeama | Tot %
Tuotot 29744 40420 1640 42 060 23 808 -18252 56,6
Kulut -922 985 -1 066 067 -57540 -1123607 -1176229 -52622 104,7
Netto -893 241 -1.025 647 -55900  -1081547  -1152421 -70 874 106,6
Asukasluku 4140 4 269 4269 4 269 4073

Euroa/asukas -216 -240 -13 -253 -283

Poistot ja arvonalentumiset -329 877 -328 466 0 -328 466 -329 895 -1 429
Kustannuslaskennalliset erat 145 138 94 194 0 94 194 122 862 28 668

2.6.4 Yhdyskuntasuunnittelu

Kustannuspaikat: 4785 Kaavoitus

Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, kunnaninsindori

TULOSALUEEN KUVAUS:

kuntaa.

Tulosalueen haasteina ovat:
1. kaikkien kaavojen ajan tasalla pitaminen ja yhdenmukaisuus

2. mahdollistaa uusiutuvien energiamuotojen toteuttaminen mm. tuulivoima- ja
aurinkoenergiakaavoituksella

Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro.
Kunnaninsin6o6ri Juha Vainikainen, 040 489 4834

Kp4785 Sisaltaa yleis- ja asemakaavoituksen, paikkatietopalvelut ja kiinteiston muodostuksen. Myds
maakuntakaavoitus ja ranta-asemakaavoitus kuuluvat ko. tulosalueeseen siltd osin kuin ne koskevat

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Kunnan kaikki rannat on
yleiskaavoitettu ja
kaavat ovat ajantasaiset

Pohjois-osan
rantaosayleiskaavan
saattaminen valmiiksi

Pohjois-osan
rantaosayleiskaava on
hyvaksytty
kunnanvaltuustossa
17.4.2023 ja kaava on
saanut lainvoiman.

Viihtyisa, siisti ja
turvallinen ymparistd

Tarpeeseen vastaava
asuntotarjonta

Rantarakentamisstrateqi
an laatiminen

Rantarakentamisstrategi
an laatimista ei ole
kaynnistetty, siirretty
toteutettavaksi vuoden
2024 aikana.

Kaavoituksella
mahdollistetaan
uusiutuvien
energiamuotojen
toteuttamista

Edistetaan aktiivisesti
kaavojen kaynnistymista
ja etenemista

Vireille tulevat kaavat,
esim. tuulivoimakaavat

Kunnassa on vireilla
kolme tuulivoima-
osayleiskaavaa.

Yrittajamyonteisyys ja
yrittelijaisyys

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous
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TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Toteutuminen/tulos/mittarit:

vahvistaminen.

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydnantajakuvan vahvistaminen.

Tiedottamiseen panostettu.

Talouden seurantaa ja taloustietoisuuden
vahvistamista toteutettu sdanndllisesti.

TUNNUSLUVUT TA 2022 (TA 2023 (TOT
31.12.

Henkildstokulut 23798 41 261 46 124
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 18 559 41 489 13 283
478 Yhdyskuntasuunnittelu TP2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos | 1p 053 | poikkeama | Tot %

2023 2023 2023
Tuotot 8 505 0 61 61 13 370 13309  ****
Kulut -42 569 -82 950 -385 -83 335 -63 460 19875 76,2
Netto -34 064 -82 950 -324 -83 274 -50 090 33184 60,2
Asukasluku 4140 4 269 4269 4 269 4073
Euroa/asukas -8 -19 0 -20 -12
Kustannuslaskennalliset erat -854 -4 453 0 -4 453 -3178 1275

2.6.5 Rakennusvalvonta

Kustannuspaikat: 4790 Rakennustarkastus
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, kunnaninsindori

TULOSALUEEN KUVAUS:

Tulosalueen haasteina ovat:

1. uuden rakentamislain tuomat muutokset lupakasittelyissa
2. uusien sahkadisten jarjestelmien kayttdonoton lisddminen
3. tulosalueen téiden kuormittavuus jakautuu epatasaisesti, kiireisimman ajanjakson ollessa kesalla

Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro.
Rakennustarkastaja Jouni Tissari, 040 595 7767

Kp4790 Sisaltyy rakennus-, toimenpide- ja maisematyodlupien sekd purkulupien
myontaminen, suunnittelutarveratkaisujen tekeminen, viranomaiskatselmuksien tekeminen,
iimoitustenvaraisten rakennushankkeiden kasittely, vastaavien tydnjohtajien hyvaksyminen,
yhdyskuntateknisten laitteiden sijoittamispaatokset ja poikkeamispaatdsten tekeminen.

Lisaksi tulosalueeseen kuuluvat varsinainen rakentamisen ohjaus, valvonta ja neuvonta.
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Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Lupakasittelyprosessien
kehittdminen uuden
rakentamislain
mukaisiksi

Kouluttautumisella ja
alueellisella yhteistydlla
vastataan
lisaantyviin/muuttuviin
vaatimuksiin

Sujuvat lupaprosessit ja
niista saatu
asiakaspalaute

Lupaprosessit olleet
sujuvia ja saatu
asiakaspalaute on ollut
paaasiassa tyytyvaista.
Luvat kasitelty nopeasti,
mikali asiakirjat ovat
olleet kunnossa. Luvan
hakijoita opastettu ja
neuvottu
lupaprosesseissa.

Yla-Savon
rakennustarkastajat ovat
kokoontuneet kaksi
kertaa vuoden aikana.
Alueellista yhteistyéta
kehitetty aloittamalla
rakennusjarjestyksen
uusiminen yhteistyossa,
seka keskusteltu
rakennuslupaprosessien
ja rakennusvalvonnan
yhtenaistamisesta.

Rakentamislain
uudistamiseen liittyviin
koulutuksiin osallistuttu
aktiivisesti.

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

Koko lupaprosessin
sahkoistaminen ja taysin
sahkoiset
asiointimahdollisuudet

Yhteisty6
ohjelmistotoimittajan
kanssa jarjestelmien
kehittdmisessa

Yhteistyon eteneminen,
joka johtaa uusien
jarjestelmien
kayttéonottoon (uudet
jarjestelmat tulee
tarvittaessa huomioida
lislmaararahassa)

Uuden paikkatieto- ja
rakennusvalvonnan
ohjelmiston hankinta
toteutettu. Kayttodnotto
alkoi loppu vuodesta ja
tarkoitus saada kayttoon
tulevaan kesaan
mennessa.

Uusi jarjestelma
mahdollistaa
lupaprosessin ja
asioinnin taysin
sahkdisesti.

Ajasta ja paikasta
riippumattomat
asiointimahdollisuudet
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Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Toteutuminen/tulos/mittarit:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)
vahvistaminen.

tydnantajakuvan vahvistaminen.

Lupaprosessien tarkastaminen

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen

Muut mahdolliset tulosalueen omat tavoitteet:

Kustannuspaikan taloutta on seurattu
saanndllisesti.

Lupamaksutuotot toteutunut hieman alle
talousarvion ja kulut talousarvion mukaisesti.

Kevaalla tehtiin pistokoeluontainen tarkastus
lupaprosesseihin.

Rakennusvalvontajaosto kokoontunut 3 kertaa ja
tehnyt 2 ymparistokatselmusta.

TUNNUSLUVUT
TP 2022 |TA 2023 (TOT
31.12.

Henkilostokulut 133124 124 063 124 935
Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 22 991 33 096 27 151
Lupamaarat > 150 > 150 74

479 Rakennusvalvont TP2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos | rp 54553 | poikkeama | Tot %

akKennusvalvonta 2023 2023 2023 OlKkeama ot /o

Tuotot 26 947 25 000 623 25623 21679 -3944 84,61
Kulut -169 866 -172 399 61 -172 338 -172 480 -142 1001
Netto -142 919 -147 399 684 -146 715 -150 801 -4086 102,8
Asukasluku 4140 4 269 4 269 4 269 4073

Euroa/asukas -35 -35 0 -34 -37

Poistot ja arvonalentumiset -8 347 -3 407 0 -3 407 -3 407 0
Kustannuslaskennalliset erat -7 709 -11 557 0 -11 557 -8 736 2 821

2.6.6 Ymparistonhuolto

Kustannuspaikat: 4800 Ymparistonsuojelu
Tilivelvollinen: Tekninen lautakunta, kunnaninsinéori/Y1a-Savon SOTE kuntayhtyma

TULOSALUEEN KUVAUS:

kaupunki.

isantakuntamallissa

Vuodesta 2019 alkaen Pielaveden kunta on sopinut ymparistdsuojelun viranomaistehtavien hoidosta Yla-
Savon SOTE kuntayhtyman kanssa. Vuodesta 2023 alkaen Yla-Savon SOTE kuntayhtyma tulee
purkaantumaan ja toiminta tulee muuttumaan isantdkuntamalliseksi, jossa isantédkuntana toimii lisalmen

Tulosalueen haasteena on yhteistyon jatkaminen ja kehittdminen, seka Pielaveden kunnan rooli uudessa
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Vastuutaho/-henkil6 ja puh.nro.
Kunnaninsindori Juha Vainikainen, 040 489 4834

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna:

Tavoite:

Toimenpiteet (ml.
hankkeet):

Tulos/mittarit:

Kuntastrategia:

Onnistunut siirtyminen
uuteen toimintamalliin

Yhteistyd muiden Yla-
Savon kuntien kanssa

Pielaveden kunta on
yhtena sopimuskuntana
mukana uudessa Yla-
Savon
ymparistdnhuollon

Siirtyminen uuteen
toimintamalliin sujunut
onnistuneesti.

yhteistoiminta alueessa.

Kuntien ja
kumppaneiden valinen
yhteisty6

Toimivat kuntapalvelut
ja kestava kuntatalous

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

vahvistaminen.

Kaikille tulosalueille samat tavoitteet:

Talouden seurannan (esimiehet) ja
taloustietoisuuden (koko henkilékunta)

Henkiléstéohjelman toteuttaminen / Vetovoimaisen
tydnantajakuvan vahvistaminen.

Toteutuminen/tulos/mi

ttarit:

Talouden seurantaa toteutettu saanndllisesti.

TUNNUSLUVUT
TA 2022 (TA 2023 (TOT
31.12.

Henkiléstokulut 1300 1186 1114

Palvelujen ostot (ulkoiset) yhteensa € 35843 40 250 43 966

480 Ympiristénhuolto TP2022 | Talousarvio | Ta-muutos | Tatmuutos | 1p 053 | poikkeama | Tot %

2023 2023 2023

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 632 -44 936 0 -44 936 -48 824 -3888 108,7
Netto -40 632 -44 936 0 -44 936 -48 824 -3888 108,7
Asukasluku 4140 4 269 4269 4269 4073

Euroa/asukas -10 -11 0 -11 -12
Kustannuslaskennalliset erat -1 693 -1 159 0 -1 159 -1 519 -360
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2.7 Kayttotalouden toteutuma bruttomenot/-tulot 1.1.-31.12.2023

MENOT (euroa)

TULOT (euroa)

Talousarvio | Toteutuma Toteutuma T:Ir‘\)/:‘: Toteutuma | Tot. | Toteutuma
TOIMIELIN/TULOSALUE 2023 31.12.23 | Tot. % | 31.12.22 2023 31.12.23 % 31.12.22
Keskusvaalilautakunta
Vaalit 18 645 22 359 119,9 18 280 8 000 8 254 | 103,2 9706
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi 36 886 36 235 98,2 26 732 0 279 0,0 0
Kunnanhallitus
Yleinen hallinto
Demokratiapalvelut 164 883 165 014 100,1 217 023 0 0 0,0 0
Poistot ja arvonalentumiset 866 866 100,0 4112
Yleisjohtaminen 185 706 168 839 90,9 158 062 10 652 6746 | 63,3 730
Poistot ja arvonalentumiset 152 152 100,0 152
Yhteensa 350 589 333853 95,2 375 085 10 652 6746 | 63,3 730
Elinkeinotoimi
Kehittdmis- ja elinkeinotoimi 368 413 330 956 89,8 351 511 2000 1426 | 71,3 38 653
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,0 0
Yhteensa 368 413 330 956 95,4 351 511 2000 1426 | 71,3 38 653
sis. 1.1.20 alk. alkutuotanto, lomitus ja maaseututoimi
Hallinto- ja tukipalvelut 1162478 | 1686 800 1451 | 1385580 | 270013 322 025 | 119,3 445 938
Poistot ja arvonalentumiset 16 755 18 296 109,2 26 042
Tyollistaminen 405 180 380 677 94,0 212127 61 326 55813 | 91,0 124 655
Ympéristoterveydenhuolto 312 691 340 731 109,0 315186
HALLINTO YHT: 2654882 | 3131611 118,0 | 2684501 | 351991 394 543 | 1121 619 682
Poistot ja arvonalentumiset 17 773 19 314 108,7 30 306
MENOT (euroa) TULOT (euroa)
Talousarvio Toteutuma Toteutuma | Talousarvio | Toteutuma Toteutuma
TOIMIELIN/TULOSALUE 2023 31.12.23 Tot. % 31.12.22 2023 31.12.23 Tot. % 31.12.22
Sivistyslautakunta
Koulutoimi 7 311 652 6 855 861 93,8 6 584 552 380 134 471 435 124,0 473 911
Poistot ja arvonalentumiset 27 308 27 749 101,6 23 260
Varhaiskasvatus 1957 086 1920 489 98,1 1797 648 110 451 119 347 108,1 112 575
Poistot ja arvonalentumiset 3890 3890 100,0 2165
Kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-
aikatoimi: 1002 552 931 364 92,9 893 701 68 496 103 917 151,7 83 148
Poistot ja arvonalentumiset 14 293 13 523 94,6 11 044
Kansalaisopisto 436 152 418 172 95,9 408 986 123 533 101 749 82,4 95 450
SIVISTYSOSASTO YHT: 10 707 442 10 125 886 94,6 9 684 887 682 614 796 448 116,7 765 084
Poistot ja arvonalentumiset 45 491 45 162 99,3 36 469
Tekninen lautakunta
Tila- ja vuokrauspalvelut 2424 806 2412764 99,5 2013 740 3768829 | 3909 330 103,7 3197 544
Poistot ja arvonalentumiset 824 676 781 675 94,8 1898 446
Vesihuoltolaitos 572 336 552 375 96,5 511 399 741 086 685 224 92,5 659 933
Poistot ja arvonalentumiset 201 796 208 405 103,3 185 756
Kunnallistekniikka 1123 607 1176 229 104,7 922 985 35060 23 808 67,9 29744
Poistot ja arvonalentumiset 328 466 329 895 100,4 329 877
Yhdyskuntasuunnittelu 83 335 63 460 76,2 42 569 61 13370 | 21917,5 8 505
Rakennusvalvonta 172 338 172 480 100,1 169 866 25623 21679 84,6 26 947
Poistot ja arvonalentumiset 3407 3407 100,0 8 347
Ympéristonhuolto 44 936 48 824 108,7 40 632
YMPARISTOOS. YHT: 4 421 358 4426 132 100,1 3701191 4570659 | 4653411 101,8 3922673
Poistot ja arvonalentumiset 1358 345 1323 382 97,4 2422 426
KAYTTOTALOUS
YHTEENSA 17 783 682 17 683 629 99,4 16 070 579 5605264 | 5844402 104,3 5307 439
Poistot ja arvonalentumiset 1421 609 1 387 858 97,6 2 489 201
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2.8 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 31.12.2023

Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Toteutunut

Ulkoinen 2023 2023 2023 2023 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 3 647 472 371 251 4018724 4317 922 299 199
MYYNTITUOTOT 1186 471 0 1186 471 1250 810 64 339
MAKSUTUOTOT 188 952 -25715 163 237 161 375 -1 862
TUET JA AVUSTUKSET 284 200 6 580 290 780 373 097 82 317
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 987 849 390 386 2378235 2532640 154 404
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7 000 0 7 000 0 -7 000
TOIMINTAKULUT -16 160 064 -37 077 -16 197 141 -16 096 698 100 443
HENKILOSTOKULUT -8 316 192 -15101 -8331293 -8 029 096 302 197
PALKAT JA PALKKIOT -6 597 370 -12491 -6609 861 -6419514 190 347
HENKILOSIVUKULUT -1718 822 -2610 -1721432 -1609 582 111 850
ELAKEKULUT -1 468 462 -2170 -1470632 -1392 877 77 755

MUUT HENKILOSIVUKULUT -250 360 -440 -250 800 -216 705 34 095
PALVELUJEN OSTOT -5032 124 16418 -5015706 -5086 322 -70 616
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 781 469 -53694 -1835163 -1887 622 -52 459
AVUSTUKSET -502 340 -1 050 -503 390 -535 134 -31744
MUUT TOIMINTAKULUT -527 939 16 350 -511 589 -558 524 -46 935
TOIMINTAKATE -12 505 592 334174 -12171417 -11778 775 392 642
VEROTULOT 8 380 000 -235 000 8145000 8127616 -17 384
VALTIONOSUUDET 5415100 41 920 5457 020 5460 254 3234
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 261 650 223 000 484 650 705 890 221 240
KORKOTUOTOT 7 700 0 7 700 195 277 187 577
MUUT RAHOITUSTUOTOT 495 950 223 000 718 950 765 986 47 036
KORKOKULUT -240 000 0 -240 000 -254 048 -14 048
MUUT RAHOITUSKULUT -2 000 0 -2 000 -1 325 675
VUOSIKATE 1 551 158 364 094 1915253 2514985 599 732
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 421 608 0 -1421608 -1687 858 -266 249
SUUNNITELMAN MUKAISET -1 421 608 0 -1421608 -1387 858 33751
ARVONALENTUMISET 0 0 0 -300 000 -300 000
TILIKAUDEN TULOS 129 550 364 094 493 644 827 127 333 482
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -800 000 -800 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 129 550 364 094 493 644 27 127 -466 518
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2.9 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 31.12.2023 (sisaiset erat mukana)

Talousarvio Ta-muutos Ta+muutos Totewtunut

Ukoiset ja sisaiset erat 2023 2023 2023 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 5302613 302651 5605264 5844400 239136
Myyntituotot 1610635 -G8 600 1542035 1542706 G671
Maksutuotot 188 952 -25 715 163 237 161 704 -1533
Tuet ja avustukset 284 200 6 580 290780 373097 82 317
Muut toimintatuotot 3218 826 390386 23609212 2766893 157 681
Valmistus omaan kayttGon 7 000 0 7 000 0 -7 000
Toimintakulut A7 815 205 31523 AT 783682 17 623175 160 507
Henkildstdkulut -3 316 192 -15101 -8331293 -83029096 302197
Palkat ja palkkiot -6 587 370 -12491 -6609861 -6419514 190 347
Henkildsivukulut -1718 822 -2610 -1721432 -1608582 111 850
Eldkekulut -1 468 462 2170 1470632 1392877 77 755
Muut henkildsivukulut -250 260 -440 -250 800 -216 705 34 095
Palvelujen ostot -5 423 488 85018 -53383470 -5347 351 -3 881
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1814 2649 -53694 -1867 963 -1918838 -50 875
Avustukset -502 340 -1 050 -503 390 -535134 -31 744
Muut toimintakulut -1758 916 16 350 -1 742566 -1792757 -50 191
Toimintakate -12 505 592 334174 12171418 A1 778775 392 643
Verotulot 8 380000 -235000 8145000 B127616 -17 284
Valtionosuudet 5415100 41920 5457020 5460254 3234
Rahoitustuotot ja -kulut 261 650 223000 434 650 7058390 221 240
Korkotuotot 7700 1] 7700 196 902 187 577
Muut rahoitustuotaot 495 950 223000 718950 7G5 986 47 036
Korkokulut -240 000 ] -240 000 -255 673 -14 048
Muut rahoituskulut -2 000 1] -2 000 -1325 675
Vuosikate 1551158 364094" 1915253 2514985 5949732
Poistot ja arvonalentumiset -1421 608 0 -1421608 -1687 858 -266 249
Suunnitelman muk. poistot -1421 608 0 -1421608 -1387858 33751
Arvonalentumiset ] ] ] =300 000 =300 000
Tilikauden tulos 128 550 364 094 483 645 827127 333483
Varausten muutos 0 0 0 -800 000 -800 000
L
Tilikauden ylijgama (alij.) 128 550 364 094 483 644 27127 466 518




2.10 Verorahoituksen erittely
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Alkuperdinen | Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama

VEROTULOT talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2023

jalk.

Verotulot yhteensa 8 380 000 -235 000 8 145 000 8 127 616 -17 384
Kunnan tulovero 5580 000 -140 000 5440 000 5457 352 17 352
Kiinteistévero 1200 000 50 000 1250 000 1226778 -23 222
Osuus yhteiséveron tuotosta 1600 000 -145 000 1455 000 1443 486 -11 514

Vuosi Tulovero-prosentti Verotettava tulo, milj. euroa Muutos %
2013 20,75 52,5 21

2014 20,75 52,6 0,6

2015 20,75 51,6 -2,1

2016 20,75 50,8 -1,5

2017 20,75 49,2 -3,2

2018 21,75 50,7 3.1

2019 21,75 50,0 -1,4

2020 21,75 49,6 -0,8

2021 21,75 50,8 2,3

2022 21,75 51,0 0,5

2023 9,1 57,4 12,5

Alkuperdinen | Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
VALTIONOSUUDET talousarvio muutokset muutosten 1-12/2023
jalk.

Kunnan peruspalvelujen.valt.osuus 2 564 000 12 657 2 576 657 2 591 305 14 648

Verotul.perust valt.os.tasaus 1879300 -5440 1873860 1873 860 0

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 15000 19221 34221 22801 -11420

. 956 800 15 482 972 282 972 288 6

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet ja verotulomenetysten

korvaukset yhteensa 5415100 41 920 5457 020 5460 254 3234
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2.11 Investointien toteutuminen 31.12.2023

Projektiryhmé&2-Projektiryhméa-Projekti-Menot ja | Alkuperdinen Ta- Ta+ Toteutuma . o
tulot talousarvio | muutokset  muutos | 1-12 /2023 Poikkeama Tot-%
10 Korvausinvestoinnit
111 Kl / Rakennukset
1182 Opinportti,saneeraukset -200 000 128 000 -72 000 -78 861 -6 861 109,53%
Menot -200 000 128 000 -72 000 -78 861 -6 861 109,53%
Tulot 0 0 0 0 0
1183 Kotiseutumuseo;saneeraukset -30 000 8 000 -22 000 -18 219 3782 82,81%
Menot -30 000 0 -30 000 -26 219 3782 87,4%
Tulot 0 8 000 8 000 8 000 0 100,0%
Rahoitusosuudet 0 8 000 8 000 8 000 0 100,0%
1195 Kiinteistojen energiatal.paran -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0%
Menot -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0%
Tulot 0 0 0 0 0
111 Kl / Rakennukset yhteensa -280 000 136 000 -144 000 -97 079 46 921 67,42%
Menot -280 000 128 000 -152 000 -105 079 46 921 69,13%
Tulot 0 8 000 8 000 8 000 0 100,0%
Rahoitusosuudet 0 8 000 8 000 8 000 0 100,0%
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait.
2500 Katujen rakentaminen yleensa -50 000 0 -50 000 -49 204 796 98,41%
Menot -50 000 0 -50 000 -49 204 796 98,41%
Tulot 0 0 0 0 0
2504 Puistotien saneerauksen viim. -400 000 60 000 -340 000 -301 443 38 557 88,66%
Menot -400 000 60 000 -340 000 -301 443 38 557 88,66%
Tulot 0 0 0 0 0
2506 Tiealueet -50 000 0 -50 000 -54 830 -4 830 109,66%
Menot -50 000 0 -50 000 -54 830 -4 830 109,66%
Tulot 0 0 0 0 0
2572 Sataman laiturit -300 000 -90 000 -390 000 -69 588 320 412 17,84%
Menot -300 000 -90 000 -390 000 -69 588 320 412 17,84%
Tulot 0 0 0 0 0
2590 Pajuskylan vedenottamo -20 000 0 -20 000 -17 239 2761 86,19%
Menot -20 000 0 -20 000 -17 239 2761 86,19%
Tulot 0 0 0 0 0
2591 Vesimittarit etaluettaviksi -100 000 90 000 -10 000 -15 596 -5 596 155,96%
Menot -100 000 90 000 -10 000 -15 596 -5 596 155,96%
Tulot 0 0 0 0 0
2600 Vesihuollon rakent. yleensa -25 000 0 -25 000 -24 132 868 96,53%
Menot -25 000 0 -25 000 -24 132 868 96,53%
Tulot 0 0 0 0 0
2611 Jatevedenpumppaamot -20 000 0 -20 000 -18 733 1267 93,66%
Menot -20 000 0 -20 000 -18 733 1267 93,66%
Tulot 0 0 0 0 0
2614 Viemarisaneeraukset -30 000 0 -30 000 -36 028 -6 028 120,09%
Menot -30 000 0 -30 000 -36 028 -6 028 120,09%
Tulot 0 0 0 0 0




Projektiryhméa2-Projektiryhma-Projekti-Menot ja

tulot

10
Menot
Tulot

Kl / Kiinteat rakent. ja lait.
113 ..

yhteensa
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

Korvausinvestoinnit yhteensa

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

30

Uusinvestoinnit

300 Ul / Aineettomat oikeudet
2810 Sahkoisten palvelujen edistami
Menot

Tulot

300 ut/ Aine_gttomat oikeudet
yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

310 Ul / Maa- ja vesialueet

1120 Kiinteistéjen myynti

Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

310 Ul / Maa- ja vesialueet yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

313 Ul / Kiinteit rakent. ja lait.
2592 Varavoima

Menot
Tulot
Ul / Kiintedt rakent. ja lait.
313 u
yhteensa
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

316 Ul / Koneet ja kalusto
2850 Sivistysos.,koneet ja kalusto
Menot

Tulot

2900 Ymparistoos.koneet ja kalusto
Menot
Tulot

316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit
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Alkuperainen
talousarvio

-995 000

-995 000
0
0
0

-1 275 000
-1 275 000
0
0
0

-21 000
-21 000

-21 000
-21 000

50 000
0

50 000
50 000

50 000
0
50 000
0
50 000

-130 000
-130 000
0

-130 000

-130 000
0
0
0

-95 000
-95 000

-10 000
-10 000
0

-105 000
-105 000
0
0
0

Ta-
muutokset

60 000

60 000
0
0
0

196 000
188 000
8 000
8000

0

o o

o O O o oo oo o

o 0o oo

90 000
90 000

90 000
90 000

o o

o O O o o

Ta+
muutos

-935 000

-935 000
0
0
0

-1 079 000
-1 087 000
8 000

8 000

0

-21 000
-21 000

-21 000
-21 000

50 000

50 000
50 000

50 000

50 000

50 000

-40 000
-40 000

-40 000
-40 000

-95 000
-95 000

-10 000
-10 000

-105 000
-105 000
0
0
0

Toteutuma
1-12 /2023

-586 791

-586 791
0
0
0

-683 870
-691 870
8 000

8 000
0

-21703
-21 703

-21 703
-21 703

1082

1082
1082

1082

1082

1082

-38 630
-38 630

-38 630
-38 630

-75 422

-75 422

-12 147
-12 147

-87 569
-87 569

Poikkeama

348 209

348 209
0
0
0

395130
395130
0

0
0

-703
-703

-703
-703

-48 918

-48 918
-48 918

-48 918

-48 918

-48 918

1370
1370

1370
1370

19 578

19 578

-2 147
-2 147

17 431
17 431

Tot-%

62,76%
62,76%

63,38%
63,65%
100,0%
100,0%

103,35%
103,35%

103,35%
103,35%

2,16%

2,16%
2,16%

2,16%

2,16%

2,16%

96,58%
96,58%

96,58%
96,58%

79,39%

79,39%

121,47%
121,47%

83,4%
83,4%
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ot e lousarvio | muutokset muutos 1122023 Poikeama Tot%

320 Ul / Osakkeet ja osuudet

3001 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 99 125 99 125

Menot 0 0 0 -4 479 -4 479

Tulot 0 0 0 103 604 103 604

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 103 604 103 604

320 ;’:\t’e‘::g';keet ja osuudet 0 0 0 99125 99125

Menot 0 0 0 -4 479 -4 479

Tulot 0 0 0 103 604 103 604

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 103 604 103 604
30 Uusinvestoinnit yhteensa -206 000 90 000 -116 000 -47 695 68 305 41,12%
Menot -256 000 90 000 -166 000 -152 381 13 619 91,8%
Tulot 50 000 0 50 000 104 686 54 686 209,37%
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 104 686 54 686 209,37%

- - "

INVESTOINNIT YHTEENSA Alkuperdinen| =~ Ta-  Tat | Toteutuma | poikkeama| Tot-%
RAPORTTI YHTEENSA -1 481 000 286 000 -1195 000 -731 565 463435 61,22%
Menot -1 531 000 278 000 -1 253 000 -844 251 408 749 67,38%
Tulot 50 000 8 000 58 000 112 686 54 686 194,29%
Rahoitusosuudet 0 8 000 8 000 8 000 0 100,0%
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 104 686 54 686 209,37%




2.12 Rahoitusosan toteutuminen 31.12.2023
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RAHOITUSLASKELMA Talousarvio TaMu Talousarvio Toteutunut Poikkeama
2023 2023 muutosten 2023
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate+/- 1551158 364 094 1915 253 2 514 985 599 732
Satunnaiset erat +/- 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 581 132 581 132
Toiminnan rahavirta 1551158 364 094 1915 253 3096117 1180864
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 531 000 278 000 -1 253 000 -844 251 408 749
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 8 000 8 000 8 000 0
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot 50 000 0 50 000 71 355 21 355
Investoinnit -1 481 000 286 000 -1 195 000 -764 896 430 104
Toiminnan ja investointien rahavirta 70 158 650 094 720 252 2 331221 1610 968
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -50 000 0 -50 000 0 50 000
Antolainasaamisten vahennys 8 500 0 8 500 0 -8 500
Antolainauksen muutokset -41 500 0 -41 500 0 41 500
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -504 400 -504 400 -504 366 34
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -504 400 0 -504 400 -504 366 34
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -179 133 -179 133
Vaikutus maksuvalmiuteen -475 742 650 094 174 353 1647722 1473 369
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2.13 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisvertailusta 2023

IMéiéirﬁrahat (tuhat euroa) Tuloarviot (tuhat euroa)
sito- TA- Muu-
vuus 1) Alkup. TA| TA-muu- [Muu-tosten| Toteu- Poik- | Alkup. | muu- tosten Toteu- Poik-
N/B 2022 tos jalkeen tuma keama |TA 2022 | tos jalkeen tuma keama

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B |19 0 19 22 -4 8 0 8 8 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B [37 0 37 36 1 (0] 0 0 0 0
Kunnanhallitus
Yleinen hallinto
Demokratiapalvelut B 165 0 165 165 0 0 0 0 0 0

Poistot ja arvonalentumisef] 1 0 1 1 0
Yleisjohtaminen B |165 0 165 186 -21 40 -29 11 7 4

Poistot ja arvonalentumiset| 0 0 0 0 0
Yhteensa 330 0 330 351 -21 40 -29 1" 7 4
Elinkeinotoimi
Kehittdmis- ja elink.toimi B |359 9 368 331 37 2 0 2 1 1
Hallinto-ja tukipalvelut B |1231 -68 1162 1687 -524 364 -94 270 322 -52
Poistot ja arvonalentumiset 17 0 17 18 -2
Tyollistaminen B 421 -16 405 381 25 63 -2 61 56 6
Ympéristoterveydenhuolto B 313 0 313 341 -28 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
HALLINTO YHT. 2 709 -75 2634 3148 -514 AT77 -125 352 395 -43

Poistot ja arvonalentumisef] 18 0 18 19 -2
Sivistyslautakunta
Koulutoimi B (7299 13 7312 6 856 456 360 20 380 471 -91
Poistot ja arvonalentumiset 27 0 27 28 0
Varhaiskasvatus B |1950 7 1957 1920 37 127 -17 110 119 -9
Poistot ja arvonalentumiset 4 0 4 4 0
Kultt.-, nuoriso- ja vapaa-aikatoimi B |1000 2 1003 931 71 74 -5 68 104 -35
Poistot ja arvonalentumiset 14 0 14 14 1
Kansalaisopiston johtokunta B 436 1 436 418 18 122 2 124 102 22
SIVISTYSOSASTO YHT B |10 685 23 10 707 10 126 (582 683 0 683 796 -114
Poistot ja arvonalentumiset 45 0 45 45 0
Tekninen lautakunta 0
Tila- ja vuokrauspalvelut B (2433 8 2441 2413 29 3 345 424 3 769 3909 -141
Poistot ja arvonalentumiset 825 0 825 782 43
- investontivaraus 0,8M€
Vesihuoltolaitos B |571 2 572 552 20 740 1 741 685 56
Poistot ja arvonalentumiset 202 0 202 208 -7
Kunnallistekniikka B (1066 58 1124 1176 -53 33 2 35 24 11
Poistot ja arvonalentumiset 328 0 328 330 -1
'Yhdyskuntasuunnittelu B |83 0 83 63 20 0 0 0 13 -13
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Tekninen lautakunta
Rakennusvalvonta B 172 -1 172 172 -1 25 1 26 22 4
Poistot ja arvonalentumiset 3 0 3 & 0
'Ymparistonhuolto B |45 0 45 41 4 0 0 0 0 0
YMPARISTOOSASTO YHT B 4370 67 4 437 4418 19 4 143 427 4 571 4 653 -83
Poistot ja arvonalentumiset 1358 0 1358 1323 35
KAYTTOTALOUS
YHTEENSA B 17764 15 17 779 17 692 |87 5303 303 5 605 5844 -239
Poistot 1421 0 1421 1388 34
Arvonalentumiset 0 0 0 67 0
Poistot ja arvonal. Yht. 1421 0 1421 1 455 34
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 8 380 -235 8 145 8 128 17
Valtionosuudet B 5415 42 5 457 5460 -3
Korkotulot B 8 0 8 197 -189
Muut rahoitustulot B 496 223 719 766 -47
Korkomenot B |240 0 240 256 -16
Muut rahoituskulut B |2 0 2 1 1
Satunnaiset eréat B |0 0 0 0 0 0
Yhteensa 242 0 242 257 -15 14299 (30 14 329 14 551 222

Maararahat (tuhat euroa) Tuloarviot (tuhat euroa)

sito- Muu- TA- Muu-
vuus 1)| Alkup. |TA-muu-| tosten | Toteu-| Poik- | Alkup. | muu- | tosten | Toteu- | Poik-
N/B |TA 2022 tos jalkeen | tuma | keama |TA 2022| tos | jdlkeen | tuma | keama

INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
AINEETTOMAT OIKEUDET
Pitkdvaikutteiset menot
Sahkoisten palv. edistaminen B |21 21 22 -1

21 21 22 -1
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
Tontit/maa-alueet
Kiint./tonttien myynti ja osto B 0 50 50 1 49

0 50 50 1 49

RAKENNUKSET
Sivistystoimen rakennukset
Opinortti, saneeraukset B 200 -128 72 79 -7
Yhteensa 200 -128 72 79 -7 0 0 0 0 0
Ympaéristoosaston rakennukset:
Talonrakennus B
Kiinteistojen energiatal.parantaminen B |50 0 50 0 50
Kotiseutumuseo B |30 0 30 26 4 8

80 0 80 26 54 0 8 8 8
Rakennukset yhteensa B [280 -128 152 105 47 0 8 8 8 0
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet
Kunnallistekniikka
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Sataman laiturit B |300 90 390 70 320
Liikuntapaikat
Katujen rakentaminen
Tiealueet B |50 0 50 55 -5
Katujen rakentaminen yleensa B |50 0 50 49 1
Puistotien saneerauksen viim. B 400 -60 340 301 39
Kunnallistekniikka yht. 800 30 830 475 355 0 0 0 0 0
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Pajuskylan vedenottamo B |20 0 20 17 3
Vesimittarit etaluettaviksi B |100 -90 10 16 -6
Jatevedenpumppaamot, logiikoiden uusiminen B |20 0 20 19 1
Viemarisaneeraukset B |30 0 30 36 -6
Varavoima B 130 -90 40 39 1
Vesihuollon rakentaminen yleensa B |25 0 25 24 1
Yhteensa B [325 -180 145 150 -5 0 0 0 0 0
Kiinteét rakenteet yht: B [|1125 -150 975 625 350 0 0 0 0 0
KONEET JA KALUSTO
Sivistystoimen kalusto B |95 0 95 75 20
'Ymparistdosaston kalusto B |10 0 10 12 -2
Koneet ja kal. Yht. B [105 0 105 88 17
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Metsaliitto Osuuskunta 0 0 0 4 -4
As. Oy Rantapuustelli 0 0 104 -104
INVESTOINNIT YHT: B 1531 -278 1253 843 410 50 58 113 55
Menot 1531 -278 1253 843 410
Tulot yhteensa: 50 8 58 113 55
Rahoitusosuudet 0 8 8 8 0
Kayttdom.myynti 50 0 50 105 55
Netto 1481 -286 1195 731 464 0
sito- [Maararahat (tuhat euroa) Tuloarviot (tuhat euroa)
vuus Muu- Alkup. | TA- Muu-
1) Alkup. | TA-muu- | tosten |Toteu-| Poik- TA | muu-| tosten | Toteu- | Poik-
N/B | TA 2022 tos jalkeen | tuma |keama| 2022 | tos | jdlkeen | tuma |keama
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B |50 0 50 0 50
Antolainasaamisten vah. B 9 0 9 0 -9
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen.lisdykset B |0 0 0 0
Pitk&aik. Lainojen vahenn. B |504 0 504 504 0
Lyhytaik. lainojen muutos N |0 0 0 0
Oman padoman muutokset B |0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 179
Yhteensa 554 0 554 683 50 9 0 9 0 -9

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio,
B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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PIELAVEDEN KUNTA

TILINPAATOSLASKELMAT 2023
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Kunnan tuloslaskelma

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1-12/2023

1250 810,11
161 375,30
373 097,19

2532 639,81

-6 419 513,79

-1392 877,09
-216 704,67
-5 086 322,48
-1 887 622,00
-635 134,12
-5658 523,66

195 276,81

765 986,45

-254 048,06
-1324,80

-1 387 857,61
-300 000,00

4317 922,41
0,00

-16 096 697,81
-11 778 775,40
8127 615,53
5460 254,00

705 890,40
2 514 984,53

-1 687 857,61
827 126,92
-800 000,00
27 126,92

1-12 /2022

1459 873,02
1670 801,51

714 019,17
1856 929,40

-11 251 304,94

-2 763 593,32
-466 922,29
-21 825 634,71
-2 037 496,08
-1237 100,60
-806 081,89

13 081,65
712 426,04
-85 704,05

-6 351,92

-2 434 077,72
-67 035,33

5701623,10
2 165,30

-40 388 133,83
-34 684 345,43
15114 453,76
22 937 553,00

633 451,72
4001 113,05

-2 501 113,05
1500 000,00

0,00
1500 000,00
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

2023 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2514 984,53 4001 113,05
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 581 131,50 3096 116,03 -81643,17 3919 469,88
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -844 251,16 -2 327 264,43
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 8 000,00 0,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 7135457  -764 896,59 310632,50 -2016 631,93
LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2 331 219,44 1902 837,95
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0,00 -19 480,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 0,00 20 000,00 520,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -504 366,00  -504 366,00  -665252,00 -665 252,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 93 157,89 -36 188,90
MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS 1175 860,48 -60 808,62
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1448 150,98  -179 132,61 785 807,43 688 809,91
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -683 498,61 24 077,91
RAHAVAROJEN MUUTOS 1647 720,83 1926 915,86
RAHAVARAT 31.12. 10 235 527,88 8 587 807,05

1.1. 8 587 807,05 1647720,83 6660891,19 1926 915,86



3.3 Kunnan tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
3. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

o A WN =

. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahast. erit.katteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IIl Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkina

instrumentteihin

3. Joukkovelkakirjasaamiset

4. Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023

28 032 834,14
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2022

31 623 837,60

7 856,88 19720,48

33 327,01 12 610,34

41 183,89 32 330,82

22763729,73 23 332 570,63

3601 368,00 3602 450,38

13 758 358,51 14 500 898,77

4620 410,44 4899 539,17

228 790,52 231 506,61

46 080,30 46 080,30

508 721,96 52 095,40

5227 920,52 8 258 936,15

4 932 598,86 7963 614,49
273 931,66

21 390,00 273 931,66

0,00 21.390,00

30 230,42 39 073,02
0,00

30 230,42 39 073,02

0,00 0,00

10 767 085,59

10 295 225,24

531 557,71 1707 418,19
134 557,86 142 933,57
0,00 0,00
134 557,86 142 933,57
396 999,85 1564 484,62
223 915,26 385 885,39
96 945,73 1167 932,44
76 138,86 10 666,79
3834 167,19 3790 806,04
3790 806,04

3834 167,19
6401 360,69 4 797 001,01

38 830 150,15

41 958 135,86

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

11l Muut omat rahastot

IV Edell.tilikausien ylij.-/alij.
V Tilikauden yli-/alijagéama

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
3. KOM-arvonkorotukset

D TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

0 N O O WN =

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat

o N o oA WN

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

24 901 358,64
17 352 040,06

2022

26 836 259,46
19 314 067,80

261255500 2612 555,00
4909 636,66 3409 636,66
27 126,92 1500 000,00
0,00 0,00
800 000,00 0,00
547 800,00 0,00
0,00
547 800,00 0,00
0,00 0,00
142 012,11 57 696,82
125 194,07 40 534,95
16 818,04 17 161,87
12438 979,40 15 064 179,58
986128322 10 374 599,01
9819296,14 10 332 776,14
819,79 655,58
41 167,29 41 167,29
2577 696,18 4 689 580,57
513 480,00 504 366,00
125 842,41 270 939,20
638 666,22 1437 450,75
203 889,26 311 203,81
1095818,29 2165 620,81

38 830 150,15

41 958 135,86




3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osak.yht.voitosta/tapp.

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk.poistot
Omistuksen eliminointiero
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama(alijaama)
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01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

5618 809,53 22 202 663,72
-19 031 565,92 -57 212 431,53
0,00 45 084,82

-13 412 756,39 -34 964 682,99
8 098 559,53 15 087 382,33
7102 281,78 24 499 705,22
677 451,52 527 213,99
205 438,35 14 016,02
767 355,38 714 855,35
-293 790,14 -181 572,73
-1 552,06 -20 084,64

2 645 536,44 5149 618,56
-1 739 060,10 -3670 812,08
-1 739 060,10 -3 586 025,01
0,00 -84 787,07

25 583,64 -5702,13
752 059,99 1473 104,34
49 973,35 2 026,07
-88,83 -2 191,07

0,00 -26 414,24

0,00 -1 530,19

801 944,50 1444 994,91



3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padom.m.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.2023 - 31.12.2023

1.1.2022 - 31.12.2022

2 465 536,44 5149 618,56
25 583,64 5702,13
-88,83 -2 191,07

564 322,84 -253 912,19

3 055 354,09 4 887 813,15
-944 386,13 -4 234 926,89
11 495,37 8 423,45
110 843,13 342 926,08
-822 047,63 -3 883 577,36
2 233 306,46 1 004 235,79
101,26 -19 558,32

0,00 20 652,02

101,26 1 093,69

394 080,00 2432 541,25
-618 484,86 -1 302 801,53
-56 516,03 -99 835,76
-280 920,89 1 029 903,96
-2 840,27 1 695,89

93 293,23 -38 525,72

-9 969,28 7 096,87
1185 751,62 -539 159,11
-1461 793,76 1138 221,65
-192 718,19 567 633,68
-476 408,09 1 600 327,23
1756 898,37 2 604 563,02

11 222 885,30
9 465 986,92

1756 898,37

12789 134,45
10 184 571,43

2 604 563,02
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 29789760 43328962 OMA PAAOMA 26 790 591 28 532 841
Aineettomat hyddykkeet 59 958 316 525  Peruspadaoma 17 352 040 19 314 068
Aineettomat oikeudet 20 109 278 847  Yhdistysten ja saatididen po:t 573
Muut pitkavaikutteiset menot 39 849 32704 Arvonkorotusrahasto 2638 122 2638 122
Ennakkomaksut 0 4974 Muut omat rahastot 34 770 65 204
Edell. tilikausien yli-alijagadma 5963715 5069 879
Aineelliset hyodykkeet 26 182 080 38812059  Tilikauden yli-/alijagama 801 944 1444 995
Maa- ja vesialueet 3 892 558 4 025 457
Rakennukset 16624 140 25759512 VAHEMMISTOOSUUDET 133 461
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4714 144 5186 330
Koneet ja kalusto 342 105 1308090 PAKOLLISET VARAUKSET 578 786 463 188
Muut aineelliset hyddykkeet 46 272 134 473 Elakevaraukset
Ennakkomaksut ja kesken- Muut pakolliset varaukset 578 786 463 188
eraiset hankinnat 562 860 2398 197
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 290 653 238 237
Sijoitukset 3547 722 4 200 378 Valtion toimeksiannot 127 786 79 155
Osakkuusyhteiséosuudet 152 810 530 738 Lahjoitusrahastojen padomat 126 513 125721
Muut osakkeet ja osuudet 3 356 061 3606 146 Muut toimeksiantojen padomat 36 354 33 361
Joukkovelkakirjalainasaamiset 256 339
Muut lainasaamiset 8 500 8500 VIERAS PAAOMA 14 302 127 30 545 349
Muut saamiset 30 095 54 655
Pitkaaikainen 10978 184 21549673
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 172 295 208 254 Lainat kotim.tall.pankeilta
Valtion toimeksiannot 127 786 76 495 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 10936 014 21 453 498
Lahjoitusrahastojen erit.katteet 30 275 121 522 Lainat julkisyhteisdilta 47 459
Sijoitusrah.erit.katteet Lainat muilta luotonantajilta
Muut toimeksiantojen varat 14 234 10 237 Saadut ennakot 182
Ostovelat
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12000104 16 375 860 Muut velat 820 656
Siirtovelat 41 167 48 059
Vaihto-omaisuus 76 547 201 535
Aineet ja tarvikkeet 3508 138 402 Lyhytaikainen 3323 944 8995 677
Keskeneraiset tuotteet Joukkovelkakirjalainat 0 9030
Valmiit tuotteet/tavarat Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 732 516 1439 870
Muu vaihto-omaisuus 73 039 63 133 Lainat julkisyhteiséilta
Ennakkomaksut Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 150 462 443 662
Saamiset 700 672 3385188 Ostovelat 787 360 2740 678
Pitkaaikaiset saamiset 134 558 143 163 Muut velat 272 331 405 702
Myyntisaamiset Siirtovelat 1366 725 3873 464
Lainasaamiset Laskennallinen verovelka 14 551 83 271
Muut saamiset 134 558 142934  VASTATTAVAA YHTEENSA 41962 157 59 913 075
Siirtosaamiset 229
Lyhytaikaiset saamiset 566 114 3242 025
Myyntisaamiset 269 561 1117 083
Lainasaamiset 25 044
Muut saamiset 162 539 1552615
Siirtosaamiset 134 014 547 283
Rahoitusarvopaperit 4097 914 3982872
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainsturum. 3 834 167 3 790 806
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut arvopaperit 263 747 192 066
Rahat ja pankkisaamiset 7124 971 8 806 263
VASTAAVAA YHTEENSA 41962 157 59 913 075
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4 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kuntalain (410/2015) 113 §:ssa on saadetty kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksesta. Kunnan
tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja liitetiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntaan on vuoden 2015 alusta perustettu vesihuoltolaitoksen taseyksikko, josta tilinpaatdkseen on laadittu
tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, investointien ja talousarvion toteutumisvertailut seka
toimintakertomus. Taseyksikkd sisaltyy kunnan tilinpaatdkseen.

Tilinpaatoksessa ja liitetietojen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita
kunnille ja kuntayhtymille.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Hyvinvointialueille siirtyvat tase erien kasittely on toteutettu Voimaanpanolain 20§:n seka 42§ pykalan
mukaisesti. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon 128/2022 mukaan
hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja padomaerat on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
paivaykselle 1.1.2023. Vertailuvuoden 2022 luvut eivat ole nailta osin vertailukelpoisia vuoteen 2023 nahden.

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen esim.
verotulot ja metsanmyyntitulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusavustuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on tehty kunnanhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon. Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset ja
niiden palautukset on kirjattu kuukausittain tuloslaskelman rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Johdannaissopimuksia ei kunnalla ole ollut.

Esittamistapa

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti siten, etta liitetiedon kohta, johon ei tule tietoja, on merkitty
maininnalla ei tietoja. Liitetietotositteet ovat numeroitu vastaavasti.

Merkittavia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia virheiden korjauksia ei ole ollut.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja esittamistapa

Laatimisperiaatteet

Tytaryhtiot ja kuntayhtymat toimittavat tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman, liitetiedot ja tarvittavia
muita tietoja konsernitilinpaatéksen laatimista varten.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kunnan omistamat tytaryhteis6t hankintamenomenetelmalla ja
kuntayhtymat suhteellisesti peruspddomaosuuden mukaan.

Savon koulutuskuntayhtyma ja Yla-Savon koulutuskuntayhtyma laativat konsernitilinpaatdksen, joka
yhdistelldan sellaisenaan kunnan konsernitilinpdatdkseen seka liitetietoihin.
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Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on
vahennetty.

Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistdverot on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Omistusosuus Pohjois-Savon liitosta on pienentynyt 1,25 %:sta 1,21 %:iin.

Konsernirakenteesta poistui tilikaudella hyvinvointialueen uudistuksen myéta Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
seka Vaalijalan kuntayhtyma.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen hyvinvointialueella vaikuttaa vertailukelpoisuuteen edelliseen
vuoteen nahden.

Tilinpaatossiirrot

Kunnan ja kuntayhtymien poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseessa omaan
paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli/alijdamiin ja tilikauden yli/alijagamiin ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli/alijaamiin. Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoeron ja vapaa-
ehtoiset varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen

verovelkaan seka niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen
ja tilikauden yli/alijgdmaan.

Ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus on konsernituloslaskelmassa siirretty toimintatuotoista
valtionosuuksiin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Pielaveden Teollisuushallien kayttbomaisuuden poistot vuoteen 2018 saakka on oikaistu poistosuunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero kirjattu konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aljadman oikaisuksi.

Pielaveden Teollisuushallit Oy

Vaikutus yhteensa sumupoisto kirjattu tp:ssa erotus
2002-2003 100 220,70 119 486,16 19 265,46
2004-2010 402 363,68 210 102,05 -192 261,63
2011 69 650,08 37 259,30 -32 390,78
2012 56 120,65 _ 29 089,63 -27 031,02
2013 50 823,64 _ 23 078,84 -27 744,80
2014 64 917,04 _ 30 678,29 -34 238,75
2015 71504,81 _ 31 158,45 -40 346,36
2016 70575,28 _ 29 559,38 -41 015,90
2017 67 140,36 _ 25 340,72 -41 799,64
2018 34 631,61 _ 18 304,60 -16 327,01
Yhteensa 987 947,85 554 057,42 -433 890,43

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisja, jotka tulisi yhdistaa konsernitilinpaatdokseen ei kunnalla ole. (omistusosuus yli 20 %
osakepadomasta ja ddnimaara vahintaan 20 % - 50 %)

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely konsernitilinpdatoksessa
Pielaveden Teollisuushallien suunnitelmapoistojen kumulatiivinen maara vuosilta 2012—-2018 on kirjattu
edellisten tilikausien yli/alijagdmaan. Suunnitelmapoistojen oikaisut ovat olleet vuosina 2019-2021

epaolennaisia ja tehdyt kirjaukset (11.253 €) on peruutettu vuoden 2022 konsernitilinpaatoksessa. Vuodelta
2022 poisto-oikaisua ei ole sen vahaisyyden vuoksi enda kirjattu.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6)
Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 250 321 322 930 205 504 268 731
Sosiaali-ja terveyspalvelut 17 697 583 2 492 506
Opetus-ja kulttuuripalvelut 1154 924 1149 168 796 447 765 083
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut 4 213 565 3032492 3315971 2175303
Toimintatuotot yhteensé 5618810 22202173 4 317 922 5701 623
7)
Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 5457 352 11 317 689
Kiinteistdvero 1226778 1250 342
Osuus yhteiséveron tuotosta 1443 486 2 546 423
Verotulot yhteensa 8 127 616 15114 454
Veroprosentit 2022 2022
Tuloveroprosentti 9,11 21,75
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen 0,93 0,93
Vakituiset asuinrakennukset 0,60 0,60
Muut asuinrakennukset 1,10 1,10
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaikka 2,50 2,50
8)
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4 465 165 19 763 645
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1873 860 4626 143
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus-ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 22 801 17 472
Verotulomenetysten korvaus 972 288 3 156 436
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 5 460 254 22 937 553
Yksikkohintarahoituksen muk.valtionosuus/siirr.konsernin tp:ssid myyntutuloista valtionosuuksiin
2023 2022
Yla-Savon amm.koul.kuntayhtyma 1439 894 1384 916
Savon koulutuskuntayhtyma 202 134 177 236
9)
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 361 387 16 032 972
Muiden palvelujen ostot 4724 935 5792 663
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5086 322 21 825 635

10)
Valtuustoryhmille annetut tuet -Ei tapahtumia
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11)
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun talou-
dellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot tasapoisto 2v
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v
Liikearvo tasapoisto 2v

Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmat tasapoisto 2v
Muut tasapoisto 2V
Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset
Hallinto-ja laitosrakennukset tasapoisto 20v
Tehdas-ja tuotantorakennukset tasapoisto 20v
Talousrakennukset tasapoisto 10v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 v
Asuinrakennukset tasapoisto 30v

Kiinteat rakenteet

Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15v
Sillat,laiturit ja uimalat tasapoisto 10v
Muut maa-ja vesirakenteet tasapoisto 15v
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30v
Viemariverkko tasapoisto 30v
Sahkojohdot,muuntoasemat,ulko-
valaistuslaitteet tasapoisto 15v
Sahko-,vesi-yms.laitosten laitosko-
neet ja laitteet tasapoisto 10v
Muut Kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet tasapoisto 10v

Koneet ja kalusto tasapoisto 3-10v

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8v
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4v
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5v
Muut raskaat koneet tasapoisto 10v
Muut kevyet koneet tasapoisto 5v
Sairaala-,terveydenhuolto yms.laitteet tasapoisto 5v
Atk-laitteet tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v

Koneissa ja kalustossa voidaan kayttdd menojaamapoistoa tapauskohtaisesti
erilliselld kunnanhallituksen paatoksella

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kayténmukainen poisto

Arvo-ja taide-esineet ei poistoaikaa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pielaveden kunnan poistosuunnitelma 10.6.2013 § 81

Tata poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 alkaen.

Pysyviin vastattaviin kirjattavan hankkeen alaraja on 1.1.2009 lukien 10.000,00 euroa.
Tata pienemmat hankkeet kirjataan vuosikuluiksi.

Kunnan poistosuunnitelma on muutettu vuonna 2014 siten, etta siihen sisaltyy

myds tytaryhtict.

Kunnanhallituksen paatos 23.1.2023 § 12, uuden paivakodin saneeraus-ja laajennusurakanpoistoajan
maarittdminen
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12)
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Pelastuslaitoksen varallaolokorvaus 1.1. (Kunta)

Lisaykset tilikaudelle 547 800

Vahennykset tilikaudella
Pelastuslaitoksen varallaolokorvaus 31.12 (Kunta) 547 800
Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1. (shp) 544 919

Lisaykset tilikaudelle

Vahennykset tilikaudella -97 136
Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12. (ky) 447 783
Purkuty6varaus 1.1. (Ysao) 11 205 24 821

Lisaykset tilikaudelle 17 181

Vahennykset tilikaudella 0 -13 616
Purkutyovaraus 31.12. (Ysao) 28 386 11 205
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 1.1.

Lisaykset tilikaudelle

Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.
Vahingonkorvausvaraus (Ysao) 1.1. 8 098 4 049

Lisaykset tilikaudelle 2 600 4 049

Vahennykset tilikaudella -4 049
Vahingonkorvausvaraus (Ysao) 31.12. 6 649 8 098
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite (Sakky) 1.1. 151 1430

Lisdykset tilikaudelle

Vahennykset tilikaudella -151 -1279
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite (Sakky) 1.1. 0 151
13)
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 34710 101 804 272 82 741
Luovutusvoitot yhteensa 34710 101 804 272 82741
Muut toimintakulut

Pysyvien vastaavien luovutustappiot 34 736 1147 33 604 1098
Luovutustappiot yhteensé 34 736 1147 33 604 1098
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Satunnaiset tuotot

Savon koulutuskuntayhtyma
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset kulut

Vaalijala

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
Satunnaiset kulut yhteensa

42 639
42 639

17 055

889

889

6 566

6 566

15)

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

Kunta

2023

2022

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensé

715 256
331
715 587

707 834
331
708 165

16)

Erittely poistoeron muutoksista -Ei tapahtumia
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17)

Kuluksi kirjaamattomat menot ja paddoma-alennukset -Ei tapahtumia

18)
ARVONKOROTUKSET Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Y-S:n koulutusky 1.1. maa-ja vesialueet 25 567 25 567
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 25 567 25 567
Rakennukset 1.1. 4 561
Arvonkorotusten purku 4 561
Arvo 31.12. 0
Osakkeet ja osuudet 1.1. 2612555 2612555 2612555 2612555
Arvonkorotukset
Arvo 31.12. 2 612 555 2 612 555 2 612 555 2 612 555
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 2638 122 2638 122 2 612 555 2 612 555
19) Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet
Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Muut Kiint Koneet Muut
Aineett. pitkavaik. Maa- ja rakenteet ja aineelliset Kesken-
oikeudet menot  Yhteensa | vesialueet Rakennukset ja laitteet kalusto hyddykkeet eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.| 19 720 12 610 32 331 3 602 450 14 500 899 4 899 539 228 687 46 080 52 095| 23 329 751
Lisaykset tilikauden aikana 30 564 30 564 18219 232570 93794 465 487 810 069
Rahoitusosuudet tilikaudella 0]
Vahennykset tilikauden aikana -1082 -1 082
Siirrot erien valilla -8 861 -8 861
Tilikauden poisto -11 864 9847 21711 -760 759 -511699 -93 690 -1 366 147
Arvonalennukset ja niiden pal. 0
Poistamaton hankintameno
31.12. 7 856 33 327 41184 3601 368 13 758 359 4 620 410 228 791 46 080 508 72222 763 731
Olennaiset lisdpoistot/erittely 0
MAA-JA VESIALUEET ERITTELY Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa-ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 282 683 283 537 100 153 100 153
Muut maa- ja vesialueet 3 609 876 3741920 3501 215 3 502 297
Maa- ja vesialueet yhteensa 3 892 559 4 025 457 3 601 368 3602 450

*)maa-alueisiin kirjatut keskinaiset liittymismaksut on eliminoitu
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Aineettomat Jvk-, muut laina- ja muut
hyodykkeet saamiset
Osakkeet Muut
Osakkeet omistusyh Kunta- osakkeet Jvk- Saamiset Saamis
konserniyhti t. yhtyma ja Yhteens | lainasaamis konserniyhteis et muut Yhteens
ot yhteiso6t osuudet osuudet & et ot yhteisot a
3442 5331
Hankintameno 1.1. 1466 545 152 810 270 304 064 724 265432 29890 295322
Lisaykset**) 4479 4479 0
Vahennykset*) -103 604 -103 604 0
3342 5232
Hankintameno 31.12. 1466 545 152 810 270 304 939 598 265432 29890 295322
Arvonalennukset ja niiden
palautukset*) -300 000
Arvonkorotukset
3 342 5232
Kirjanpitoarvo 31.12. 1166 545 152 810 270 304 939 598 265432 29 890 295 322
Vahennykset As Oy Rantapuustelli
Lisaykset Metsaliitto
20-22)
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka
osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin
osuus (1000 €)
tilikau
den
Konserni vieraast voitost
Kunnan n a al
omistuso omistuso padoma tappio
Kotipaikka suus suus omasta pddomasta sta sta
Tytaryhteisot
Kiinteisté Oy Pielaveden Vuokratalot Pielavesi 100,00 % 100,00 % 795 1548 -198
Pielaveden Teollisuushallit Oy Pielavesi 100,00 % 100,00 % 242 9 -149
Kuntayhtymat
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma lisalmi 7,47 % 7,47 % 1748 342 -1
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,30 % 0,30 % 200 217 21
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 1,21 % 1,21 % 18 11 2
Muut omistusyhteysyhteisot
Kehitysyhtio Savogrow Oy *) Suonenjoki 21,84 % 21,84 %
Yhteensa 3002 2128 -324

*) Osuus osakkeiden tuottamasta danivallasta on alle 1/5, ei

yhdistelty.

Luvut ilmoitettu yhteiséjen erillistilinpaatdsten mukaisesti

omistusosuus% laskettuna.




23)

139

Saamisten erittely

2023

2022

Pitkaaik.

Lyhytaik.

Pitkaaik.

Lyhytaik.

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on

jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-

yhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset yhteensé

4030

4030

881

881
4911

7 980

7980

650

636 818

637 468

3084

3084
648 532

24)

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Rahoitusosuudet ja avustukset
Korkojaksotus ja siirtyvat erat
Muut tulojgamat/jaksotukset
Tulojégémét yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

61219
59 133
33 209
153 561
153 561

77 417
392 133

76 210
545 760
545 760

52 864
23 275
76 139
76 139

10 667
10 667
10 667
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25)
Oman paiaoman erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspdaoma 1.1. 17 352040 | 19352740 17 352 040 19 314 068

Lisaykset

Vahennykset /KYS po-muutos 2003 ja 2005) 38672
Peruspaidoma 31.12. 17 352 040 | 19 314 068 17 352 040 19 314 068
Yhdistysten ja saatididen paaomat 1.1. 573

Lisaykset/vahennykset
Yhdistysten ja saatididen paaomat 31.12. 573
Arvonkorotusrahasto 1.1. 2638 122 2 642 682 2612555 2612555

Lisaykset

Vahennykset; Ysao 0 -4 560
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2638 122 2638 122 2 612 555 2612 555
Muut omat rahastot 34 787 66 932

Itd&-Suomen péihdehuollon purkautuminen

Siirrot rahastosta, Psshp+Sakky -17 -1728
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 34770 65 204
Edellisten tilikausien yli/alijgama 1.1. 4 456 848 2226 235 3409 637 880 576

Edellisten tilik. ali/ylijagaman korjaus v. 2022

Edellisen tilikauden ylijadma 1509 690 2 866 552 1 500 000 2 529 061

Suunnitelmapoistojen oikaisu ed. tilikauteen -11 253

Laurinpurontie 25 sisaisen katteen jadnnosarvo -12 864

Psshp;lslab omistus% muutos poistoeroon ja varauksiin 1209

P-S liitto rahastoitava era -2 823
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 5963 715 5069 879 4909 637 3409 637
Tilikauden ylijaama/alijgama 801 945 1444 995 27127 1 500 000
Oma padoma yhteensa 26 790 591 28 532 841 24 901 359 26 836 259
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2023 2022

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 4909 637 3409 637
Tilikauden ylijadma/alijagama 27127 1 500 000
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 800 000
Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 5736 764 4909 637

Vapaaehtoinen varaus;Investointivaraus Opinportti
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YLIJAAMAEROJAN TULKINTA taulukko

vuosi Tilikauden ali- | Kertynyt Olennaiset vaikuttavat tekijat

ylijaama alijaama

2014 320952 -1455 148 Tulosta heikentava: Terveydenhuolto yli n. 0,9 milj. euroa

2015 -384 338 -1 839486 Tulosta parantava: Satunnaisia tuottoja 0,4 milj. euroa (Kehatie 10). Tulosta heikentava:
Terveydenhuolto alkuperdiseen talousarvioon yli 1,4 milj. euroa.

2016 -252 371 -2 091 858 Tulosta heikentava: Edelliseen vuoteen verorahoitus heikkeni ja rahoitustuotot olivat
pienemmat (Energiaholding), seka poistojen nousu (terveysaseman peruskorjauksen
valmistuminen)

2017 719 685 -1372173 Tulosta heikentava: Arvonalennuskirjaukset 0,52 milj. euroa (ent. vanhustyonkeskus 0,48
milj. euroa (sisdilmaongelmat/Avi/kayttokieltouhka) ja ent. kunnanviraston rakennus
Kassankulma) 0,03 milj)

2018 372041 -1000 132 Tulosta heikentava: Pielaveden Teollisuushallit Oy:n osakkeiden arvonalennus -0,3 milj.euroa
(svop). Palvelujen ostot (th).

2019 -306 356 -1 306 488 Tulosta heikentava: Sairaanhoitopiirin alijagamalaskutus -0,31 euroa, verotulot - 0,27 milj.
euroa, palvelujen ostot perusterveydenhuolto, ylitys alkup. ta n. - 0,6 milj. euroa. Lisdksi
alkuperdisen talousarvion ulkopuolelta tuli rakennusten purkukustannukset n. -0,28 milj.
euroa.

2020 2187 065 880576 Tulosta heikentava (vertailu alkup.ta): verotulojen alitus yht. n.-0,4 M€
erikoissairaanhoidon alijaamat -0,4 M€, perusterveydenhuollon ylitys -0,3 M€, Pielaveden
Teollisuushallit Oy:n po-lainojen ja osakkeiden arvonalennukset -0,5 M€, koronan
aiheuttamat tulojen vdahennykset. Tulosta parantava: talouden tasapainotusohjelman
vaikutus n. 1,4 M€, Psshp:n palvelujen ostojen alitus n. 0,4 ME, lisatyt valtionosuudet n. 1
M€, seka harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,6 M€.

2021 2529 061 3409 637 Tulosta heikentava:

Henkilstokuljen kasvu n. -0,6M€

valtionosuudet n. 1 M€ vdhemman kuin ed. tp

Lisdpistot ja arvonalentumiset n. 0,4M€

Tulosta parantava:

Tuojen kasvu n. 0,2M€

Tervydenhuollon menojen viahetyminen ed. tpstd n. 1,1M€
Verotulojen n. 1,1 m€ enemman kuin ed. tp

2022 1500 000 4909 637 Tulosta heikentava (vertailu ed. tilinpdatds): henkilostokulut -0,3 ME, sairaanhoitopiirin
alijaamalaskutus n. 0,2 M€, asiakaspalvelujen ostot -0,7 M€ (perusturva), tyévoiman
vuokraus -0,3 M€, kuljetuspalvelut (sivistys) ja yleinen kustannusten voimakas kasvu.
Lisdpoistoja tehtiin n. -1 M€ ja arvonalentumisia kirjattiin -0,07 M€. Tulosta parantava:
verotulot 0,4 M€ja valtionosuudet 1,5 M€, seka rahoitustuotot 0,2 M€ (osinkotuotot).

2023 27 127 4936 764 Suurimmat muutokset:

Sosiaali- ja terveydenhuolto ja pelastustoimen toimintojen siirtyminen hyvinvointialueille
1.1.2023.

Kiinteistéjen vuokraaminen hyvinvointialueelle.

Tulokseen vaikuttavat suurimmat eréat:

Tytadryhtidosakkeiden alaskirjaus 0,3M€

Vapaaehtoinen investointivaraus 0,8M€ Opinportti

Pakollinen varaus Pelan varallaolokorvaukset 0,5M€
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26)
Erittely poistoeroista -Ei tapahtumia

27)

Pitkdaikaiset velat (jotka erdéntyvét 1.1.2029 tai sen jilkeen)

2023

2022

konserni

kunta

konserni

kunta

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rah.ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

8430483

8 430 483

7752717

7752717

18 002 118

18 002 118

8278 876

8 278 876

28)
Joukkovelkakirjalainat -Ei tapahtumia

29)

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (PSSHP)
Vahingonkorvausvaraus (Ysao)

Purkuvaraus Pemon ja Kangaspirtti (Ysao)
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite (Sakky)
Pelan varallaolokorvaus (Kunta)

Osuus kuntayhtyman alijaamasta

Muut pakolliset varaukset yhteensa

2600
28 386

547 800

578 786

447 783
4 049
11 205
151

463 188

547 800

547 800
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30)
Vieras padoma 2023 2022
Pitkdaik. | Lyhytaik. | Pitkdaik. | Lyhytaik.
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 0 1094
Yhteensé 0 1094
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2028 221612
Siirtovelat
Yhteensé 2028 221 612
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat
Yhteensé
Vieras pddoma yhteensa 0 2 028 222 706
31)
Shekkilimiitti -Ei tapahtumia
32)
Muiden velkojen erittely -Ei tapahtumia
33)
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 82 319 73 984
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 845 279 2 667 766 731 091 1441495
Korkojaksotukset 84 025 46 651 71727 44 001
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 262 995 817 074 237 029 560 306
Muut menojaamat 78 195 251 277 55 971 110 631
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1270 494 3782768 1095 818 2156 433
Siirtovelat yhteensé 1352 813 3 856 752 1095818 2156 433
Lomapalkkavelan jaksotus sis ed. vuoden virheen korjauksen -60 482
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4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

34)
VELAT, JOIDEN VAKUUTENA ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat julkisyhteiséilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset/Vuokratalot
Vakuuden maara 0 2 681 566
Velkaa jaljelld 0 65 986
35)
Vakuudet
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut vakuudet
Vuokraoikeus 0 15 890
Shekkilimiittisopimus 0 38 227
Vakuudet yhteensa 0 54 117
35-37)
Ei tapahtumia
38)
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 657 525| 1550120 605 354 706 795
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 114 281 270 627 91 977 90 155
Leasingvuokravastuut
Leasingvuokravastuut yhteensa 2872282 2894795| 2618139 2630793
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 253 142 278 586 218 385 234 719
-siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet®) 1431253 | 1431253 1431253 1431253

*) Pelastusaseman kiinteistdleasingsopimukseen sisaltyy rakennuksen osto-oikeussopimus, 10 v. kuluttua vuokrauksen

alkamisesta seka myyntisopimus, jos kunta ei ole kayttanyt osto-oikeuttaan vuokrasopimuksen paatyttya.
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39-40)
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paadoma 1750000 | 3424 466 1750 000 1750 000
Jaljella oleva paaoma 790 000 | 1855889 790 000 880 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 2146 410 | 2 162 300 2146 410 2146 410
Jaljella oleva pddoma 285 009 333 169 285 009 317 279
Saadut vakuudet
(tilinpaatdksessa erillinen luettelo) Kunta
2023 2022
Urakoitsijoiden vakuudet ja takaukset 104 569 131 427
Muut vakuudet, Ara 1) Kiint. Oy Pielaveden Vuokratalot 2) 4982744 5012 140
Saadut vakuudet yhteensa 5087 312,50 | 5 143 567,17
1) Suomen Valtion (Ara) myontama taytetakaus Kuntarahoituksen myoéntamalle korkotukilainalle 5.043.148 e
2) Vastavakuus (kiinnitys )Teollisuushallit Oy:lle myonnetysta paaomalainasta
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 34 344 733 32 318 969
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus tak.kesk.rah.31.12. 27 339 18 690
41)
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Sitoumus lainan mydntéamiseen (Ysao) 22 410 22 410
Sopimusvastuut yhteensa 22 410 22 410
Kéaynnissa olevat oikeudenkaynnit (Psshp) 10 294
Per.hankkeiden valt.osuuden palautusvastuu 2 846 709 3326174 2 846 709 3081 351
Arvonlisaveron palautusvastuu 1283 009 2774375 1138 571 2 074 864
Eu-hankerahoihin sis. Palautusvastuu (Ysao) 382 965 382 451
Koronvaihtosopimus (Psshp)
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 2 077 685
Kaypa arvo 86 137

1) Aravalain ja korkotukilain nojalla tuettuja vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain (1190/1993)

kayttd ja luovutusrajoitukset;Pielakoti/keskuskeittd rajoitukset paattyvat vuonna 2036

2) Kiinteistd Oy Pielaveden vuokratalot omistaa ja isdnndi kolmea kerrostaloa ja kahdeksaa rivitaloa. Rakennukset ovat
valmistuneet 1977 - 1993, ja kaikki niista ovat kaytto- ja luovutusrajoitusten alaisia aravavuokrataloja.




4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42)
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Henkiloston lukumaara 31.12.2022

2023 2022
Hallinto- ja tukipalvelut 11 14
Perusturvaosasto - 130
Sivistysosasto 110 108
Ymparistbosasto 21 22
Yhteensa 142 274

*) liséksi sivutoimisia kansalaisopiston opettajia 31.12.2023 oli 12 henkil6a

43)
Henkil6stokulut 2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8029 096 | 14 481 821
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 19 607 24 951
Henkilostokulut yhteensa 8048 703 | 14 506 772
44)
Luottamushenkilon palkkioista puolueelle tai puolueyhdistykselle
perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022 2021 2020 2019
Pielaveden Kokoomus ry 1 670,50 1 725,00 1 545,67 1 280,00 1370,00
Keskustan Pielaveden kunnallisjarjestd ry 9 454,50 10 211,25 6 174,25 3 037,00 3474,00
Pielaveden Sosiaalidemokraatit ry 395,00 297,50 392,00 394,00 491,00
Pielaveden Vasemmisto ry 692,50 970,00 949,50 785,00 954,00
Pielaveden Perussuomalaiset ry 265,00 368,50
Yla-Savon Kristillisdemokraatit ry 180,50 252,00 233,00 84,00 143,00
Yla-Savon Vihreat ry 12,00 36,00 36,00
Sininen sitoutumaton Pielavesi 39,00 75,50 544,33 707,00 861,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut
yhteensa 12 697,00 13 899,75 9 850,75 6 323,00 7 329,00
45)
Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
Audiator Bdo Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 409,49 11 160,80
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 1 115,00 2 510,00
Palkkiot yhteensa 11 524,49 13 670,80
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46)
LITETIETO KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIKETOIMISTA:

Katainen Pekka
-yrittdja on kunnanvaltuuston jasen, kunnanhallituksen varajasen seka perusturvalautakunnan
jasen kuljetuspalvelut

Pielaveden Maaseudun Kotipalvelu ja Kuljetus
- yrittdja on sivistyslautakunnan jasen seka kansalaisopiston johtokunnan

puheenjohtaja kotipalvelu ja kuljetus
Jonnet Oy

- omistaja on kunnan

rakennustarkastaja vuokraustoiminta

6 kk:n palkan suuruinen
Kunnanjohtaja Johanna Viita, johtajasopimus erokorvaus
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

1 Katsaus vuoteen 2023

Pielaveden kunnan vesihuoltolaitos on ymparistdosaston tulosalue. Vesihuoltolaitos jakaantuu neljaan osa-
alueeseen:

- pohjavesilaitos ja vedenottamot - jatevedenpuhdistamo - viemariverkosto - vesijohtoverkosto.
1.1 Pohjavesilaitos ja vedenottamot

Pohjavesilaitoksen ja vedenottamoiden toimintaa on tarkkailtu voimassa olevan valvontatutkimusohjelman
mukaisesti. Talousvesinaytteita otettiin vuoden aikana raakavedesta 4 kappaletta, verkostoon lahtevasta
vedesta 3 kappaletta ja verkostonaytteitd 3 kappaletta. Lisdksi Honkamaen vedenottamolta otettiin yksi
ylimaarainen vesinayte VOC:ien maaritysta varten pohjavesialueella sattuneen polttoainevuodon jalkeen.
Vuotopaikalla kiinteistobnomistaja on teettanyt myds maaperatutkimuksen.

Toimintavuoden aikana vesihuoltolaitoksen toimittama talousvesi on ollut tutkittujen ominaisuuksien suhteen
asetettujen laatuvaatimusten ja —suositusten mukaista.

Vedenkulutuksessa on selvasti havaittavissa aleneva suuntaus, joskin vuosittaista vaihtelua on jonkin
verran. [Imié on valtakunnallinen ja johtuu suurelta osin nykyaikaisten vesikalusteiden ja kodinkoneiden
veden kaytdn tehokkuudesta, mutta meidan alueellamme myo6s vaestén vahenemisesta. Vuodesta 2010
vuoteen 2023 laskutetun veden maara alentui noin 10 000 m3 ja se on noin 9 % laskutetun talousveden
kokonaisvesimaarasta. Tama on asettanut osaltaan talouspaineita vesihuoltolaitokselle véahenevien tulojen
takia. Laskutetun veden maara vuonna 2023 oli 116 283 m3, mikd on 1 891 m3 enemman kuin edellisena
vuonna.

Pumpatun veden maarassa on laskutettua enemman vuosittaisia heittoja, johtuen vesijohtoverkostoon
ilmaantuvista vuodoista ja niiden korjauksista. Paasaantoisesti pumpatun veden maara on ollutkin laskeva.
Vuonna 2023 verkostossa oli Pieksupetajantiella suurehko vuoto, jota ei saatu nopeasti paikannettua.
Tulevina vuosina onkin syyta tarkkailla vesijohtoverkoston kuntoa ja yrittaa I6ytaa siitd mahdolliset vuotavat
osuudet. Huonokuntoiset ja vuotavat osuudet tulee saneerata tai vahintaankin korjata niista I6ytyvat vuodot
pikaisesti. Verkostoon pumpatun veden maara lisdantyi vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna 16 321
m3, kokonaismaaran ollessa 165 915 m3.

Talousveden hukkaprosentin laskemisessa on arvioitu veden laskuttamatonta kaytt6a olevan arviolta noin 5
100 m3 (esim. paloautot, kenttien kastelut ja jaadytykset, viemareiden huuhtelut) vuosittain. Talousveden
hukkaprosentti vuonna 2023 oli 27,69 %, mika on 6,86 %-yksikkdéa suurempi kuin edellisena vuotena.

Pohjavesilaitoksen tai vedenottamoiden toiminnassa ei vuoden aikana ole ollut laajoja asiakkaisiin pain
nakyneita tai toimintaan vaikuttaneita toimintahairigita.

1.2 Jatevedenpuhdistamo

Pikonniemen jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkailtiin voimassa olevan kuormitustarkkailuohjelman
mukaisesti. Kuormitustarkkailunaytteitd on otettu ohjelman mukaisesti 4 ja ne otetaan tasaisesti vuoden
aikana helmi-, touko- syys- ja marraskuussa.

Pikonniemen jateveden puhdistamon automaation uusiminen saatiin valmiiksi loppuvuodesta 2022. Urakka
aloitettiin vuonna 2021 palvelimen uusimisella ja alakeskusten uusimisella. Vuonna 2022 uusimista jatkettiin
tietoliikenne yhteyden rakentamisella ja pumppaamoiden ohjausten uusimisella ja liittamisella
valvontajarjestelmaan seka sakokaivolietteen vastaanoton automaation uusimisella. Palvelin on uusittu, ja
uusi tietoliikenne yhteys rakennettu, testattu ja otettu kayttoon. Alakeskusten ja pumppaamoiden ohjausten
uusimista jarrutti osien saatavuus. Automaation komponenttien saatavuudessa oli isoja ongelmia ja todella
pitkia toimitus aikoja. Viimeiset osat saapuivat loppuvuodesta 2022, jolloin paastiin viimein toteuttamaan
loput saneeraukset pumppaamoilla ja tydt saatiin kokonaan valmiiksi alkuvuodesta 2023.

Laitoksella tehtiin vuonna 2020 saneerausta ammoniumtyppeen ja virtauksen ohjaukseen liittyen.
Saneerauksessa uusittiin ilmastuslaitteistoa, jolla pyritdan parantamaan ammoniumtypen puhdistusta, seka
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muutettiin ja korjattiin altaiden virtauksen ohjauslaitteita. Virtauksen paremmalla hallitsemisella pyrittiin
parantamaan lietteen laskeutumista ja nain ollen kiintoaineen puhdistustulosta. Saneerauksen takia
puhdistustulos parantui huomattavasti, kun saneerauksessa tehdyt korjaukset ja muutokset osoittivat
toimivuutensa. Ammoniumtypen osalta ongelmana on edelleen suuret vuotovesimaarat ja pitkat
siirtoviemarilinjat, jotka viilentavat jatevetta. Typen poisto on viileasta jatevedestd hankalampaa ja jopa
mahdotonta I&mpédtilan laskiessa liian alas. Kuitenkin saneerauksen jalkeen typen poistoa on onnistuttu
tekemaan hyvin myds kylman veden aikaan. Kesalla lampdtilat ovat korkeammat ja talldin typen poisto on
ollut I1dhes aina erinomaisella tasolla. Typen poiston lupaehdon tayttymista tarkastellaan koko vuoden
keskiarvolla. Vuonna 2023 toukokuun ja marraskuun naytteissa nitrifikaatio toimi vaillinaisesti. Toisaalta
taman kokoluokan laitoksissa typelle ei valtioneuvoston asetuksessa ole asetettu ollenkaan typen poisto
velvoitetta, mutta Pikonniemen ymparistéluvan lupaehtoihin se on kuitenkin asetettu ja raja-arvo on viela
kohtalaisen tiukka. Ympariston ja vesistdjen kannalta on hyva, etta vesistoon takaisin laskettavasta vedesta
saadaan mahdollisimman puhdasta, vaikka se vaatiikin jateveden monimutkaisemman kasittelyprosessin ja
aiheuttaa jonkin verran enemman kustannuksia.

Puhdistamolla saavutettu puhdistustulos jai ammoniumtypen ja nitrifiointiasteen osalta niukasti vuosiraja-
arvoja heikommiksi. Ammoniumtypen pitoisuus oli vuosikeskiarvona 8,9 mg/l (raja-arvo 8 mg/l) ja
nitrifikaatioaste 83 % (raja-arvo 85 %). Puhdistustulos oli muilta osin ympéristluvan ja valtioneuvoston
yhdyskuntajatevesiasetuksen (Vna 888/2006) mukaisella tasolla.

Fosforin osalta puhdistustulos oli hyva ja alitti selvalla marginaalilla seka ymparistéluvan, etta
valtioneuvoston yhdyskuntajatevesiasetuksen vaatimustason liukoisen fosforin jaannéspitoisuuden ollessa
valilla 0,10 — 0,50 mg/l (luparaja 0,60 mg/l).

Puhdistusprosessissa eroteltu kiintoaines kuivataan laitoksella ja toimitetaan sen jalkeen Gasum Oy:lle
Kuopioon. Kuivatusta lietteesta otettiin ja tutkittiin vuoden aikana yksi nayte. Gasumille toimitetun kuivatun
lietteen maara oli 389,1 t, mika on normaali maara laitokselle, eikd poikkea edellisista vuosista.

Puhdistetun jateveden maarat vaihtelevat vuosittain runsaasti, mika johtuu osaltaan eri vuosien sademaarien
ja talvien erilaisuuksista. Kuivina vuosina ja kylmina talvina vuotovesimaarat ovat alhaisemmat ja se nakyy
selkeasti puhdistetun jateveden maarassa. Kuluneena vuonna sademaarat olivat Pielavedella hieman
keskiarvoa korkeammat. Puhdistetun jateveden maara on laskenut tasaisesti vuodesta 2012 |ahtien pois
lukien vuotta 2020, jolloin poikkeuksellisen sateinen vuosi nosti vuotovesien maaraa etenkin loppuvuodesta.

Puhdistetun jatevedenmaara oli 182 278 m3, mika on 8 669 m3 vahemman kuin edellisend vuonna ja tasta
laskutettua jatevettd oli 103 262 m3, mika taas on 790 m3 enemman kuin edellisend vuonna.
Laskuttamatonta jatevetta oli ndin ollen 79 016 m3, joka on 8 859 m3 vahemman kuin edellisend vuonna.
Jatevesimaariin on huomioitu 1993 m3sako- ja umpikaivolietetta, mika otettiin vastaan jatteenkuljettajilta
suoraan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi, seka laskuttamatonta kaytta, jota on arvioitu olevan noin
600 m3 (esim. matonpesupaikka). Nain ollen vuotovesiprosentti vuonna 2022 oli 46,02 %. Vuotovesimaara
on edelleen liian korkealla tasolla ja ylittaa tavoitteena olevan 30 % selkeasti. Ylimaaraisen jateveden siirrot
ja puhdistaminen kuluttaa energiaa ja kemikaaleja, mika on ymparistéllinen ja taloudellinen rasite laitokselle.
Tavoitteen saavuttamiseksi on tehty paljon t6itd useana viime vuonna. Linjastosta on etsitty vuotoja ja niita
on korjattu sitd mukaa kun on Idydetty. Lisaksi teiden peruskorjauksien yhteydessa on myds uusittu
tieosuudella olleet vanhat viemarilinjat. Vuotovesimaara tavoitteen saavuttamiseksi joudutaan tulevina
vuosinakin tekemaan paljon t6ité vuotojen paikallistamisessa ja niiden korjaamisessa. Vesihuoltolaitoksen
vesimaarat on esitetty liitteessa 1.

Jateveden johtamisessa tai puhdistamisessa ei ollut kuluneena vuonna merkittavasti toimintaan vaikuttaneita
toimintahairioita.

1.3 Viemariverkosto

Vanhoja viemarilinjoja on kartoitettu ja pyritty paikallistamaan huonokuntoisimmat linjat ja kohdentamaan
tulevat saneeraukset naihin kohtiin. Viemarisaneerauksia tehtiin vuonna 2023 Saraheinantien ja

Laurinpurontien alueilla. Kohde tehtiin sujuttamalla betonisen putken sisdan uusi muoviputki seka
saneerattiin betonisia viemarikaivoja muovisiksi kaivoiksi.

1.4 Vesijohtoverkosto

Vesijohtoverkoston vuotomaarat nousivat vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna. Pieksupetajantiella oli
suurehko vuoto, jota ei onnistuttu paikantamaan ennen kuin vuoto nousi pintaan. Aiemmin lisdantyneisiin
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vuotomaariin on pyritty reagoimaan paikallistamalla vuotoja ja suunnittelemalla tulevia saneerauksia
huonokuntoisimpiin linjoihin. Tulevien vuosien tavoitteeksi on otettu vuotojen paikallistaminen ja
korjaaminen, seka huonokuntoisten linjojen saneeraukset, jotta vuotovesimaarat saadaan edelleen laskuun
ja hallintaan.

1.5 Organisaatio ja henkilosto

Vesihuoltolaitoksen toimintaa hoitaa ymparistéosaston henkilostd. Osastopaallikkd vastaa taloudesta seka
hallinnosta ja kuntatekniikaninsinddri laitoksien toiminnasta ja tydnjohdon tehtavista. Laitoksella tydskentelee
kokoaikaisesti 1 laitoksen hoitaja ja 4 ammattihenkil6d tydskentelee osin myos toisilla kunnan tulosalueilla.
Kolme kunnan ammattimiesta on suorittanut ymparistdéalan ammattitutkinnon, joka antaa hyvat perustiedot ja
-taidot vesihuoltolaitoksella toimimiseen, ja he voivat tarvittaessa toimia myds vesihuoltolaitoksen hoitajan
tehtavissa. Neljas ammattimies suorittaa parhaillaan ymparistdéalan ammattitutkintoa. Tama antaa turvaa
laitokselle myos poikkeusoloissa. Lisaksi vesihuoltolaitos kayttdad ymparistdtoimen toimistopalveluiden
palveluita mm. vesilaskutuksessa. Organisaatiokaavio on liitteena 2.

1.6 Toiminta

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaavat lakien, asetusten ja viranomaisohjeiden lisdksi seuraavat erityisohjeet
ja suunnitelmat:

- valvontatutkimusohjelma 2011

- vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2011

- pohjavesialueiden suojelusuunnitelma 2013

- vesihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma 2017, paivitetty aloitettu -23

Vesihuoltolaitoksella vuosi 2023 oli hyvin aikaisempien vuosien kaltainen ja toiminnan muutokset pienia.
Vesilaitoksella on useita siirreltavid varavoimakoneita ja lisdksi terveysaseman vanha varavoimakone on
asennettu konttiin ja silla turvataan jatevedenpuhdistamon ja kunnallisteknisen valvomon toimiminen
sahkokatkosten aikana. Varavoimakoneiden turvin on toiminta saatu pidettya ylla sahkodkatkosten
yllattédessa, eivatka vedenjakelukatkokset ole olleet niin pitkia kuin sdhkdkatkokset. Tietoliikennehairididen
maaraa on pyritty pienentdmaan hankkimalla valokuituyhteys Pajuskylan vedenottamolle.

Vesilaitoksen kuluvalvontaa parannettiin vuoden 2023 aikana hankkimalla laitokselle Verisuren valvonta ja
kulunvalvontajarjestelma taydentdmaan entisia halytysjarjestelmia.

Prosessivalvontajarjestelmien avulla valvotaan jarjestelmien toimintaa ja voidaan ennakoida mahdollisia
hairidita ja toimia siten, ettd asiakkaille koituva haitta on mahdollisimman pieni. Jarjestelmat ovat myos
etavalvonnassa kokonaisuudessaan, milla osaltaan saadaan tehostettua valvontaa ja nopeutettua
mahdollisten hairididen havaitsemista ja tarvittavien toimenpiteiden kaynnistamista.

Vesihuoltolaitoksen verkostot on paaosin tarkemitattu gps-mittauksella ja viety mittaustulokset
karttaohjelmiin, jotka ovat kaytettavissa laitoksen kaikissa laitteissa myds maasto-olosuhteissa. Talla
varaudutaan ongelma- ja hairitilanteisiin ja tuleviin saneerauksiin.

Vesihuoltolaitoksen nykyverkostojen vanhimmat osat ovat -60 luvulta ja tulevina vuosina onkin varauduttu
investointiohjelmassa huonokuntoisimpien linjojen saneerauksiin vuosittain.

2 TALOUS
2.1 Taksat
Vesilaitoksen taksa on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 27.10.2020.

Perusmaksut maaraytyvat vesimittarikoon mukaan kolmeen luokkaan. Perusmaksua peritaan kayttéveden ja
jateveden osalta.

Vuonna 2023 kayttdmaksut olivat (ALV 0%): Vesi 1,55 / m3 Jatevesi 3,20 / m3. Vesihuoltolaitoksen
palvelumaksut on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 12.11.2013.

Vuonna 2023 sakokaivo- ja umpisaéilidlietteiden yksikkdhinnat (ALV 0%) maaraytyivat seuraavasti:

- Sakokaivoliete 6,00 €/m3
- umpisailiéliete 6,00 €/m3
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2.2 Vuoden 2023 talous
Vesihuoltolaitoksen taloudellisena tavoitteena on kattaa toimintakatteella oman toiminnan poistot.
Vesilaitoksen tuloslaskelma vuodelta 2023, seka vertailuna vuodet 2019-2022

TA 2023 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 739 841 683896 659 933 705513 671 310 688 691
Toimintakulut 567 250 547126 511 581 512 707 511 238 477 319
Toimintakate 172 591 136 770 148 353 192 806 160 072 211 371

Poistot 201 796 208 405 185 756 183 283 181 437 241 016
Tilikauden -32 705 -77 164 -38 522 8 537 -21 365 -29 645
tulos

Vuonna 2022 vesihuoltolaitoksen tulos oli 32 705 € miinuksella, kun laskutetut vesi- ja jatevesimaarat
pienenivat huomattavasti samalla kun polttoaineiden ja muiden kulutushyddykkeiden hinnat nousivat
voimakkaasti eika toimintakate ei riittanyt kattamaan poistoja. Vuoden 2023 talousarvio on tehty ennen
vuoden 2022 tasauslaskuja ja tuottojen osalta talousarviota ei pystytty korjaamaan vuoden 2022 toteuman
mukaiseksi. Vuonna 2023 toimintatuotot nousivat hieman verrattuna vuoteen 2022, mutta jaivat
talousarviosta 55 945 €. Toimintakulut olivat 20 124 € alle talousarvion vuonna 2023, mutta se ei riittanyt
kattamaan tuottojen puuttumista. Tilikauden 2023 tulos oli miinuksella 77 164 €, joka on 44 459 € enemman
kuin talousarviossa.

Talouden ennustettavuus helpottuu huomattavasti vuoden 2024 aikana, kun uudet etaluettavat mittarit on
asennettu ja kayttéonotettu. Tarkemmat tiedot vuoden 2023 taloudesta ja laitoksen tase 2023 on esitetty
litteessa 3.

3 VEDENVALMISTUS JA -JAKELU

Vesihuoltolaitoksella on vedenkasittelylaitoksia kaksi, Honkamé&en- ja Pajuskylan laitokset. Honkaméaen
vedenkasittelylaitos sijaitsee Honkamaen pohjavedenottamon yhteydessa. Laitos on rakennettu 1985 ja
saneerattu 1994. Raakavetensa laitos saa Honkamaen ja Pajuskylan pohjavedenottamoilta. Raakaveden
laatu on hyvaa ja vedenkasittelylaitoksella raakavesi ainoastaan alkaloidaan kalkkimaitoliuoksella. Veden
desinfiointia ei normaalitilanteessa tarvita, mutta laitoksella on kuitenkin jatkuvassa kaytéssa UV-suodin ja
lisdksi mahdollisuus veden desinfiointiin natriumhypokloriitilla. Pajuskylan pohjavedenottamolta pumpataan
raakavettd Honkamaen laitokselle. Pajuskylasta johdetaan vettd myds Panganrantaan ja LOytynrinteen
vesiosuuskunnalle. Raakavesi on hyvalaatuista ja se ainoastaan alkaloidaan kalkkikivirouheella. Desinfiointia
ei tdadllakaan normaalitilanteessa tarvita, mutta laitoksella on kuitenkin valmius natriumhypokloriitin sy6ttdon.
Talousvetta toimitetaan myo6s Savian ja Saviantaipaleen vesiosuuskunnille ja valmius on olemassa
Laukkalan vesiosuuskunnalle.

4 VESI-, JATEVESIVERKOSTOT
4.1 Verkostot
Vesihuoltolaitoksella on 23 jatevesipumppaamoa ja 3 kayttéveden paineenkorotusasemaa.

Verkostojen pituudet 31.12.2023:

Talousvesiverkoston pituus on noin 82 km. Tastd muovin osuus on 99 % ja raudan noin 1 %.
Jatevesiverkoston pituus on noin 45 km. Muoviputken osuus on yli 98,5 % ja betoniviemarin osuus noin 1,5
%.

4.2 Verkostojen kunnossapito

Verkostojen kunnossapito on paitsi jatkuvaa, paivittdista toimintaa, mutta myds investoinneilla suoritettavaa
isompaa kunnossapito- ja korjaustoimintaa. Verkostoilla ja pumppaamoilla on oma valvontajarjestelmansa.
Vesihuoltolaitoksen valvomo sijaitsee Pikonniemen jatevedenpuhdistamolla, mista toimintaa seurataan siella
sijaitsevalta paatteelta. Lisaksi laitoksenhoitajat pystyvat kaukovalvontaan tableteilla. Paivystys toimii
laitoksenhoitajien voimin 24/7.
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4.3 Varastotoiminta

Pielaveden kunnan varikko sijaitsee Oikopolulla ja siella sijaitsee my6s vesihuoltolaitoksen varastoja.
Varastoissa sailytetddn ongelmatilanteiden varalle korjaustarvikkeita, uusien liittymien rakentamiseen
tarpeellisia osia, sekd muuta mahdollisesti nopeasti tarvittavaa materiaalia.

Varastossa sailytetdan vesilaitoksen tarvikkeiden lisdksi myds tydkaluja ja -valineita. Pajatielld vanhalla
paloasemalla sailytetdan varavoimakoneita ja liikkuvaa kalustoa. Lisaksi entisella jatevedenpuhdistamolla
varastoidaan viemariverkoston ja pumppaamoiden varaosia ja tarvikkeita.

5 JATEVESIEN KASITTELY

Vesihuoltolaitoksen jatevedenpuhdistamo sijaitsee nimensa mukaisesti Pikonniemessa ja se on rakennettu
1988 ja peruskorjattu vuosina 1999-2000 ja 2011-2012. Ensimmaisessa korjauksessa laitosta korjattiin
nitrifikaatioon ja kokonaistypenpoistoon soveltuvaksi ja toisessa rakennettiin kuivatun lietteen varastosiilo
seka sako- ja umpikaivolietteen vastaanottoasema ja lietteen valivarasto. Laitos on kaksilinjainen, kokonaan
sisatiloissa oleva biologis-kemiallinen rinnakkaissaostuslaitos. Tuleva jatevesi valpataan, johdetaan rasvan-
ja hiekanerotukseen, kemikalioidaan ferrosulfaatilla, alkaloidaan kalkilla, iimastetaan aktiivilietteen kanssa ja
selkeytetaan, minka jalkeen puhdistettu vesi johdetaan purkuputkea pitkin Pielavesi -jarven Murtoselalle.
Laitoksen toiminnan kuvaus on liitteessa 4. Kuivattu liete on toimitettu Kuopioon biotehtaalle.

Pikonniemen puhdistamolle johdetaan jatevesia taajama-alueelta entisella puhdistamolla olevan
paapumppaamon kautta. Lisaksi jatevesia johdetaan pumppaamoiden ja jatevesiverkoston kautta Savian
kylalta, Savian vesiosuuskunnalta ja Sammalisen alueen jatevesiyhtymalta. Laitos ottaa myos vastaan
sakokaivo- ja umpisailidlietteita.

Laitoksen toiminta on ollut padosin ongelmatonta ja puhdistustulokset hyvia. Laitos on pysynyt kunnossa
jatkuvalla paivittaisella kunnossapidolla, eikd suurempia investointeja tehty kuluneena vuonna.
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LIITE 1. Vesi- ja jatevesimaarat
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LIITE 4. Pikonniemen jatevedenpuhdistamon toiminnan kuvaus

PIELAVEDEN KUNTA
PIKONNIEMEN JATEVEDENPUHDISTAMO

Pielaveden kirkonkyldn ja Savidn taajaman jitevedet puhdistetaan Pikonniemeen vuonna
1988 rakennetussa jdtevedenpuhdistamossa. Puhdistetut jitevedet johdetaan Pielaveden
Murtoseldlle. Puhdistamoa on saneerattu vuosina 1999-2000, jossa yhteydessd puhdis-
tusprosessia on mybs tehostettu siten, ettd jatevedessa oleva ammoniumtyppi pystytdsn
nyt hapettamaan tehokkaasti ympéri vuoden ja suuri osa kokonaistypestikin saadaan
poistettua kokonaan jétevedests,

Puhdistetulle jitevedelle on It&-Suomen vesioikeuden pé#ttkselld nro 24/98/1 asetettu
seuraavat vaatimukset:

Orgaaninen aines BOD+-arvo < 15 mgfl
Kokonaisfosfori P < 0,7 mg/l
Ammoniumtyppi NH4-N < 8,0 mg/l

Puhdistustehon tulee BOD:n ja fosforin osalta olla vdhintdan 90 % ja ammoniumtypen
osalta vahintdan 85 %. Kéytanntssd puhdistustulos on vield aina jonkin verran vaatimus-
tasoa parempi.

Pikonniemen jdtevedenpuhdistamo on tyypiltééin kaksilinjainen alkdiivilietelaitos, jossa fos-
fori poistetaan rinnakkaissaostuksella ferrosulfaattia kéyttden. Saneerauksen jalkeen aktii-
vilieteprosessia voidaan ajaa niin pitk&lld lieteidlld, ettd siind tapahtuu myds ammoniumty-
pen hapettuminen nitraatiksi, mitd kutustaan nitrifikaatioksi. Aktiiviliettean ilmastusaltaat on
osastoitu siten, ettd ainakin |&mpim#nd aikana voidaan ensimmadisid osastoja kdyttaa il-
mastamattomina denitrifikaatio-osastoina, jolloin nitraattitypestakin yli 60 % saadaan
poistetuksi iimaan nousevaksi typpikaasuksi.

Nitrifikaation toteuttamiseksi on ilmastuskapasiteettia lisatty ja rakennettu kalkin varas-
tosiilo ja sydttblaitieet. lise prosessialtaita ei tarvinnut laajentaa, mutta altaiden vedenpin-
taa nostettin noin puoli metrid. Saneerauksen yhteydessi on prosessimuutosten lissiksi
uusittu tai parannetiu jateveden esikdsittelylaitteita, lietteen kuivauslaitteita, saostuskemi-
kaalin varastoaltaita sek# prosessin ohjaus- ja automaatiojérjestelmas.

Puhdistamo an mitaitettu kisittelamasin seuraavaniaizsan keskimésiriisen jatevesikuorman,
minka on arvioitu vastaavan kuormitusta vuonna 2020.

Virtaama Quseesk = 900 m*/d
it = 65m’h
Omax =150 I'I'Iaﬂ'l
Lika-ainekuorma BODyary = 140 kgld
kok-N = 45 kg/d
NHeN = 35kg/d

Kiintoaine = 190 kg/d
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5.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
TULOSLASKELMA 1-12/2023

1-12 /2023 1-12 /2022
LIIKEVAIHTO 683 896,06 659 895,80
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 1327,72 37,50
MATERIAALIT JA PALVELUT -308 945,83 -250 069,55
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -168 578,45 -121 461,92
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -168 578,45 -121 461,92
PALVELUJEN OSTOT -140 367,38 -128 607,63
HENKILOSTOKULUT -238 179,93 -257 023,94
PALKAT JA PALKKIOT -198 278,68 -208 945,50
HENKILOSIVUKULUT -39 901,25 -48 078,44
ELAKEKULUT -33 634,89 -40 044,30
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6 266,36 -8 034,14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -208 405,29 -185 756,43
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -208 405,29 -185 756,43
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -5 249,65 -4 305,29
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -75 556,92 -37 221,91
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 625,04 -1 670,00
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -1 625,04 -1 670,00
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA -77 181,96 -38 891,91
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -77 181,96 -38 891,91
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % -2,2 -1,1
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -2,2 -1,1
Voitto,% -11,3 -5,9
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5.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA 1-12/2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS KUNNALTA/KY:LTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

2023 2022

-75 556,92 -37 221,91
208 405,29 185 756,43
-1 625,04 -1670,00
131 223,33 146 864,52
-162 503,64 -167 045,30
-162 503,64 -167 045,30
-31 280,31 -20 180,78
162 503,64 167 045,00
-171 234,70 -91 873,40
-14 739,83 14 725,76
54 751,20 -69 716,58
31 280,31 20 180,78
2023 2022
235,90 228,07

80,8 87,9

2,2 3,8

0,3 0,3

0,3 0,3



5.4 \Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENMAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

SIJOITUKSET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

SAAMISET
KUMNALTAKUNTAYHTYMAL

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

1212023

2 181 520,36
56 579,00
373 208,47
1721 660,81
14 476,27

15 595,81
940,00
940,00

2 188 460,36

1 440 904,67
1 404 184,88

1404 184,88

36 719,79
36 679,47
0,00
40,32

1 440 904,67

3 629 365,03
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1212022 1212023 1212022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
2227 4221 PERUSPAAOMA 295506098 2955 060,98
56 579,00 EDELLISTEN TILIK. YLIUALIJAAMA 165 470,78 204 362,69
396 199,41 TILIKAUDEN YLUALIJAAMA -77 181,96 -38 891,91
1774 643,60
0,00 OMA PAAOMA YHTEENSA 3043 349,80 3120 531,76
0,00
6 940,00 VIERAS PAAOMA
6 940,00 PITKAAIKAINEN 460 548,64 298 045,00
LAINAT KUNNALTA/ 460 548,64 298 045,00
KUNTAYHTYMALTA
2234 362,01
LYHYTAIKAINEN 125 466,59 70 715,39
1 254 930,14 OSTOVELAT 54 428,86 18 196,56
1232 950,18 MUUT VELAT/ 20 055,36 22 094,17
LUTTYMISMAKSUT JA
1232 950,18 SIRTOVELAT 50 982,37 30 424,66
21 979,96 VIERAS PAADMA YHTEENSA 586 015,23 368 760,39
21 664,27
315,69
0,00
1254 930,14
3489 292,15 VASTATTAVAA YHTEENSA 3629 36503 3489 292,15
LIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 83,9 89,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 85,7 55,9
Kertynyt ylijgdma (alijgama), 1000 euroa fit:] 165
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 461 298
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 461 298
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5.5 Talousarvion toteutumisvertailu
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5.6 Investointien toteutumisvertailu

N . Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma .
Projekti-Menot ja tulot talousarvio  muutokset muutosten . 112 1 2023 Poikkeama Tot-%
2590 Pajuskyldn vedenottamo -20 000 0 -20 000 -17 239 2781 86, 19%
Menot -20 000 0 -20 000 =17 235 2781 86, 19%
Tulot 0 0 0 0 0
2551 Vesimittarit etdluettaviksi -100 000 50 000 -10 000 -15 588 -5596 15596%
Menot -100 000 50 000 -10 000 -15 586 -5596 15596%
Tulot 0 0 0 0 0
2600 Vesihuollen rakent. yleensd -25 000 0 -25 000 -24 132 868 96,53%
Menot -25 000 0 -25 000 -24132 ] 96, 53%
Tulot 0 0 0 0 0
2611 Jétevedenpumppaamot -20 000 0 -20 000 -18733 1267 93 66%
Menot -20 000 0 -20 000 -18733 1267 93 66%
Tulot 0 0 0 0 0
2814 Viemdrizaneeraukset -30 000 0 -30 000 -35 028 £028 120,09%
Menot -30 000 0 -30 000 -35 028 S028  120,09%
Tulot 0 0 0 0 0
2552 Varaveima -30 000 -10 000 -40 000 -38 630 1370 96 55%
Menot -30 000 -10 000 -40 000 -38 630 1370 56, 56%
Tulot 0 0 0 0 0
2500 Y'mpéristdos. koneet ja kalusto 0 0 0 =12 147 -12 147
Menot 0 0 0 12147 =12 147
Tulot 0 0 0 0 0
) Alkuperalngn Talousarvio- Talousamp Toteutuma Poikkeama Tot%
RAPORTTI YHTEENSA talousarvio muutokset muutosten .
-225 000 80 000 -145 000 -162 504 -7 504 112,07%
Menot -225 000 80 000 -145 000 -162 504 -7 504  112,07%
Tulot 0 0 0 1] ]
Rahoitusosuudet ] ] 0 1] ]
5.7 Vesi- ja viemarilaitoksen liitetiedot
Liitetieto 6
Toimintatuottojen erittely (ulkoiset ja sisaiset)
Vesi-ja iemdrilaitos 2023 2022
Vesi- ja jatevesimaksut 499 147 435 266
WVesihuollon littymismaksut 10 226 459
Vesihuollon perusmaksut 162 362 161 108
Muut liiketoiminnan tuotot 11 960 13 062
Palveluiden myyntitulot 20
Muut tuotot 1328 38
Toimintatuotot yhteens3 685 224 659933

Palvelujen ostojen erittely

Muiden palvelujen ostot 2023 2022

Vesilaitos 42185 34706
Viemdrilaitos 98 182| 93902
Yhteensi 140 367| 128 608




TASEEN LITETIEDOT

Liitetieto 19
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Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

Vesi- ja viemirilaitos

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat
Maa- ja vesi- rakenteet ja Koneet ja Kesken-
alueet Rakennukset laitteet kalusto Yhteensi eraiset

Poistamaton hankintamenco 1.1. 56 579 396 199 1774 644 2227 422
Lisaykset tilikauden aikana 128 536 18 372 146 908 15 596
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valill
Tilikauden poisto -22 991 -181 519 -3 896 -208 405
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12. 56 579 373 208 1721 661 14 476 2165924 15 596
Liitetieto 25 Oma paddoma
Vesi-ja viemarilaitos 2023 2022
Peruspaioma 2 955 061 2 955 081
Ed. tilikausien yli-/alijaama 166 471 204 383
Tilkauden alijaama -77 182 -38 892
OMA PAAOMA YHTEENSA 3 043 350 3120 532
Liitetieto 33 Siirtovelat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Vesi- ja viemarilaitos 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 44 957 29 507

Muut palkkejen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd A4 957 29 507
Sisaltda ed.vuoden virheen korjauksen 23930
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12. 2023 2022
Vesi- ja viemdrilaitos 2 2
Liitetieto 43
Henkilostokulut; vesi- ja viemarilaitos 2023 2022
Henkildstakulut tuloslaskelman mukaan 238 180 257 024
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 3720 19103
Henkildstikulut yhteensd 241 900 276 127
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5.8 Muut eriytetyt laskelmat

Ulkopuolisille vuokrattujen tilojen eriyttdaminen
Kilpailulaki 30 d §
Kilpailutilanteessa markkinoilla eriytettava

VUOKRATUT TILAT TP 2023
TOIMINTATUOTOT YHT 497 934
MYYNTITUOTOT 0
MAKSUTUOTOT 59
TUET JA AVUSTUKSET 3614
MUUT TOIMINTATUOTOT 494 261
TOIMINTAKULUT YHT -292 437
PALKAT JA PALKKIOT -34 183
ELAKEKULUT -9027
MUUT HENKILOSIVUKULUT 1171
PALVELUJEN OSTOT -29 846
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -207 976
AVUSTUKSET -8 959
MUUT TOIMINTAKULUT -1275

0
TOIMINTAKATE 205 497
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -71 326
TILIKAUDEN TULOS 134171
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 134 171

Ulkoisiin vuokriin kohdistuvat kulut on eriytetty kohdekohtaisesti ulosvuokrattujen nelididen suhteessa rakennuksen kokonaisalaan
nahden. Kohteet ovat kunnanvirasto, keskuskeittié, Koulutie 1, kirjasto, pelastusasema (vanha), Puistotie 13-15, Laurinpurontie 23,
Liiketalo, Kalasatama Savia, Koivuranta, kala ja Rantala.
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pielavedelld 25. paivana maaliskuuta 2024

Pielaveden kunnanhallitus

Mia Simpanen Pentti Virolainen

khall.puheenjohtaja khall. 1. varapuheenjohtaja

Veli-Tuomas Hakulinen Mika Hartikainen Marja Jokipii-Ruuskanen
khall.jasen khall.jasen khall.jasen

Juha Partanen Janne Nyyssdnen Mirka Parviainen
khall.jasen khall.jasen khall. 2. varapuheenjohtaja

Mirja Pelkonen
khall.jasen

Johanna Viita
kunnanjohtaja

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuopiossa 13.5.2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
Jarmo Raati
JHT, KHT
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSAJOISTA

Paivakirja
Paikirja
Tasekirja (Tilinp
Tase-erittely

Toteutumisvertailut
Kayttbomaisuuskirjanpito

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkalaskenna

sdhkainen arkisto
sdhkadinen arkisto

datos) sidottuna + sd@hkbisessd muodossa
atk-tuloste/paperitosite

atk-tuloste
atk-tuloste/paperitosite

sdhkadinen arkisto/paperituloste
sahkdinen arkisto/paperituloste
n tulosteet atk-tuloste/sahkéinen arkistp

Kirjanpitokirjat sailytetdan vahintaan 10 vuotta ja tositteet vhintdan 6 vuoita
kirjausjdrjestyksessa tai laskulajeittain, tasekirja pysyvasti.

Tositelajit

ALKUSA
KLALKU
BUD
BUDL
MUIST
MUIRO2Z
MUISIS
MUIRS2
KLKIR.J
KLYHT
KOmMmMuUI
KOMTOS
MRPLL
MRPHYV
MRPK
MRPMAN
MRPVII
OMAKSU
O5TOT

PAMNKKI
PALKAT
SISROP

SOSTYO
VYOR
MUISTP

Alkusaldot
Konsernin alkusaldot
Talousarvio

Talousarvio muutokset

Sahkdinen arkisto

Muistiotositteet/ulkoinen Raindance

Muistiotositteet/ulkoinen Rondo
Muistiot/sisainen Raindance

Muistiotositteet/sisdinen Rondo
Konsernikirjaukset
Konserniyhteisgjen yhdistely
Kayttdomaisuudenmuistiot
Kayttbomaisuustositteet
Myyntilaskut laskulajeittain
Hyvityslaskun kuittaus
Tileista poisto
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Ostoreskontramaksut
Ostolaskut

Kassatositteet
Palkkatositteet
Sisaiset laskut Rondo
Sosiaalityd

Vydrytystositieet
Tilinpaatésarvion kirjaustosittest
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7.1 Liite 1 Talouden kehitys 2022—-2023 ja taloussuunnitelma 2024-2026

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA+TaMu 2023 TP 2023 TA 2024 SV 2025 SV 2026

-0,2 -63,9 -2,7 -3,2 31 8,9 49
TOIMINTAKATE -34 684 345 -12 505 592 -12171 417 -11 778 775 -12 146 867 -13 225 526 -13 873 514
VEROTULOT 15114 454 8 380 000 8 145 000 8127 616 7 918 000 8 119 000 8 274 000
VALTIONOSUUDET 22 937 553 5415100 5457 020 5460 254 5614 300 6 049 340 6 039 400
KORKOTUOTOT 14 752 7 700 7 700 195 277 13700 14 214 14 747
KORKOKULUT -87 374 -240 000 -240 000 -254 048 -352 151 -487 052 -486 264
MUUT RAHOITUSTUOTOT 712 426 495 950 718 950 765 986 718 115 718 661 719228
MUUT RAHOITUSKULUT -6 352 -2 000 -2 000 -1325 -1 500 -1 556 -1611
VUOSIKATE 4001 113 1551 158 1915 253 2 514 985 1763 597 1187 081 685 986
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 501 113 -1421 608 -1421 608 -1 687 858 -1711 357 -1484 671 -1 651080
Satunnaiset erat 0 0 0 -800 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -81 643 =272 =272 -272

Vv
TILIKAUDEN TULOS 1500 000 129 550 493 644 27127 52 240 -297 590 -965 094
Yli-/Alijaama 1500 000 129 550 493 644 27127 52 240 -297 590 -965 094
RAHOITUSTARVE
VUOSIKATE (+KORJ.ERAT) 3919 470 1 550 886 1914 981 1714713 1763 597 1187 081 685 986
INVESTOINTIEN NETTO -2 016 632 -1 531 000 -1 253 000 -731 565 -6 091 920 -7 421 938 -1176 302
ANTOLAINAT 520 0 0 0 -50 000 -50 000 -50 000
LAINOJEN LYHENNYKSET -665 252 -665 252 -665 252 -504 366 -513 480 -783 480 -813 480
LYHYTAIK. LAINOJEN MUUTOS
OMAN PAAOMAN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS (LIS.) 688 810 867 312 867 312 1131296
RAHOITUSTARVE 1926 916 -645 366 -3 272 478 782 -4 891 803 -7 068 337 -1 353 796
LAINANOTTO 0 0 0 0 4891 803 7 068 337 1353 796
NETTOVELKA -665 252 -665 252 -665 252 -504 366 4378 323 6 284 857 540 316
RAHAVAROJEN MUUTOS 1926 916 -645 366 -3 272 478 782 0 0 0
eur/asukas eur/asukas/vuosi

ED.TILIK. YLIJAAMAT 31.12.2022 4909 637 NETTOVELKA 31.12.2023 9 940 634 2441
Ylijaama TP 2023 27 127 Nettovelan lisdys 2024-2026 11 203 496 2751
YHTEENSA 31.12.2023 4936 764 1212,07 YHTEENSA 21144 130 5191
vuosilta 2024 - 2026 -1 210 444
YHTEENSA suunnittelukaudella 3726 320 914,88
asukasluku 31.12.2023 4073
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7.2 Liite 2 Kiinteisto Oy Pielaveden vuokratalojen toimintakertomus

KIINTEISTO OY PIELAVEDEN VUOKRATALOT
TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2023

1. YLEISTA YHTIOSTA

Perustiedot

Osakepaaoma 736 545,39 €
Osakkeen nimellisarvo 16,8187928 €
Osakkeiden lukumaara 43 793 kpl
Y-tunnus 0879629-3

Toiminta-ajatus

Kiinteistdé Oy Pielaveden Vuokratalot on kokonaan Pielaveden kunnan omistama
vuonna 1991 perustettu vuokrataloyhti6. Yhtién toimialana on hankkia, omistaa ja
vuokrata asuntoja Pielaveden kunnan alueella.

Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1976—1993. Tavoitteena on tarjota terveellisia ja
turvallisia koteja hyvin hoidetussa ymparistossa.

2. TOIMINTA

2.1.Yleista toiminnasta

Merkittdvimmat tapahtumat tilikaudella olivat Savikontie 16 ikkuna- ja
parvekeoviremontti, Virtelantie 13 kattoremontti, ostopalvelusopimuksen
paivittaminen seka kiinteistéhuollon kilpailutus.

Kayttdaste vuokrattavissa olevien asuntojen osalta oli 97,33 %, ja asuntohakemuksia
tuli tilikauden aikana 81 kappaletta. Hakijoita oli liikkeelld huomattavasti edellisvuotta
enemman. Asuntoja oli tyhjillaan keskimaarin nelja kappaletta, jotka olivat Iahinna
suuria kerrostaloasuntoja. Huoneistoremontteja tehtiin tilikauden aikana runsaasti.
Remontit toteutettiin padsaantdisesti asukkaan vaihtuessa.

Savikontie 16 ikkuna- ja parvekeoviremontti seka Virtelantie 13 kattoremontti
kasiteltiin vuosikorjauksina, koska merkittdvaa tasonparannusta niiden yhteydessa ei
tapahtunut ja remonttien jalkeen seka Savikontie 16 ikkunat ja parvekeovet seka
Virtelantie 13 katto ovat alkuperaista vastaavassa kunnossa. Virtelantie 13
peruskorjaushanke paatettiin jattaa toteuttamatta.

Talousarvion yhteydessa paatettiin paivittda ostopalvelusopimusta toimitusjohtajan
palveluista 1.1.2024 alkaen. Sopimusta paivitettiin siirtdmalla osa tehtavista
asuntosihteerille, ja ostopalvelusopimuksen hinta puolitettiin. Vesi- ja saunamaksuja
tarkistettiin seuraavalle vuodelle Pielaveden kunnan nostaessa veden hintaa viidella
prosentilla.

Kiinteistdhuolto-, siivous- ja rakentamistyot kilpailutettiin alkuvuonna, tarkoituksena
aloittaa sopimus 1.6.2023 alkaen. Hankintapaatoksesta kuitenkin valitettiin
markkinaoikeuteen, jonka takia sopimusta ei voitu aloittaa, vaan markkinaoikeuden
paatdksen mukaisesti oli jarjestettava uusi tarjouskilpailu EU-hankintana urakan
hinnan ylittdessa EU-kynnysarvon. Paatos markkinaoikeudesta saatiin 29.9, ja koska
kiinteistéhuolto- ja siivouspalvelut ovat yhtidon toiminnan kannalta ehdottoman
valttamattdmia paivittaisia toimintoja, jatkettiin edelld mainittujen palveluiden
ostamista suorahankintana Kiinteistdhuolto Hirvasoja Oy:Ita. Markkinaoikeuden
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paatdksen mukaisesti jarjestettiin uusi tarjouskilpailu kayttden EU-kynnysarvot
ylittdvaa hankintailmoitusta. Tarjoukset tuli toimittaa hankintayksikolle viimeistaan
20.12.2023 kello 12.00 www.hankintailmoitukset.fi -palvelun kautta. Hankintapaatés
tehdaan seuraavan tilikauden alussa.

2.2. Kokoukset ja organisaatio

Kokoukset
Yhtiokokouksia on ollut yksi ja hallituksen kokouksia viisi.

Yhtion hallitus
Mika Hartikainen, puheenjohtaja, jasen
Juha Partanen, varapuheenjohtaja, jasen
Reijo Hyvarinen, jasen
Hannu Voutilainen, asukasjasen

Varajasenet: Tuomo Karhunen ja Eija Hult

Tilintarkastaja
BDO Audiator Oy

Hallinto
Toimitusjohtaja Jouni Tissari

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella
Tilikaudella yhtién palveluksessa oli keskimaarin yksi henkild

Taloushallinto/kirjanpito
Asuntosihteeri Laura Anttonen

Tietosuojarekisterin pitaja
Kiinteistdé Oy Pielaveden Vuokratalot

Rekisteriasioita hoitava henkilo
Asuntosihteeri Laura Anttonen

Kiinteistonhoito
Kiinteistdhuolto Hirvasoja Oy

3. TALOUS

Tuloksen muodostumisen keskeisia lukuja:
Tilikauden liikevaihto oli 935.567,66 euroa ja laski vertailukaudesta 3.214,50 euroa.
Poistot olivat 84.086,81 euroa. Kiinteiston hoitokulut olivat 1.064,479,05 euroa
sisaltden Savikontie 16 ikkunoiden ja parvekeovien vaihdon seka Virtelantie 13
kattoremontin, jonka vuoksi hoitokulut ovat tavanomaista suuremmat.
Jalkiperintatuottoja oli vahainen maara 2.208,69 euroa. Rahoituskulut olivat
36.192,36 euroa. Palkat ja palkkiot olivat 40.515,31 euroa. Tilikauden tappio ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -246 962,67 euroa ja yhtio purki taseen
asuintalovarausta vastaavalla summalla, minka jalkeen tilikauden tulokseksi
muodostui 0 euroa.


http://www.hankintailmoitukset.fi/

4. MUUT TIEDOT

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta
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Yhtiolla ei ole ollut tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Kiinteistojen tidysarvovakuutukset
Keskinainen Vakuutusyhtio Fennia

Tiedot

Tietosuoja

INFORMATIIVISET

TUNNUSLUVUT TP2021 TP2022 TA 2023 | TP2023
Asuntojen lukumaara 150 150 150 150
Kiinteistoja 11 11 11 11

Pinta-ala m? 8045 8045 8045 8045
Asukkaita 211 198 205 200
Hakijamaara 25 21 >50 81
Kayttoaste 97,2% 94,11% >95% 97,33%
Keskivuokra 9,39 9,39 9,39 9,39
Vuokrasaamiset 32299 33 022 <29199 | 32979
Veden kulutus I/hl6/vrk 145 138 <150 135
Lammonkulutus MWh 1745,96 1648,88 <1600 1620,02
Sahkonkulutus kWh 188 961 173 718 <170 000 | 169 821
Korjaukset -203238 | -96413 60 000 -414 859,96
Korjaukset € / m? 25,26 -11,98 7,5 -51,57
Lainat 31.12. 1067 628 | 945986 850 000 1 060 000
Lainanhoitokulut 240229 | -235548 | -176848 | -195 025,59
(korot+lyh)

Lainaa € / m2 133 118 106 132

Yksityisyydensuojakaytantomme ja -ohjeemme perustuvat EU-direktiivin 95/46/EU
2016/679 ja Suomessa voimassa olevaan yksityisyydensuojalainsaadantdon.

Hallitus on kokouksessaan 18.6.2018 § 42 merkinnyt tiedokseen yhtion tietoturva-
asiat. (tietosuojaselosteen ja riskienkartoituksen)

Henkildstd on suorittanut arjen tietosuojakoulutuksen ja siihen liittyvan testin

hyvaksytysti.




169

5. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

Tavoite Toteutuma
Peruskorjauksen suunnittelu ja toteuttaminen Paatettiin, ettei peruskorjausta
tehda

Huoneistojen peruskuntoa pintojen osalta kohennetaan | Toteutunut
vuokralaisten vaihtumisen yhteydessa.

Pitkaaikaisten vuokralaisten (yli 10v samassa Korjauksia tehty myds

asunnossa asuneiden) korjauksien kaynnistdminen pitkdaikaisten vuokralaisten
kodeissa

Talous tasapainossa Toteutunut

Sahkoisten jarjestelmien kayttédnotto ja sdhkdisten Otettu kayttéon sahkdinen

palveluiden tarjoaminen vaihtoehtona allekirjoitus seka sahkoinen
asuntohakemus

Tavoite Toteutuma Selite poikkeamista

Toiminnan laajuutta koskeva tavoite

Kayttdaste vuokrattavista huoneistoista > 97 % 97,33 %

6. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA ARVIO TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Hankintapaatos kiinteistohuolto-, siivous- ja rakennustdista on tehty ja urakoitsijaksi
on valittu Kiinteistdhuolto Hirvasoja Oy. Sopimuksen kesto on 15.2.2024 alkaen 14,5
kuukautta.

Tilikauden alussa on toteutettu Hirvitie 4 kayttévesiputkiremontti. Remontin
yhteydessa huoneistoihin asennettiin vesimittarit, jolloin vesilaskutus tulee
muuttumaan kiinteasta maksusta kulutusperusteiseen laskutukseen.

Huhtikuussa voimaan astuvat muutokset asumistuessa voivat aiheuttaa osalle
vuokralaisista haasteita vuokran maksamisessa, jonka takia vuokrasaamiset
saattavat ainakin tilapaisesti kasvaa.

7. HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Hallitus esittaa yhtikokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kayttamistad seuraavasti:
Tilikauden tulos 0,00 € kirjataan vapaaseen omaan padomaan eika osinkoa jaeta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
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7.3 Liite 3 Pielaveden teollisuushallit Oy:n toimintakertomus

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2023
1. YLEISTA YHTIOSTA

Perustiedot

Kaupparekisterinumero 1748961-5
Osakepaaoma 630 000,00 €
Osakkeen nimellisarvo 1 000,00 €
Osakkeiden lukumaara 630 kpl
Y-tunnus 1748961-5

Toiminta-ajatus

Pielaveden Teollisuushallit Oy on vuonna 2002 perustettu yhti6, jonka tarkoituksena on hankkia, omistaa ja
vuokrata teollisuushalleja Pielaveden kunnan alueella erilaisten yritysten kayttdéon. Pielaveden teollisuushallit
Oy on Pielaveden kunnan 100 % omistama yhti6. Yhtié omistaa kaksi hallikiinteist6a, joiden rakennukset
ovat valmistuneet vuosina 1982 — 1991.

2. TOIMINTA
2.1. Yleista toiminnasta

Tilat olivat paasaantoisesti hyvin vuokrattuina. Suurin osa tiloista on pitkaaikaisesti vuokrattuina yritysten
kayttoon.

Toimitusjohtajan, kiinteistdjen kunnossapidon valvonnan/rakennuttamisen ja kiinteiston hoidon palveluiden
hankinta jatkui ostopalveluna kunnan ymparistéosastolta.

Suuria investointeja tai korjauksia ei tehty. Toimet olivat 1ahinna normaaleja huoltotoimenpiteitd, seka
toimintaa yllapitavia korjauksia tai huoltoja.

2.2. Kokoukset ja organisaatio

Kokoukset
Yhtiokokouksia on ollut yksi ja hallituksen kokouksia kolme.

Yhtion hallitus
Pekka Katainen puheenjohtaja

Reijo Hyvarinen varapuheenjohtaja, jdsen
Juha Partanenjasen

Mika Hartikainen jasen

Tilintarkastaja
BDO Audiator Oy

Hallinto
Toimitusjohtaja

Jouni Tissari
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Kiinteistonhoito
Pielaveden kunta, Ymparistdosasto

Kirjanpito
Pielaveden Tilipalvelu Oy / Raija Jauhiainen

Tietosuojarekisterin pitdja
Pielaveden Teollisuushallit Oy

Rekisteriasioita hoitava henkilo
Jouni Tissari

3. TALOUS

Tuloksen muodostumisen keskeisia lukuja:
Liikevaihto

Poistot

Muut hoitokulut

Kiinteiston hoitokulut

Luottotappiot ja perintatuotot

Rahoitustuotot ja —kulut

Varausten muutos

Tulos

Hallituksen palkkiot

77 279,12
150 056,47
0
77247,97
0

- 153,41

-148 565,83
1385,11

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen -148 565,83 € kirjaamista yhtion omaan paaomaan edellisten vuosien

alijddman lisadykseksi.
4. MUUT TIEDOT

4.1. Kiinteistojen taysarvovakuutukset

Fennia

Tiedot

Kiinteistoja 2 2 2 2
Pinta-ala m?2 3124 3124 3124 3124
Vuokrasaamiset 31325,01 |18052,08 |<5 000 16 734,64
Lammoénkulutus MWh | 388,8 307 350 310
Lampoindeksi, kk 20,53 20,1 26 16,91
Sahkonkulutus kWh 57087,5 |64528 45000 80396,4
Korjaukset 5266,45 |33324,46 |5000 8137
Korjaukset € / m?2 1,69 10,7 >1 2,6
Hoitokulut € / m? / kk 1,88 2,8 1,69 2,06
Omavaraisuusaste % |98 98 >40 98
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Tietosuoja

Yksityisyydensuojakaytantdmme ja -ohjeemme perustuvat EU-direktiivin 95/46/EU 2016/679 ja Suomessa
voimassa olevaan yksityisyydensuojalainsaadantdon.

Hallitus on kokouksessaan 20.6.2018 § 29 merkinnyt tiedokseen yhtitn tietoturva-asiat (tietosuojaselosteen
ja riskienkartoituksen).

Henkildstod on suorittanut arjen tietosuojakoulutuksen ja siihen liittyvan testin hyvaksytysti.

5. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE

Rakennuskantaan tehdadan PTS-ehdotuksen Pajatie 5 vesikatolle tehtiin korjauksia.
mukaisia kunnostuksia. Pajatie 5 sdhkdistyksiad uusittiin.
Tarpeen mukainen kiinteistdkanta Kiinteistbkanta pysynyt ennallaan.
Talous tasapainossa Talous ei ole tasapainossa

Palvelun laatu

Uusia sopimuksia 5 kpl

6. MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lahiajan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat ennen kaikkea Suomen talouden kehitykseen ja
sité kautta markkinoiden kehitykseen yleisesti niilla aloilla, jotka vuokraavat toimitiloja. Jos Suomen talous
hiipuu edelleen ja korkotaso nousee voi osa pitkaaikaisista vuokralaisista supistaa toimintojaan ja irtisanoa
tilojaan. Tama aiheuttaisi tulovirran supistumista, vuokrausasteen pienentymista ja sita kautta yhtion
talouden huononemista entisestaan.

7. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Nykyiset vuokralaiset jatkavat suurella todennakdisyydelld vuokraamissaan tiloissa. Vuokrauksen hintatasoa
on saatu korotettua n. 13 % siita tasosta, jossa ei ole otettu huomioon indeksikorotusta. Nain ollen myds
yhtién talouden pitéisi tasapainottua vuonna 2024. Pajatie 5 hallista ja toimistorakennuksesta on tullut
muutamia yhteydenottoja, joissa on ollut kiinnostusta ostaa ko. kiinteistd. Em. kanssa jatketaan neuvotteluja
ko. asiasta.

Kiinteistdjen kunnossapidossa tehdaan valttamattomia korjauksia ja kunnostuksia, sekd peruskuntoarvion
PTS-ehdotuksen mukaisia toimenpiteita.

Poistosuunnitelmaa muutetaan siten, ettad rakennukset poistetaan jatkossa tasapoistoin 10 vuoden aikana.
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7.4 Liite 4 Luottamushenkiloluettelo
TOIMIELINTEN KOKOONPANO 2023

luottamushenkildiden sahkdpostiosoitteet ovat muodossa etunimi.sukunimi@pielavesi.fi

Pielaveden kunnanvaltuusto 1.1. — 31.12.2023

Luomi Harri-Pekka Puheenjohtaja KESK
Saastamoinen Aku | Varapuheenjohtaja KESK
Nousiainen Risto Il Varapuheenjohtaja KESK
Hakulinen Veli-Tuomas Jésen KESK
Hartikainen Mika Jasen KOK
Katainen Pekka Jasen KESK
Kiukkonen Jyrki Jasen SDP
Kukkonen Arto Jasen KD
Kumpulainen Sari 25.9.2023 alkaen Jasen PS
Leppanen Paavo Jasen KESK
Masalin Kari Jasen VAS
Nousiainen Mari Jasen KESK
Nyyssénen Janne 25.9.2023 alkaen Jasen PS
Oravainen Eero 25.9.2023 saakka Jasen PS
Partanen Juha Jasen KESK
Parviainen Mirka Jasen VAS
Pelkonen Mirja Jasen KESK
Pennanen Timo Jasen VAS 25.9.2023 saakka
AVOIN PIELAVESI
Raitanen Titta Jasen KOK
Simpanen Mia Jasen KESK
Tikka Hannu 25.9.2023 saakka Jasen PS
Tossavainen Pekka Jésen PS
Virolainen Pentti Jésen KESK

Kunnanhallitus 1.1. — 31.5.2023

Simpanen Mia Puheenjohtaja KESK
Virolainen Pentti | Varapuheenjohtaja KESK
Parviainen Mirka Il Varapuheenjohtaja VAS
Hakulinen Veli-Tuomas Jasen KESK
Hartikainen Mika Jasen KOK
Kukkonen Elvi Jésen KD
Oravainen Eero Jésen PS
Partanen Juha Jésen KESK

Pelkonen Mirja Jasen KESK


mailto:etunimi.sukunimi@pielavesi.fi

Kunnanhallitus 1.6. — 31.12.2023

Simpanen Mia

Virolainen Pentti

Parviainen Mirka

Hakulinen Veli-Tuomas

Hartikainen Mika
Jokipii-Ruuskanen Marja
Nyyssénen Janne 13.11.2023 alkaen
Oravainen Eero 25.9.2023 saakka
Partanen Juha

Pelkonen Mirja

Tarkastuslautakunta 1.1. — 31.12.2023

Kiukkonen Jyrki
Tossavainen Pekka
Hakulinen Lahja
Katainen Hannu

Poussu Pippa

Sivistyslautakunta 1.1. — 31.5.2023

Nousiainen Mari

Raitanen Titta
Berg Tomi
Jokelainen Mika
Moénkkoénen Minna
Paakkonen Keijo
Rénkkd Matti

Sivistyslautakunta 1.6. — 31.12.2023

Nousiainen Mari

Raitanen Titta

Jauhiainen Arto 18.12.2023 alkaen
Jokelainen Mika

Katainen Pekka

Moénkkoénen Minna

Paakkonen Keijo 18.12.2023 saakka
Rénkkd Matti
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Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jésen

Jasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jésen

Jésen

Jésen

Jésen

Jasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jésen

Jésen

Jésen

Jésen

Jasen

KESK
KESK
VAS
KESK
KOK
SDP
PS
PS
KESK
KESK

SDP
PS
KESK
KESK
KOK

KESK
KOK
KESK
PS
KESK
VAS
KESK

KESK
KOK
VAS
PS
KESK
KESK
VAS
KESK



Tekninen lautakunta 1.1. — 31.5.2023

Kolehmainen Pasi

Masalin Kari

Hirvasoja Marja-Riina

Paananen Roosa
Partanen Susan
Ruotsalainen Juha

Rytkdnen Onni

Tekninen lautakunta 1.6. — 31.12.2023

Kolehmainen Pasi

Masalin Kari

Hirvasoja Marja-Riina

Paananen Roosa
Rantala Erja
Rytkénen Onni

Salmi Juha

Keskusvaalilautakunta 1.1. — 31.12.2023

Kahelin Kalevi
Paakkoénen Juha
Tikka Saila
Toivainen Paula

Vaananen Mari
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7.5 Tilintarkastuskertomus



Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2023

Pielaveden kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Pielaveden kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatokseen
kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten  ja  maaraysten  mukaisesti. Kunnanhallitus ~ ja  kunnanjohtaja  ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Muodostamme
kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen
valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon kunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa
ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos
sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Vuoden 2023 talousarvion sitovien maararahojen olennainen ylitys tapahtui hallinto- ja
tukipalveluiden maararahojen kohdalla (maararahojen ylitys 524 tuhatta euroa). Kunta sai
tammikuussa 2024 tiedon pelastuslaitoksen varallaolokorvaukseen liittyvan pakollisen varauksen
kirjaamisesta. Muilta osin kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.



Kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Kuopiossa 13. toukokuuta 2024

BDO Audiator Oy

tilintarkastusyhteiso

Jarmo Raati
JHT, KHT
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7.6 Arviointikertomus vuodelta 2023, tarkastuslautakunta



Pielaveden kunnan
arviointikertomus vuodelta
2023

PIELAVEDEN KUNNANVALTUUSTOLLE

Pielavesi

150

KASITTELY
Tarkastuslautakunta 13.5.2024
Valtuusto 27.5.2024
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1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Pielaveden kunnalle vuosi 2023 oli hyva. 27 000 € ylijadma oli kuitenkin positiivinen tulos.
Varauksia tehtiin tuleviin kustannuksiin ja konsernin osakkeiden arvoa laskettiin
merkittavasti. Iman naita toimenpiteita tilinpaatos olisi ollut perati 1,65 miljoonaa euroa
ylijagamainen.

Rakenteellisena muutoksen valtuusto on 18.12.2023 hyvaksynyt uuden hallintosdannén ja
organisaatiorakenteen. Vapaa-aikapalvelut siirtyvat sivistyslautakunnan alaisuudesta
kunnanhallituksen alaisuuteen. Lisaksi entiset osastot vaihtuvat elinvoiman ja hallinnon,

kasvun ja oppimisen seka ymparistdn ja asumisen palvelualueisiin. Muutokset astuvat
voimaan 1.1.2024.

Kunnan taloustilanne on nyt hyva, mutta kasvavat toimintakulut, Opinportin mittava
investointi, tuleva kuntien valtionosuusuudistus, tuulivoimaloiden mahdolliset kiinteistverot,
pienenevat verotulot ja hyvinvointialueelle vuokratun terveysaseman vuokratulot aiheuttavat
epavarmuutta talouteen.

Vuosi 2023 oli myds Pielaveden juhlavuosi. Kunnan ja eri yhteisdjen ja seurojen
jarjestamista 150v -tapahtumista suosituimpia olivat erilaiset nayttelyt, kuten UKK-nayttely
kunnantalolla, taidenayttely kirjastolla, Wanhat lelut -nayttely kotiseutumuseolla, paajuhla
seka uudenvuodenaaton tulishow. My6s paljon pienempia paikallisia tilaisuuksia jarjestettiin
onnistuneesti kirkonkylalla ja sivukylilla.

Henkildst6a kunnassa oli noin 150 henkilba eli puolet edellisen vuoden lukumaarasta, koska
perusturva siirtyi 1.1.2023 osaksi Pohjois-Savon hyvinvointialuetta. Kunnanhallitus hyvaksyi
maaliskuussa ns. uutta Pielaveden kuntaa koskevat linjaukset ja valtuusto joulukuussa
uuden hallintosdanndn.

Pielaveden kunnan vakiluku oli 31.12.2023 yhteensa 4073 henkild6a. Vakiluku laski
edellisesta vuodesta 67 henkea. Edellisvuonna vahennysta oli 129 henkea. Kunnassa syntyi
16 lasta, mika oli 5 vdhemman kuin edellisend vuonna. Tdma on asia, johon pitada
tulevaisuudessa ja jo nyt kiinnittdad huomiota. Kuinka kunnasta saadaan houkutteleva ja
onko meilld tarjota tulijoille tyéta (rekrytointi) ja sopivia asuntoja?

Pielavedella kasitellaan parhaillaan kolmea tuulivoima-aloitetta. Jos ne kaikki toteutuisivat,
kiinteistoverotulot voisivat olla merkittava lisa kunnan talouteen ja auttaisi esim. tulevien
investointien rahoituksessa.

Monissa kunnissa, niin kuin Pielavedellakin, eletdan nyt muutosten aikoja. Epavarmuus
esim. hyvinvointialueitten toiminnasta ja valtion avustuksista tulevaisuudessa ei helpota
tasapainoisen talouden suunnittelua. Pielavesi on kuitenkin paattanyt valita rohkean linjan
strategiansa mukaisesti. Vaikeinakin aikoina on luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
katsottava paa pystyssa ja positiivisesti eteenpain, siella on tulevaisuus.

Jyrki Kiukkonen

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kunnanvaltuuston valitseman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 § mom. 4
mukaan valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on myds valvoa Kuntalain 84 § 2 momentissa tarkoitettuja
kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan sidonnaisuusilmoituksia seka saattaa ilmoitukset
edelleen valtuuston tiedoksi.

2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Valtuusto on valinnut valtuustokaudelle 2021-2025 tarkastuslautakunnan:

varsinainen jasen varajasen

Jyrki Kiukkonen (puheenjohtaja) Jari Nuutinen
Pekka Tossavainen (varapuheenjohtaja) Sami Kumpulainen
Lahja Hakulinen Elena Mikhailova
Hannu Katainen Liisa Salmi

Pippa Poussu Alla Raisanen

Lautakunnan sihteerind on vuonna 2023 toiminut toimistosihteeri Tuula Tervonen 31.7.2023
saakka ja 1.8.2023 alkaen asianhallintasihteeri Henna Raisanen

Lakisaateisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Jarmo Raati. Avustavana tarkastajana on toiminut HT
Paivi Varis. Tilintarkastusyhteisd on kilpailutettu vuosille 2020-2023 jonka jalkeen otetaan
kayttoon kaksi optiovuotta 2024-2025. Tulevana vuonna tilintarkastusyhteiséna jatkaa BDO
Audiator Oy.

Tarkastuslautakunta jarjesti syyskuussa yhdessa Tervon kunnan kanssa koulutuksen, jonka
toteutti BDO Audiator Oy. Koulutuksen sisaltdna oli arviointityé kdytannéssa
tuloksellisuuden arviointi ja arviointikertomuksen sisalt6 ja laadinta.

2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta ja ty6ohjelman mukaiset arviointitilaisuudet

Arviointia varten lautakunta on hyvaksynyt toimikaudekseen arviointisuunnitelman
vuosittaisine painopistealueineen. Vuonna 2023 painopisteena ja tutustumiskayntien
kohteena on ollut sivistystoimen tulosalue, erityisesti koulut, lapset ja nuoret.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut arviointia varten vuoden 2023 aikana yksitoista kertaa.

Tarkastuslautakunta on tehtdvansa suorittamiseksi perehtynyt mm. valtuuston, hallituksen ja
lautakuntien poytakirjoihin, vuoden 2023 talousarvioon seka tilinpaatokseen ja
tilintarkastajan tilintarkastusraportteihin.
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Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seuraavat kaikkien toimielinten asioita ja lisaksi
tarkastuslautakunnan tydnjako seurattavista asioista on seuraava: Jyrki Kiukkonen
kunnanhallitus, Lahja Hakulinen sivistyslautakunta ja kansalaisopiston johtokunta, Pippa
Poussu sivistyslautakunta ja kansalaisopiston johtokunta ja Hannu Katainen tekninen
lautakunta.

Tarkastuslautakunta on tutustunut kunnan eri vastuualojen toimintaan viranhaltijoiden
esittelyjen, toimintaa ja taloutta koskevien raporttien seka poytakirjojen avulla.
Osastopaallikéitéd on kuultu vastuualueittensa taloudesta ja toiminnasta.

Samoin henkildstdjarjestdjen edustajilla on ollut mahdollisuus esittda nakemyksiaan
tilinpaatoksesta ja arvioitaan tulevasta vuodesta.

Kunnanjohtaja, hallintopaallikko ja talouspaallikkd ovat informoineet tarkastuslautakuntaa
ajankohtaisista asioista.

Lisaksi lautakunta on pyytanyt Pielaveden vuokrataloilta ja Pielaveden halliyhti6lta lausunnot
vuoden 2023 tilinpaatoksesta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain noudattamista lain mukaisten sidonnaisuusilmoitusten
tekemisessa. Tarkastuslautakunta on kasitellyt saapuneet sidonnaisuusilmoitukset
sahkoéisen Silmu-verkkopalvelun valityksella ja saattanut ne valtuustolle tiedoksi 13.11.2023
§ 58.

Sisaisten ohjeiden mukaisesti tarkastuslautakunta antoi valtuustolle lausuntonsa
talousarvion Il (30.6.2023) seurantaraportista 25.9.2023 § 66.

Sisaista valvontaa tarkastuslautakunta on suorittanut seuraamalla, etta lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja paatoksia noudatetaan.

3 ARVIOINTIKERTOMUS 2022

3.1 Vuoden 2022 arvioinnin havaintojen kasittely

Tarkastuslautaunta toteaa, etta edellisen vuoden arviointikertomuksessa esitetyt havainnot
on kunnanhallitus paédosin huomioinut kunnan toimintojen ja talouden suunnittelun ja
toteutuksen ohjaamisessa. Tasapainottamisohjelman 2020-2023 paatyttya, kunta on
kaynnistamassa uutta ohjelmaa syksylla vuosille 2024-2027.

4 TALOUS

41 Talouden toteuma 2023

Tilikauden tulos on 27.127 euroa ylijaamainen, mika on talousarviossa arvioitua n. 0,5 mil;.
euroa vahemman. Talousarviossa ei ollut varausta tytaryhtion osakkeiden alaskirjaukselle
0,3M€, investointivaraus 0,8M€ seka pelastuslaitoksen pakolliselle varaukselle n. 0,5M<€.

411 Toimintakate

Toimintakate oli n. -11,8M€ toimintakatteen ollessa vertailuvuonna n. -34,7M€. Toimintakate
vertailuvuonna ilman HVA:n eria oli n. -10,7m€. Verorahoitus kokonaisuutena vaheni n.
24ME edellisesta vuodesta.
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41.2 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot toteutuivat vuoden 2022 tilinpaatdkseen verrattuna noin 7 M€ vdhempana.
Kuntaverossa laskua oli noin 5,9 M€, yhteis6verossa noin 1,1 M€ ja kiinteistdverossa noin
0,02 M€.

Valtionosuuksia Pielaveden kunnalle kertyi yhteensa 5,5 M€ milj. euroa, jossa vahennysta
edelliseen vuoteen oli n. 17,5 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen lopullinen valtionosuus ol
22.801 euroa. Kotikuntakorvaustulot olivat 221.616 euroa ja kotikuntakorvausmenot 77.430
euroa (sisaltyvat koulutoimen tuloihin ja menoihin).

4.1.3 Rahoitustuotot ja kulut

Kunnan sijoitusrahasto oli vuoden 2023 lopussa noin 4,1 M€. Varainhoitajana toimii
LahiTapiola Varainhoito Oy. Vuosi 2023 oli sijoitusmarkkinoilla vaihteleva.

Toimintatuotot (ulkoiset) vahenivat edelliseen vuoteen verraten n. 1,4 M€, joista 2,5 M€
johtui HVA osuuksista. Vastaavasti muissa toimintatuotoissa suurin kasvu oli n. 1,2 M€
lisdantyneina vuokratuloina

Toimintakulut (ulkoiset) yhteensa vahenivat n. 24 M€. Merkittavimmat erat henkildstokulut n.
6,5 M€, palvelujen ostot n. 16,7 M€ ja avustukset n. 0,7M€.

41.4 Vuosikate

Vuosikate oli n. 2,5 milj. euroa positiivinen ollen n. 0,6 milj. euroa muutetussa talousarviossa
arvioitua (1,9 milj. euroa) parempi.

4.1.5 Tilikauden tulos

Pielaveden kunnan kokonaismenot olivat n. 17,12 milj. euroa, jossa vahennysta edelliseen
vuoteen oli n. 26,4 milj. Kokonaistulot olivat n. 18,9 milj. euroa, joka on 26,1 M€ vdhemman
kuin edellisend vuonna. Edellisen vuoden vertailuarvossa on mukana HVA:n osuus el
perusturvalautakunta seka terveydenhuolto.

Tilikauden tulokseen vaikuttavat suurimmat erat ovat tytaryhtidosakkeiden alaskirjaus 0,3
M€, investointivaraus 0,8M€ seka arvio pelastustoimen varallaolokorvauksesta 0,55M€.

4.1.6 Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien bruttomenot olivat n. 0,8 M€. Vahennysta edellisen vuoden tilinpaatdkseen
olin. 1,9 M€.

4.1.7 Lainat seka vuokra- ja leasingvastuut

Kunnan lainakanta vuoden 2023 lopussa oli 10,3 milj. euroa, joka oli 2 537 euroa/asukas ja
konsernin 2 865 euroa/as. Vuonna 2023 (alustava tieto) kuntien keskimaarainen lainakanta
oli 3 320 euroa/asukas ja konsernien 7653 euroa/asukas.

4.1.8 Kassan riittivyys

Taloudellinen asema mitattuna omavaraisuusasteella parani hieman edelliseen vuoteen
verrattuna ollen 66 % (64 %). Kassan riittavyys vuoden lopussa oli 211 paivaa (72 pv).
Rahavarat tilinpdatoksessa olivat yhteensa 10,2 M€. Lyhytaikaista luottoa ei kaytetty koko
vuonna
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5 INVESTOINNIT

5.1 Investointien toteutuminen

Kouluverkon hankesuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin kevaalla. Suunnittelu kaynnistettiin
elokuussa 2023. Suurimpia investointikohteita olivat Laurinpurontie-Kiuruvedentie (49,204€).
Puistotien saneeraus valilla Liikuntahalli-Urho Kekkosen tie. (301,443€). Teollisuusalueelle
(Seppald) johtavalle liikenteenjakaja (54,830€). Sataman laiturin uusiminen alkoi myds
syksylla (69,558) seka vesimittareitten uusimisien aloitus.

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin pystyttiin nyt tekeméaan tarvittavia korjauksia. Koneista ja
laitteista merkittavaa oli Rannankylan koulun teknisen luokan tila- ja sdhkémuutokset ja
uudet kalusteet ja koneet. (75,422€. Alittui 19,578€)

Investoinnit olivat vuonna 2023 kohtuulliset (844,422€) ja alittivat budjetin 408,251€.

5.2 Tarkastuslautakunnan kannanotto talouden ja investointien kehittymiseen

Investointeja on tehty ennalta suunnitellun ohjelman mukaisesti.

6 VALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

6.1 Valtuuston asettamien toiminallisten vuositavoitteiden arviointi

Valtuusto kokoontunut kokouksiin 6 kertaa ja lisaksi pidettiin 4 seminaaria
(kouluverkkohankkeeseen 2, Savian koulu ja Talousarvio). Hyvan kaytdksen toimintamallin
seuranta otettiin kayttoon.

6.1.1  Hallinto- ja tukipalvelut

Eduskuntavaalit pidettiin huhtikuussa. Aanestysprosentti 67,8 % (koko Suomessa 67,5 %).
Aanestysaluejakomuutoksen suunnittelu on alitettu.

Kunnanhallitus kokoontunut 13 kertaa ja iltakouluja pidettiin 1. Tasapainottamisohjelmaa on
seurattu, "Uuden kunnan” toimintamallia on sisaan ajettu.

Pilvipalvelujen kayttda on lisatty turvallisuussyista. Terveysvakuutus otettiin 1.8.2023.

6.1.2 Sivistysosasto

Syksylla sivistysosastolla vaihtui johtavia tydntekijéita (lukion rehtori, ylakoulun rehtori,
Rannankylan koulunjohtaja seka uutena aloittanut vapaa-aikapalveluiden paallikk).

Sivistysosto alitti budjettinsa 700.000 eurolla. Tuloja tuli 135,000€, ja menoja oli 560,000€.
Varhaiskasvatuksessa saastyi 45,000€ ja kulttuuritoimessa 100,000€.

Peruskouluopetuksessa oppilaita oli 394 ja Lukiossa 66.

Valtuustossa tehtiin esitys 2023 Puustellin koulun ja lukion toteutusvaihtoehdoksi, jossa osa
vanhasta Opinportista puretaan ja sen paikalle rakennetaan uudet tilat ylakoululle, kirjastolle
ja liikuntahallille. Jaljelle jaava osa Opinportista saneerataan.
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Kouluverkkosuunnitelman hankesuunnitelma saatiin valmiiksi ja hyvaksyttiin valtuustossa
kevaalla, jonka jalkeen kilpailutettiin ja valittiin hankkeen suunnittelijat.

Kouluverkon osalta valtuusto paatti vime vuonna, etta Savian koulun opetus siirtyy
keskustaan Rannankylan koulun yhteyteen elokuussa 2026.

Merkittdvassa roolissa olivat Puustellin koulun ja Muksulan sisdilmaongelmien kartoitus.

6.1.3 Ymparistoosasto

Vuokraus hyvinvointialueelle alkoi (Terveysasema, Pelastuslaitos, Pielakoti + muut
pienemmat). Kouluhankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja suunnittelu kilpailutettiin ja
aloitettiin. Metsasuunnitelma on laadittu pitkalla tahtaimelld 10 vuodeksi. Puuston maara on
104m3/ ha. Maa-alueiden kokonaisala on 1243,68 ha.

- Tuotot ylittyivat 140,501€ (3,909,303€)
- Kulut alittuivat 12,042€ (-2,412,764€)
- Tulos ylittyi 195,543€ (714,891€).

Merkittavaa on, ettd vesimaksuista kertyvat tulot jatkavat laskua. Hinnankorotuksiin on
paineita. Huoltovarmuutta on pystytty parantamaan mm. Savian yhdysvesijohdon
valmistuttua.

Tulos 77,199 (ylitysta 44,153€)

Kunnallistekniikassa on tapahtunut hyvia muutoksia. Taajaman 30km/h rajoitukset,
katuvalojen vaihto led-valaisimiksi, torin ruokailualue, istutukset ja aidat.

150v. juhlien kunniaksi toteutettiin uudet kesdkukkaistutukset ja uusi puistoalue Pielakodin ja
Tarulinnan laheisyyteen. Rantapolun varrelle istutettiin tammi jokaiselle kuntaan syntyneelle
lapselle.

Tilikauden tulos oli 1,482,316 (Ylittyi 72,034€)

Yhteiskuntasuunnittelussa Pohjois-osan rantaosayleiskaava on hyvaksytty valtuustossa
17.4. Pielaveden kunnan rannat ovat nyt suurimmalta osalta kaavoitettu. Kunnassa on ollut
vireilld kolme tuulivoimaosayleiskaavaa.

Tilikauden tulos 50,091€ (alittui 33,183€)

Rakennusvalvonnassa ollaan siirtymassa alueelliseen yhteistyén Yla-Savon kuntien kanssa
rakennuslupaprosessien ja valvonnan yhtenaistdmiseksi. Sdhkdinen lupaprosessi ja asiointi
on myas vireilla.

Kesamokkeja Pielaveden kunnassa vuonna 2023 valmistui 4 kappaletta. Pohjois-Savon
Liiton tilaston mukaan kesdmdkkeja oli yhteensa noin 1400 kappaletta.

Teknisen lautakunnan tulos oli yhteensa -1,097,747€ (Alittunut 104,296€)
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7 STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

PAINOPISTEET:
1. Elinvoimaa ihmisisté ja yhteisty6sta ja 2. Sujuvaa arkea ja hyvinvoinnin edistdmista
VISIO:

Muutoksista mahdollisuudet I6ytanyt yhteistyokykyinen, rohkea ja aktiivinen ihmisten
yhteisd.

MISSIO:

Kunta on olemassa kuntalaisia varten tarjoten ymparivuotisen turvallisen asumisen ja
elamisen ymparistdn seka sujuvan arjen. Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kaikki ikaryhmat ja elamantilanteet huomioiden.

ARVOT:
Rohkeus — Oikeudenmukaisuus — Yrittdjamyonteisyys — Positiivisuus — Yhteiséllisyys

Kunta tyénantajana mahdollistaa kilpailukykyisen palkkauksen ja hyvat
koulutusmahdollisuudet. Pielaveden kunnan tyénantajaroolin yksi vetovoimatekijoista on
henkildstén mahdollisuus itsensa kehittdmiseen.

Tarkastuslautakunnan mielesta Pielaveden kunta on toteuttanut strategiaansa loistavasti.
Rohkeutta osoittaa uudet koulujarjestelyt, joilla varmistetaan tulevaisuudessakin hyvat ja
turvalliset tilat opiskella omassa kunnassa. Vetovoima kasvaa, koska kunta huolehtii koko
kasvatuksen kaaresta pienesta eskarista aina lukiolaiseen asti, unohtamatta
aikuisopiskelijoita, kulttuuria ja urheilua. Vuona 2023 juhlittiin yhteiséllisesti 150 —vuotiasta
kuntaa hyvin monella tavalla. Toteutukseen otettiin mukaan eri yhteisét, seurat ja jarjestot.
Kunta uusi my0s kotisivunsa onnistuneesti. Sivut ovat saaneet paljon kiitosta helppoutensa
ja selkeytensa vuoksi.

Keskiossa on olemassa olevien palvelujen sailyttaminen. Kesalomalaisten ja paikallisten
asukkaitten palveleminen positiivisella otteella jatkuu.

8 KONSERNIYHTEISOT

8.1 Konserniyhteisodjen tavoitteiden toteutumisen arviointi

Vuokrataloyhtion tilikauden liikevaihto oli 935.567,66 euroa ja laski vertailukaudesta
3.214,50 euroa. Poistot olivat 84.086,81 euroa. Kiinteiston hoitokulut olivat 1.064,479,05
euroa sisaltden Savikontie 16 ikkunoiden ja parvekeovien vaihdon seka Virtelantie 13
kattoremontin, jonka vuoksi hoitokulut ovat tavanomaista suuremmat.

Kayttdaste vuokrattavissa olevien asuntojen osalta oli 97,33 %, joten kayttdaste on noussut
edelliseen vuoteen verrattuna.

Teollisuushalliyhtion taloudellinen tilanne on huono eikd se mahdollista kaikkien tarvittavien
huoltojen ja korjauksien tekoa. Vuokratuotot eivat riitd kattamaan yllapitokustannuksia.
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Lisaksi yhtion osakepaaoma, noin 700 000 euroa, on liilan suuri verrattuna kiinteistdjen
arvoon. Ymparistéosaston tulevien yhtidittamisselvitysten yhteydessa on otettava huomioon
halliyhtion alasajo tai fuusio mahdollisesti perustettavaan uuteen kiinteistoyhtiodn. Yhtion
talous on tasapainossa. Asuntoja oli tyhjilldadn keskimaarin nelja kappaletta, jotka olivat
Iahinna suuria kerrostaloasuntoja. Huoneistoremontteja tehtiin tilikauden aikana runsaasti.
Remontit toteutettiin paasaantdisesti asukkaan vaihtuessa.

Arvonalentumiskirjauksia tehtiin 300.000 € vuodelle 2023 kunnan taysin omistaman
Pielaveden Teollisuushallit Oy:n osakkeista.

9 HENKILOSTO

9.1 Henkiléstomaara ja palkkakustannukset

Vuoden 2023 lopussa palveluksessa oli 142 henkil6a. Henkildstdsta vakinaisia oli 115
henkil6a, maaraaikaisia/sijaisia 27. Edellisvuoteen verrattuna henkildston kokonaismaara
vahentyi 130 henkildlla. Perusturvaosaston henkildstd siirtyi 1.1.2023 lukien Pohjois-Savon
hyvinvointialueen palvelukseen mika selittda henkiléstémaaran suuren vahentymisen.

Henkildstémenot olivat vuonna 2023 yhteensa 8,0 milj. euroa

Kunnan palkkausjarjestelmien ajantasaiseksi saattaminen leimasi vuoden 2023
alkupuoliskon tyoskentelya

Palkkakartoituksen pohjalta voidaan todeta ettd, palkkaeroja on. Naisten ja miesten valiset
palkkaerot johtuvat kuitenkin henkiléstdn erilaisista koulutuksista, erilaisesta tyétehtavasta ja
sen pohjalta muodostuvasta tyén vaativuuden erilaisuudesta

9.2 Sairaspoissaolot, tyoterveyshuolto ja koulutus

Sairauspoissaoloja vuonna 2023 oli yhteensa 2308 kalenteripaivaa, josta tyétapaturmien
osuus oli 34 kalenteripaivaa. Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspoissaolot vahenivat
47,78 %.

Tyoterveyshuollon palvelujen tuottajana toimi Pihlajalinna Terveys Oy. Tyoterveyshuollon
sopimus jouduttiin irtisanomaan hyvinvointialueuudistuksen takia ja sopimus neuvoteltiin
uudelleen vuoden 2023 alusta toteutettavien palvelujen osalta.

Koulutuspaivien maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 833 paivalla ja osallistujien
maara 58 henkildlla. Sita selittdnee ainakin osittain henkildston siirtyminen hyvinvointialueen
alaisuuteen. Varsinkin webinaareina jarjestetyt koulutukset ovat saattaneet jaada kirjaamatta
jarjestelmaan.

Etatyodlla tarkoitetaan joustavaa, vapaaehtoisuuteen, sopimukseen ja saantdihin perustuvaa
tydn tekemistd muualla kuin tydnantajan tiloissa. Etaty6paivien maara on myds laskenut.
v.2023 paivia oli 275 ja v. 2022 paivia oli 533.

.——\f’—~"‘—u.\*__-__—_—,f’\d’~—’\ﬂ‘-_'_-_—---—-
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9.3 Rekrytointi

Tybvoimaa oli 1550. Tyo6ttdmia oli 156 henked, mika oli 10,1 % tydvoimasta.

Pielaveden kunta valmistelee yhdessa kehitysyhtié SavoGrow Oy:n, Yla-Savon
ammattioppilaitoksen ja Savon ammattiopiston kanssa hanketta, jossa ammatillinen opetus
tuodaan lahemmaksi oppilaiden kotia seka tulevia tydpaikkoja.

Hyvinvointialueella on ollut vaikeuksia henkildkunnan rekrytoinnissa. Tarjotut tydsuhteet ovat
olleet lyhytaikaisia, jotka eivat ole houkutelleet tydntekijoita.

Tydllisyyskoordinaattorin tehtdvan perustettiin ja YI&-Savon yhteinen tydllisyysalueen
valmistelu jatkuu v. 2024.

10 SISAINEN VALVONTA

Kunnanhallitus on 1.6.2020 hyvaksynyt Pielaveden kunnan sisdisen valvonnan ohjeet,
joiden mukaan kunnanhallituksen, lautakuntien ja osastopaallikdiden seka esimiesten tulee
valvontaa suorittaa. Taman lisaksi kunta voi ostaa tilintarkastajalta /tilintarkastusyhteisolta
sisadiseen valvontaan liittyvia tarkastuksia. Sisdinen valvonta on osa kunnan jokapaivaista
johtamisjarjestelmaa. Silla parannetaan paamaarien ja tavoitteiden saavuttamista ja pyritaan
varmistamaan toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus, taloudellisen raportoinnin
luotettavuus ja lakien ja sdaddsten noudattaminen.

Johtoryhma on laatinut vuodelta 2023 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tarkastusraportin keskeisista toimenpiteista, joka on annettu kunnanhallitukselle tiedoksi.

11 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE

Pielavedelld taloussuunnitelman mukaan tulorahoitus riittdisi vain talousarviovuonna 2024
suunnittelukauden menoihin ja poistoihin. Riskeja sisaltyy ennen kaikkea verorahoituksen
maaraan vuodesta 2024 eteenpain. Nyt on jo ennakoitu myds, etta valtionosuudet tulevat
laskemaan vuoden 2023 tasosta ja verotulot kdantyvat laskuun,23213 kun entisen
veroprosentin mukaiset verotulojen tilitykset paattyvat. Myos ikdantyva ja vaheneva vaesto
aiheuttaa riskin verorahoituksen riittavyyteen. Vuoden 2023 alussa Sote -toiminnot siirtyivat
hyvinvointialueelle. Nahtavaksi siis jaa, mika on yleisesti ottaen rahoituksen taso kunnille
tulevina vuosina.

Tarkastuslautakunta toteaa esityksessaan, ettéd Pielaveden kuntaa on johdettu niin, etta tulot
ja menot ovat olleet tasapainossa ja tilikauden tulos on positiivinen. Hyvassa yhteisty6ssa
luottamushenkildiden kanssa on uskallettu katsoa tulevaisuuteen rohkeasti ja positiivisin
mielin. 150 —vuotias kunta jatkaa strategiansa toteuttamista.

Tarkastuslautakunta esittda Pielaveden kunnanvaltuustolle v.2023 tilinpaatdksen
hyvaksymista, ja kiittda kunnan henkildstda ja viranhaltijoita hyvin hoidetusta tyésta kunnan
hyvaksi.
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Pielaveden kunnan tarkastuslautakunta:
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