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1 JOHDANTO

Kunta on olemassa kuntalaisia varten mahdollistaen ymparivuotisen turvallisen asumisen ja
elamisen ymparistdon seka sujuvan arjen. Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alu-
eensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympa-
ristollisesti kestavalla tavalla kaikki ikaryhmat ja elamantilanteet huomioiden. Tata kunnan
olemassaolon tarkoitusta varten tarvitsemme osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostoa. Pielave-
den kuntastrategia vuosille 2022-2025 on hyvaksytty valtuustossa 20.12.2021.

Kuntastrategian tavoitteena on koota kunnan tulevaisuuden pitkan tahtaimen tavoitteet yh-
teen. Pielaveden kuntastrategiassa katsotaan tulevaisuuden kuntaan — aikaan, jolloin sosi-
aali- ja terveyspalvelut ovat siirtyneet sote-uudistuksen my6ta maakunnan vastuulle. Kun-
tastrategissa maaritellaan strategiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet, kuinka tuo tah-
totila saavutetaan. Tavoitetilaksi vuonna 2030 on asetettu muutoksista mahdollisuudet 10y-
tanyt yhteistyokykyinen, rohkea ja aktiivinen ihmisten yhteiso.

Kuntastrategiaan valitut painopisteet

e Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus
*Nykyaikaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

ELINVOIMAA IHMISISTA JA eKuntien ja kumppaneiden valinen yhteistyo
YHTE|STYOSTA *Vetovoimainen ja tukeva tyéyhteiso

eYhteisollisyys ja inhimillisyys
eYrittajamyonteisyys ja yrittelidisyys

eToimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous
*Tyopaikkatarjonta ja opiskelumahdollisuudet

SUJUVAA ARKEA JA eTarpeeseen vastaava asuntotarjonta
HYVINVOINNIN ED|STA|\/| |STA oViihtyisa, siisti ja turvallinen ymparisto

eAjasta ja paikasta riippumattomat
asiointimahdollisuudet

Henkiléstdohjelma taydentaa kuntastrategiaa. Henkilostéohjelman tavoitteena on kaytetta-
vissa olevien henkilostoresurssien kehittaminen niin, etta strategisiksi tavoitteiksi valikoitu-
neet kohteet saavutetaan. Henkilostdohjelmaa on tyOstetty tiiviissa yhteistydssa henkildsto-
timin kanssa. HenkilOstolle jarjestettiin henkildstoohjelman valmisteluun liittyva kysely,
jossa kysyttiin, miten kuntastrategiaan valitut arvot nakyisivat konkreettisesti tydyhteisoissa.
Kyselyn tuloksia on hyédynnetty henkilostoohjelman laadinnassa.

Henkilostoohjelma on laadittu siten, ettei siina ole toistettu asioita, jotka I0ytyvat Pielaveden
kunnan Henkilostdoppaasta. Henkilostdopas on laadittu jokaisen esimiestehtavissa toimi-
van apuvalineeksi kaytannon tyota helpottamaan. Henkilostooppaan tulee olla tyopaikalla
tydyhteison luettavissa. Jokainen kuntaan tuleva tydntekija saa perehdytyksen yhteydessa
"Tervetuloa uuteen tydpaikkaasi’-oppaan, jossa on kerrottu lyhyesti tyontekijalle talon ta-
voista.



2 PIELAVEDEN KUNNAN ARVOT

Kunnan arvot ovat rohkeus, oikeudenmukaisuus, yrittajamyonteisyys, positiivisuus ja yhtei-
sollisyys.

Valitut arvot kertovat siita, mita asioita pid@mme tarkeina organisaation toiminnassa ja mitka
asiat ovat toiminnan perustana. Yhteiset arvot kuvaavat toimintatapaamme ja valittujen ar-
vojen mukaista toimintaa edellytetaan kaikilta.

Henkilostotydssa kunnan arvot merkitsevat seuraavia periaatteita, joita koko organisaation
tulee noudattaa. Tyontekijoille toteutetussa kyselyssa tyontekijoita kysyttiin, miten kunta-
strategiaan valitut arvot nakyvat konkreettisesti tydyhteisdssa.

Rohkeus:

Kannustamme kokeiluihin ja ennakkoluulottomiin ratkaisuihin.
Uskomme onnistumiseen, mutta emme myoskaan pelkaa epaonnistua.

Arjessa arvo nayttaytyy tyoyhteisdssa seuraavasti:

EMME JA/ VANHAAN JA TUTTUUN
Yritetiiiin wudestoan! opk casti kokeillaan uusia tmmmtama!reja asiakkasta kuunnellen

TyoJrethawen onnistumisessa, mutta myds epaonn|s’rum15|ssa

Avnimen sutoutumisena uusiin muutoksiin/asiaihin
haemme muutosta, jolla on positiivisia vaikutuksia
Sallitnon vusien ideoiden jo tekemisten esille nosto J“ (Moot
rohkeus tarttua/toteuttaa erilaisia asioita mitka itselle vahan vieraampia Kokeilukulttuuri, lupa heittdd omia ideoita

Asian kun asian voi ottaa tyopaikalla puheeksi
rohkeutena kokeilla uusia asioita ja ottaa asioita puheek91

lokeilen tydssini rohkeasti eriloisio opetusmenetel mit rlﬁdngﬂd i laiteta
KOKEILLAAN UUSIA IDEOITA ROHKEASTI TYON KEHITTAMISEN EDISTAMISEKSI

USKALLUKSENA MY0S TODETA, JOS JOKIN ASIA EI TOIMI Uudet toimintamenetelmat

OLLAAN LUOVASTI ROHKEITA KEHITTAMAAN

Rohkeus esittdd omia mielipiteitdtn, ottaa asioita puheeksi ja osallistua keskusteluihin ylipddtddn  vapoutenn tuoda kehittiimisehdotuksio reilusti esiin
Uusia ideoita kokeilemalla

Ldhdetddn mukaan uusiin hankkeisiin ja kehittédmistoimiin.
kasitella asioita avoimesti ja tasa-arvoisesti Ushallebaan hokeilla

Voi rohkeasti kokeilla erilaisia tyémuotoja, ideoida uutta jo suunnitella oman tysnsisiltsd Epakehtien / virheiden funnustamisena
Ottaa rofifoeasti uusia ﬂmfeffa vasfaan Ollaan rohkeita ja valmiita kokeilemaan kaikkea uutta ja mennddn epamukavuusalugille

mietitiiin rohkeasti kuinka voimme kehittii pulveluumme
Ollaan rohkeita kun teemme opetusta ja koulutusta koskevia paatdksia

yhtelsol inen ote puuttua asicihin. Rohkeus tuoda enifaiset miolipibeot

Asioita tarkastellaan monesta ndkokulmasta
ROHKEITA MIELIPITEIDEN VAIHTOON JA KYSEENALAISTAMAAN VANHOJA TYOTAPOJA.

Uskalletaon kokeilla uutta, vaikka ei aina onnistuta tai huomataan, ettéd "uusi luuta” ei lakaisekaan paremmin.

TARTUN ROHKEASTI TOIMEEN KUIN TOIMEEN

kehitdmme palveluitamme ennakkeluulottomasti ja uuden tutkimustiedon valossa.

Valmiina tuomaan uusia toimintatapoja esille Uslstaon it wsio oo i,

tyoyhteisossani uskalletaan olla rohkeita
CLsiaf ofekaan hesfucstolluun wusion ideoiden o hohiflimistanpeiden hoheiiifin saa tuea cximioholé

VoIl OTTAA ASIOI'I'A ESILLE, VAIKEITAKIN

Rohkeasti kokeilloon uuttn



Oikeudenmukaisuus:

Olemme avoimia ja tasapuolisia kaikkia kohtaan.
Luottamus on kaiken perusta.
Arjessa arvo nayttaytyy tydyhteisdssa seuraavasti:

Tydntekijdd kunnioitetaan, kuunnellaan asioissa ., ,. .
TOIMITAAN HEIKOMMAN AANENA

OIKEUDENMUKAISUUS JA TASA-ARVOISUUS ERI TYONTEKIJOIDEN JA ERI KOULUTUS -TAl TYOKOKEMUSTAUSTAISTEN TYONTEKIJOIDEN VALILLA.

. Oppilaitg kohdellaan oikeudenmukaisesti
KKETAAN El JATETA ASIOIDEN ULKOPUOLELLE.
ESIMIES TOIMII OIKEUDENMUKAISESTI

Avoin ilmapiiri

Olfaan yhteions vy cbamassa ko haastosliinsa ytilantensa

Johto ja esimiehet kohtelevat tyéntekijsitd tasavertaisests
goﬁaimu m"eﬁfM obefaan huomioon W nu”umaf& Lomat pidetiiiin tosnisesti [omittoen toista
tyotehtavia jaetaan oikeudenmukaisesti.

Ldpindkyvyys péttoksenteon perusteissa

Jokainen tyontekija on saman arvoinen
Kaikkia kuntalaisia kohdellaan saman arvoisesti jo heihin luottaen

Kohtelemme kaikkia oikeudenmukaisesti tydyhteiséssamme.

Kuunnellaan tydyhteisdssd toisiamme LUOTTAMUS. Kolemubsena Wm&awm&uﬁa

Jokaista tydntekijad kohdellaan oikeudenmukaisesti Oi

Meita kuunnellaan ja pidetaan tarkeina.

Oikeudenmukaisuus tyoyhteisdssamme toteutuu mielestani esimerkiksi tiimityoskentelyn tuloksena.

Oikeudenmukaoisuus ei tarkoita oina kaikille samaa yhti paljon.

Aikaa henkiloston kuulemiseen
Qikeudenmukaista kohtelua asiakkaille palvelun tarpeesta riippumatta
Kohdellaan kaikkia tydntekijéitd tasa-arvoisesti ja yhdenmukaisesti tystehtavistd riippumatta.

Oikeudenmukaisuus syntyy osallisuuden kautta

Reiluus



Yrittdgjamyonteisyys:

Luomme yrittamiselle edellytyksia.
Arvostamme yrittajyytta ja myds yritteliaisyytta.

Arjessa arvo nayttaytyy tydyhteisdssa seuraavasti:

Erilaisten projektien myota

Tehdddn tyo niin kuin se itselle tehdddn
YhteistyO yritysten kanssa opetuksessa.

TYOYHTEISOSSA ARVOSTETAAN UUSIEN TAPOJEN KOKEILEMISTA PALJON.
myiinteisissi puheisso jo poikollisten yritysten kansso tehtivissi yhteistydssi.

Kannustelaan Cubustumaan bunnan ?"“@ﬂw‘"}a Luomaan 3‘“&&”‘%‘% myss ",FE&H%I'U'H'D'"

OMIEN IDEOIDEN ESIINTUOMISEN MAHDOLLISUUS
Uudet ideat tydn sisdllélle ovat aina tydyhteisdssini fervetulleita!

Ynitisien paliveliion Ry iminen Csipaliveluna asiahbail

Suositaan oman kylan yrittajien palveluita.
Oppilaita ohjataan yrittelidisyyteen tydskentelyssidn

Meilld kannustetaan uusiin tapoihin toimia ja cpettaa opiskelijoita

Tekemisen, toimimisen jo osallistumisen arvostaminen

rre&ﬂ%.e W&. .& ......



Positiivisuus:
Uskomme tulevaisuuteen.
Lupsakkuus ja ystavallisyys ovat kayntikorttejamme.

Arjessa arvo nayttaytyy tydyhteisdssa seuraavasti:

”OHNLgtltgatgkr;r&gesr! puoL|k5| Jraynno eikd puoL|k5| +thana.

HYVAKSYTAAN JOKAINEN OMANA YKSILONAAN JA KUUNNELLAAN AIDOSTI JOKAISTA,

Vaikeiden asioiden jakaminen yhdessd
Tydn tekemisessii jo tyGyhteistssi on positiivinen meininki jo ilo ldsnii
S e ydkaverin arvostaminen.
WM%”‘F Kassustoboon ja ememym ohu bysyhbeisiani 4ibi fonvitice.
Huomento jo kiitos - -
avuliaisuus ja ystavallisyys kaikkia kohtaan.

MYONTEINEN TULEVAISUUSAJATTELU

Tubovaisuudessa €ulossa isoja wutobuia, jobla ofamme vastaan avoimesti ja wiistii pubutaon avoimesti

SAA OLLA OMA ITSENSA

_ _ , positiivinen ilmapiiri

Tsemppaaminen, el lannistuta kiireessa.
humoristinen tydyhteisd

Kolkemus, ettii olemme samasSa veneessii tehtiiviistii riippumatta.

Kannustuksena ja motivointina.
Honbilssls ﬁymyxﬂee Toisten apua on helppo pyytdd.
ILmapiiri positiivisesti virittaytynyt. @i ]
Olemme ystavallisia ja positiivella asenteella tydssamme,
Positiivinen eldménasenne johtaa hyvddn tunneilmastoon ja vuorovaikutukseen.

USKOMME TULEVAISUUTEEN!

Yleisena positiivisena ja hyvaksyvana ilmapiirina.



Yhteisollisyys:

Huolehdimme ja valitamme toisistamme.
Keskuudessamme vallitsee vahva me-henki.

Arjessa arvo nayttaytyy tydyhteisdssa seuraavasti:

Tyoyhteisossa on hyva olla

hyvid tiimihenki (Lsioifa €ehdiiin yﬁfeufyom
Yhteisollisyys on kaikkien_ velvollisuus.
yh’rels’ra iloista Jrekemls’ral“E'“E'\“(l

JOKAINEN ON VELVOLLINEN KIINNITTAMAAN HUOMIOTA HYVAAN OMASSA LAHITYOSSAAN.

kaikki hyvaksyvat toisensa ja toistensa mielipiteet I
vk we.s@ kuunteleminen

Toissi on mielestini bolbalaisen @m&m{é;

Koko kyld kasvattaa
ofefaan baibelhi mubraan gﬂfemezn fa?aenmeeqa suunnitleluun Kaibbio buullaan.

YHTEISIA PALAVEREJA
Meilld pieni tydyhteisd, joka puhaltaa samaan hiileen.

Toimitaan yksikdn sisilld koko ajan yhteisillisemmin.
'I'OIS'I'EI\I AUTTAMINEN

jokainen saa olla oma itsensd ja toista kunnioitetaan

Yhteenhiileen puhultummenToﬁo tehdddn yhdessa

Tydyhteisomme ja varsinkin esimiehemme huolehtii toisistamme.
on tunne, etta hyvinvoinnista ja jaksamisesta ollaan kiinnostuneita.

Haluamme rakentaa parempaa me-henked!

3 PIELAVEDEN KUNNAN HENKILOSTOOHJELMA

Sote-uudistus vaikuttaa kunnan henkildstdorganisaatioon vaajaamatta. Henkiloston maara
vahenee, kunnan tehtavat muuttuvat ja henkiloston tehtavankuvat muuttuvat mukana. Ta-
voitteena on, ettd Pielaveden kunta on niin nyt kuin tulevaisuudessakin houkutteleva tyon-
antajana. Hyva tyOnantajamaine on jokaisen tyontekijamme vastuulla. Jokainen tyontekija
luo ja yllapitad omalla viestinnallaan kunnan tyénantajakuvaa. Kunta tydnantajana mahdol-
listaa kilpailukykyisen palkkauksen ja hyvat koulutusmahdollisuudet. Tyokulttuurin kulmaki-
vina ovat strategiasta nousevat arvot rohkeus, oikeudenmukaisuus, yrittdjamyonteisyys, po-
sitiivisuus ja yhteisollisyys.



3.1 Henkiloston osaamisen yllapitaminen ja hyodyntaminen

"Oikeat ihmiset oikeassa paikassa”. Henkilostdon osaamisen yllapitamisen ja kehittamisen
lahtdkohtana on, etta mahdollisimman oikealla osaamisella varustetut henkilot tekevat ha-
nelle kuuluvia ty6tehtavia. Tyontekijdiden osaamista yllapidetaan ja kehitetdan ammatilli-
sella taydennyskoulutuksella. Pielaveden kunnan tyonantajaroolin yksi vetovoimatekijoista
on henkildéstdon mahdollisuus itsensa kehittdmiseen. Kahden vuoden valein laadittavassa
henkildston koulutussuunnitelmassa maaritellaan koulutuksessa noudattavat yleiset linjauk-
set. Koulutuksella mahdollistetaan myo6s henkiléston liikkuvuus organisaation sisalla tyéteh-
tavasta toiseen.

Henkilostoa autetaan tunnistamaan omat vahvuutensa ja myos kehittymistarpeensa. Hen-
kilostda rohkaistaan kouluttautumaan omaehtoisesti ja kehittamaan nain omaa osaamis-
taan. Omasta tyomarkkinakelpoisuudesta huolehtiminen on jokaisen henkilokohtainen vel-
vollisuus.

Tyon ohessa tutkintoon tahtaavan koulutuksen osalta osastopaallikkd voi myontaa opiske-
luun enintaan 10 paivaa palkallista virkavapaata tai tydlomaa kalenterivuodessa. Muita opis-
keluun liittyvia kustannuksia korvataan kuittia vastaan enintdan 1000 euroa todellisista kus-
tannuksista koulutuksen aikana. Suoritettavan koulutuksen on oltava tyonantajan nakokul-
masta hyoddyllistd seka tyodntekijan tai viranhaltijan tydmarkkinakelpoisuutta edistavaa.
Etuuksien myontaminen edellyttaa 3 vuoden tyOhistoriaa Pielaveden kunnassa.

3.2 Yksi yhteinen tyonantaja

Kunta nahdaan yhtena kaikkien tyontekijoiden yhteisena tydnantajana, jossa tehdaan yh-
teistyota hallintokuntien sisalla ja rajojen ylitse niin tydyksikko- kuin tydntekijatasollakin. Jo-
kaisen tyontekijan tehtava on myos myonteisen organisaatiokuvan rakentaminen. Hyvaa
mainetta yllapitamalla huolehditaan samalla oman tydn jatkuvuudesta. Hyvaa yhteistyota ja
valitonta vuorovaikutusta seka tyotovereiden kunnioitusta toteutetaan kaikilla kunnan tyo-
paikoilla. Jokaisen velvollisuus on arvostaa esimiestaan ja tyokavereitaan seka tukea ja aut-
taa heita parhaansa mukaan.

UL e v@b‘kaumé Vi ot
VHenchks et faikbia. o s
/Uﬂ'//h orfonut ~helpp é;m?a VTLﬂo Jo[ﬁ@ ory Larfoitus
 Monmpuolinen. o V{daﬁwf%@t |
(i ot i G it T
v/tfm (Gﬁzm o @Wa v |dirh = SO tobuttan Q
o7on vam olla {/amgga hwtmm o mego

Yhdessi mys tmfn "t hhdon 01l
g WTO:) w ;

Y /‘/Lom Gsion 0 Weidtn upmioyrmen
A WMM WD) S50

“70”00! Y Wj })W(W
Ay ngm [Tontefsal an, Gpontasally
Henki/c')stot//m/n ajatuk31a Miksi Pielaveden kunta on hyvé tybantaja
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3.3 Hyvinvoiva henkilosto

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, joka tehdaan tydyhteisdssa yhdessa. Tyohyvinvoinnin edis-
taminen kuuluu seka tyonantajalle etta tyontekijoille. Tyohyvinvoinnin kokonaisuuden muo-
dostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Tyohyvinvointi vaikuttaa
oleellisesti tyossa jaksamiseen. Tyohyvinvointia lisaavat muun muassa hyva ja kannustava
johtaminen, tydyhteisdssa vallitseva ilmapiiri, tydelaman joustot seka tyontekijdiden ammat-
titaito. Tyonantajan velvollisuutena on huolehtia tydympariston turvallisuudesta, hyvasta
johtamisesta seka yhdenvertaisesta kohtelusta. Tydntekijalla on vastuu oman tyokykynsa ja
ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta. Tydyhteison myonteisesta ilmapiiristd on vas-
tuussa jokainen tydyhteison jasen. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus paranee, tyo-
hon sitoutuminen kasvaa seka ehkaistaan tyokyvyttomyytta. Henkiloston tyohyvinvointia
tuetaan huomioimalla erilaiset elamantilanteet, tydon ja perhe-elaman yhteensovittaminen
seka tyonkierron mahdollistaminen.

Ihminen on kokonaisuus ja yksilon hyva elama muodostuu tyosta ja muusta elamasta. Tyon-
tekijat, joilla on hyva tydn ja muun elaman tasapaino, ovat tyytyvaisia ja sitoutuneita tyo-
honsa.

Hyvin tyoelimin osa-alueet:

Hyvinvoiva
tyontekija

Henkilokohtaiset suhteet

Stressinhallinta ja
palautuminen

Fyysinen
hyvinvointi

Mielekas ja
motivoiva tyo

Tyohon liittyvat tavoitteet ja
odotukset

Tyon maara ja laatu

Tyon fyysinen ja
psyykkinen
kuormittavuus,
tyoturvallisuus

Luottamusta rakentava
vuorovaikutus: Psykologinén
turvallisuus, sosiaaliset suhteet
ja vuorovaikutuksen tavat,
arvostus, luottamus,
myotatunto, kollegojen tuki

Status,
valtarakenteet, arvot

Esimies-alaissuhde,
luottamus

Arvostus, huomiointi,
myotatunto,

ike kai S
oikeudenmukaisuus Erilaisuutta

Rakentava ) !

- ,t 9y Merkityksellisyys, motivaatio, Palautekulttuuri, arvostava
0rgan|saat|°' osallisuus, tarinat esimiehen tuki i .
kulttuuri johtaminen

COPYRIGHT HYVAA TYOTA-AKATEMIA

3.4 Tiedottaminen ja viestinta seka yhteistoiminta

Pielaveden kunnan tiedottamista tulee edelleen kehittda. Kunnanjohtaja tiedottaa henkilos-
t0a ajankohtaisista asioista kunnanjohtajan tiedotteella. Tyopaikka- ja osastokokoukset ovat
myos hyvia tiedottamisen valineita. Yksittaisia asioita voidaan tiedottaa henkildstolle sahko-
postiviestilla. Yleiseen tiedottamiseen kaytetaan myos kunnan internet- ja Facebook- sivuja.

Perinteinen tiedottamisen malli Iahtee olettamasta, etta johto ja esimiehet tietavat, mita hen-
kiloston tulee tietda seka milloin seké missd muodossa tieto annetaan. Perinteiselle tiedot-
tamiselle on paikkansa, mutta nykyaikainen tyoyhteisoviestinta tapahtuu suurelta osin tyo-
yhteisdn sisalla. Viestintaa tapahtuu siella missa ihmiset toimivat, missa he itse tuottavat ja
vaihtavat tietoa seka kokemuksia vastuullisesti ja itseohjautuvasti. Tietoa tulee jakaa niin
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esimiesten ja tyontekijoiden kuin tyokavereidenkin kesken. Tietoa ei saa pimittaa, vaan tyo-
hon tarvittavan tiedon tulee olla kaikkien saatavilla.

Jokainen tyontekija harjoittaa viestintaa, josta muodostuu kasitys organisaatiosta ulkopuoli-
sille. Organisaation maine muodostuu niin palvelun laadun kuin antamiemme viestien
kautta.

Yhteistoiminta on toimintatapa, jolla tydyhteison asioita hoidetaan. Sen perustana ovat kes-
kindinen luottamus ja avoin, vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tyon-
antajan ja henkiloston valista jatkuvaa vuorovaikutusta ja neuvottelua asioista, jotka vaikut-
tavat henkiloston asemaan.

Yhteistoiminta voi olla seka valitonta ettd edustuksellista. Yksittaista tyontekijaa koskeva
asia kasitellaan tyontekijan ja esimiehen valilla. Valitdonta yhteistoimintaa on myos yhteistoi-
mintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tyopaikkakokouksessa.

Edustuksellisessa yhteistoimintaelimessa kasitelldan henkilostda laajasti tai yleisesti koske-
via yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Pakollisesta yhteistoimintamenettelysta
on saadetty yhteistoimintalailla tai sopimuksella. Menettelyn tarkoituksena on turvata henki-
|6ston mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa omaa ty6taan ja tydoymparistdaan koskevien paa-
tosten valmisteluun.

Pielaveden kunnassa toimiva henkildstoétiimi kokoontuu saanndllisesti ja toimii henkilosto-
asioita valmistelevana tyoryhmana. Taman lisaksi tydoryhma edistaa tyonantajan ja tyonte-
kijdiden valista vuoropuhelua.

3.5 Johtaminen

Johtamisen tarkoituksena on saada organisaatio toteuttamaan kuntastrategiaan kirjattuja
tavoitteita. On hyva muistaa, ettd naiden tavoitteiden perimmaisena tarkoituksena on laa-
dukkaiden palvelujen jarjestaminen kuntalaisia varten.

Johtamisen vastuu tulee olla selkeasti maaritelty. Johtamisen apuvalineena kaytettavien pe-
lisaantojen tulee olla ajan tasalla ja niiden tulee olla kattavasti jokapaivaisessa kaytossa
(hallintosaantd, henkildstéopas ja muut annetut ohjeet). Johtaminen on rohkeutta seisoa
suoraselkaisesti sanojensa takana ja tunnustaa seka sallia epaonnistuminenkin. Pielaveden
kunta tydnantajana kannustaa esimiehia kehittdamaan omaa esimiesosaamistaan organi-
saation jokaisella tasolla. Johtajuus ei ole synnynnainen ominaisuus, vaan siina voi kehittya.

Paivittaisen johtamisen tulee perustua yhteisesti valittuihin arvoihin. Hyvassa johtajuudessa
korostuvat toisaalta luja ja vastuuntuntoinen tyénantaja ja toisaalta hyvaan vuorovaikutuk-
seen kykeneva valmentaja ja tukija. Hyva johtaja poistaa tyontekijoidensa tielta esteita laa-
dukkaan tydsuorituksen turvaamiseksi ja auttaa nain tydyhteisda seka sen yksiloitd menes-
tymaan. Hyva esimies luo tydntekijalle mahdollisuuksia kehittya tydssa, osallistua ja tehda
yhteistyota. Esimiehen tulee luottaa tyOntekijaansa ja antaa taman tehda tyonsa rauhassa.

TyOyhteison ja esimies-tyontekijasuhteen toimivuus edellyttavat myods tyoelamataitojen hal-
lintaa. Tydyhteisttaidot perustuvat oman ja toisten roolin ymmartamiselle tydyhteisossa.
Johtajallekin on annettava mahdollisuus tehda ty6taan, johon hanet on palkattu. Esimiehen
tulee selkeyttda tydyhteisdn tavoitteita ja varmistaa, etta tydntekijat tietdvat perustehta-
vansa. Tyontekijoiden perehdyttamisesta tulee huolehtia niin tyotehtavien kuin tyoyhteison
pelisaantoéjenkin suhteen. Palautteenanto on tarkeaa molemmin puolin. Tyontekijan tulee
keskittya perustehtavaansa ja toimia yhteistydssa muiden kanssa. Hyva tyOyhteison jasen
toimii tyGasioissa luotettavasti, avoimesti ja rehellisesti. Hyva tydyhteison jasen on aloitteel-
linen ja suhtautuu avoimesti uuteen ja on valmis kehittamaan tyotaan.
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4 HENKILOSTOSUUNNITTELU HANKINTA

4.1 Henkiloston maara

Tarvittavan henkiléston maara suunnitellaan talousarvion ja toimintasuunnitelman valmiste-
lun yhteydessa. Hallintokunnissa tulee ottaa huomioon palvelutuotannon tarpeet ja talou-
delliset resurssit henkildston maaraa suunniteltaessa.

4.2 Henkiloston rekrytointi

Viran tai toimen tullessa avoimeksi tulee selvittdd mahdollisuudet tehtavien hoitamiseksi si-
saisin jarjestelyin ilman uuden henkildn palkkaamista. Yhteistydmahdollisuus naapurikun-
tien kanssa selvitetaan tarvittaessa.

Kolmen (3) paivan sijaisuudet tulee hoitaa paasaantoisesti olemassa olevan henkiloston
voimin, ellei kuntalaisiin kohdistuva valitén palveluntarve toisin vaadi.

Virkojen ja toimien tayttamisessa toimitaan hallintosaannon mukaan.

Viran ja tyosuhteen tayttolupa viedaan johtoryhman kasiteltavaksi hyvissa ajoin. Johtoryhma
kasittelee viran tai tydsuhteen taytdn silloin, kun kyse on viran tai tydsuhteen tayttamisesta
tai sijaisen valinnasta yli kuudeksi kuukaudeksi tai mikali viran ja tyosuhteen tayttd muutoin
aiheuttaa tilanteen, jolla on merkittavaa taloudellista vaikutusta.

5 SEURANTA

Henkildstdohjelmassa asetettujen strategisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpaa-
toksen yhteydessa seka suoritettujen henkilostokyselyjen avulla. Tydsuojelutoimikunta seu-
raa sairauspoissaolojen kehitysta seka muita tydoloja ja tydturvallisuutta mittaavia asioita
jarjestelmallisesti kokouksissaan. Kehityskeskustelut ovat tarked osa henkilostéohjelman
toteutumisen seurantaa yksildtasolla. Kehityskeskustelussa kaydaan lapi alaisen tyota, ta-
voitteita, osaamista ja osaamisen kehittamista seka tyohyvinvointia.

Henkildstotiimi seuraa henkildstéohjelman toteutumista ja mahdollisia kehitystarpeita.

6 RAPORTOINTI

Henkildstdohjelman toteutumisesta raportoidaan tilinpaatdksen toimintakertomuksessa ja
henkilostoraportissa.

7 LITTEET

Henkilostoopas

Tervetuloa Tydhon-opas
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