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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS — KUNTASTRATEGIA

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2026 on Pielavedella investointien ja kehittdmisen vuosi. Omista investoinneistamme isoin eli 13,5 mil-
joonan euron Opinportti rakentuu paraikaa. Alkuperaiseen ajatukseen verrattuna kunnan lainantarve on pie-
nentynyt seitsemasta miljoonasta eurosta reiluun kolmeen miljoonaan. Jos kunnan sijoitukset (markkina-arvo
4,7 miljoonaa euroa) puretaan kokonaan ja sijoitetaan Opinporttiin, lainatarve pienenee alle miljoonaan.

Tarkea investointi on myos Savon Kuituverkko Oy:n 40 kilometrin ja 700 000 euron valokuituhanke Pohjois-
Pielavedella. Se valmistuu kesaan 2026 mennessa. Alue on karsinyt pahoista kuuluvuusongelmista jopa pu-
helinyhteyksissa ja tatd kautta on mahdollista, ettd myds niihin I6ydetdan ratkaisu.

Tuulivoimaosayleiskaavat ovat toteutuessaan investointeina omaa luokkaansa. Esimerkiksi valtuuston tana
vuonna jo kahdesti hyvaksyma Muntterinkankaan tuulivoima-alue olisi 150-200 miljoonan euron investointi ja
tuottaisi alkuvaiheessaan kunnan kassaan puolen miljoonan euron kiinteistéverotulot. Ensi vuonna paatéksen-
tekoon etenevat Loytanan ja Vornankorven tuulivoimaosayleiskaavat.

Tuulivoima on Pielavedelle merkittdva paitsi kunnan uusien tulonlahteiden nakdkulmasta, myds uusien liike-
toimintamahdollisuuksien seka hiilineutraaliustavoitteen nakdkulmasta. Kunta on sitoutunut vahentamaan kas-
vihuonekaasupaastot vuoteen 2035 mennessa 14,44 ktCO2e:iin, kun ne vuonna 2022 olivat 58,4 ktCO2e.
Laskennallisesti esimerkiksi Loytédnan tuulivoima-alueen paastohyvitys olisi kunnalle noin 20 ktCO2e.

Kunnalle uudet tulonldhteet ovat tarkeitd, koska ilmassa leijuu my6s synkkia talouspilvia: hyvinvointialueelle
vuokrattujen tilojen vuokratulot tippuvat ensi vuonna 200 000 euroa ja valtionosuudet pienenevat lapsimaaran
vahetessa yli miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa. Valtionosuusuudistus ei etene talla hallituskaudella
ja Pielaveden kannalta se on hyva: uhkana on noin 800 000 euron vuotuinen lisdvdhenema valtionosuuksissa.

Kunnan toimintakatteen kasvua hillitddn mm. pienentdmalla kiinteistdkantaa tarvetta vastaavaksi: sellaiset ra-
kennukset, joissa ei ole kunnan omaa toimintaa, myydaan, vuokrataan tai puretaan. Valtuuston hyvaksyman
tilasuunnitelman toteuduttua kokonaan, yllapitokustannuksemme pienenevat 750 000 eurolla vuosittain.

Suojellut rakennuksemme, kuten Ikala, nykyinen kunnanviraston talo ja Rannankylan puukoulu edellyttavat
erityistd huolenpitoa. Ensi vuoden investointilistan isoin hanke Opinportin jalkeen on Ikalan kattorakenteiden
korjaus ja rakennuksen ulkomaalaus, joihin on varattu 300 000 euroa. Kunnanviraston joissain osissa on ha-
vaittu sisdilmaongelma ja asiaan tulee 16ytaa ratkaisu. Ensi vuonna selvitetdankin tilasuunnitelman mukaisesti
toimistojen ja arkistojen sijaintia jatkossa. Rannankylan koulusta tulee kansalaisopisto sen jalkeen, kun perus-
opetus on siirtynyt sielta Opinporttiin.

Kunnassa toteutuu ensi vuonna useita innostavia kehittdmishankkeita yhta aikaa. Odotetuin lienee keskustaa-
jaman kehittaminen Pohinaa Pielavedelle -hankkeessa. Sen lisdksi Porukalla-hanke kehittéda kylien ja jarjes-
téjen osallisuutta, Yhteen hiileen -hanke selvittdd energiapuun uusia hyédyntdmismahdollisuuksia ja Virta-
saari-hankkeessa rakennetaan Savidlle esteeton ulkoilureitti kalastusmahdollisuuksineen. Hankkeet ovat
avainasemassa my0s koulunuorisotyon kehittdmisessa seka kirjaston integroimisessa osaksi Opinporttia.

Ensi vuosi on myds ensimmainen uuden kuntastrategian toteuttamisvuosi. Pielaveden kunta uudistuu ja sai-
Iyttaa itsenaisyytensa myods jatkossa. Meillda on mahdollisuus kohentaa sijoitustamme myds elinvoimatilas-
toissa sikali, kun se on kiinni omasta tahdostamme.

Pielavedelld 23.11.2025

Johanna Viita
kunnanjohtaja
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT — KUNTASTRATEGIA

1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1. Kuntastrategia

Kuntastrategiaa on laadittu laajasti kuntalaisia, yrittajia, henkilostoa ja luottamushenkil6ita osallistaen. Ke-
salla 2025 toteutettiin kuntalaiskysely, johon vastasi 240 henkil6a. Henkildstétapaamisiin syyskuussa osallis-
tui Iahes sata tyodntekijaa ja kuntalaistilaisuuksiin osallistuttiin syys-lokakuussa arviolta 130-140 kertaa. Li-
saksi valtuusto pui teemaa kahdessa seminaarissaan.

Strategia perustuu nykytilan ja tulevaisuuden arviointiin, ja se sisaltda kunnan perustehtavan seka tavoiteti-
lan maarittelyn. Tavoitetila jakautuu mitattavissa oleviin painopisteisiin. Tavoitetilaan padseminen varmiste-
taan ottamalla tavoitetilan painopisteet kaikessa kunnan tekemisessa huomioon.

Talousarvioissa tavoitetilan painopisteet jakautuvat joka vuosi tulosalueittain tavoitteiksi, toimenpiteiksi ja mit-
tareiksi. Tilinpaatdksissa seurataan ja arvioidaan kuntastrategian toteutumista. Kuntastrategiaa toteutetaan
yhdessa sovittujen arvojen ja toimintatapojen mukaisesti.

Esityksena kunnanhallitukselle 1.12.2025 ja edelleen valtuustolle 15.12.2025 on, etta Pielaveden perusteh-
tava muotoutuu pitkalti kuntalain mukaisesti: kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa
seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Taman
lisdksi perustehtavaan esitetaan lisattavaksi, ettd "Pielaveden kunta uudistuu johdonmukaisesti siten, etta se
on itsendinen myds tulevaisuudessa’.

Taustalla arviot vaeston, yritysten ja tydpaikkojen maaran kehityksesta, hyvinvoinnista sekd kuntataloudesta.

/-—-—--,.\
n
o

TAVOITETILA (VISIO):
PERUSTEHTAVA (MISSIO): Pielaveden kunta on l6ytanyt
Pl (s aofs e muutoksista mahdollisuuden .
asukkaidensa hyvinvointia ja asukkaiden hyvinvointiin ja kunnan
alueen elinvoimaan.
alueensa elinvoimaa seka jarjestaa TALOUSARVIOT 2026-2029:

asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ympdristollisesti
kestavilla tavalla.

Tavoitteet, toimenpiteet ja
MITATTAVAT PAINOPISTEET: (tavoitetilan) mittarit
1. Arjen perusta on kunnossa
2. Asukkaat voivat paremmin
3. Uudet tydpaikat ja yrittajat
4. Vetovoimainen
toimintaymparistd

Pielaveden kunta uudistuu
johdonmukaisesti siten, etta se on
itsendinen myos tulevaisuudessa.

Kuntastrategiaa toteutetaan uudistumalla rohkeasti, tukemalla kaikilla palveluilla asukkaiden
hyvinvointia, edistamalla yhteisollisyytta seka huolehtimalla kestavyydesta ja

kehittamalla elinvoimaisuutta yhdessa yrittajien kanssa.

Tavoitetilaksi esitetdan, ettéd Pielaveden kunta on |6ytanyt muutoksista mahdollisuuden asukkaiden hyvin-
vointiin ja kunnan alueen elinvoimaan. Tavoitetilan painopisteiksi esitetaan seuraavaa:

1. Arjen perusta on kunnossa: Jokaisella pielavetisella nuorella on peruskoulun ja lukion jalkeen
opiskelupaikka seka tieto tydllistymis- ja yrittdmismahdollisuuksista kotikunnassa. Panostaminen
tyollisyyteen on vahentanyt ty6ttdmyytta ja parantanut tydvoiman saantia.

2. Asukkaat voivat paremmin: Asukkailla on mahdollisuus harrastaa ja osallistua monipuolisesti. Yh-
teisollisyys on vahvaa. Sairastavuus- ja mielenterveyshaasteet ovat nykyista pienemmat.

3. Uudet tyopaikat ja yrittdjat: Kunnan elinvoima rakentuu monipuolisuudesta, ja nykyistd enemman
luonnosta, matkailusta ja uusiutuvasta energiasta. Kunta hyédyntaa paikallista osaamista aina, kun
se on mahdollista.
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT — TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS

4. Vetovoimainen toimintaymparisto: Yhteiset rakennuksemme ovat terveet ja toimivat, ja niiden
maara perustuu tarpeeseen. Keskustaajama rakentuu viihtyisén ja houkuttelevan kokonaissuunnitel-
man pohjalta. Hiilineutraaliutta saavutetaan ilmastosuunnitelman mukaisesti.

Kuntastrategian pohjalta laaditaan vuoden 2026 aikana henkildstdohjelma, elinvoimaohjelma ja laaja hyvin-
vointisuunnitelma.

1.2. Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

1.2.1.Perustietoa kunnasta

Pielaveden kunta sijaitsee Yla-Savossa Itd-Suomen laanin pohjoisosassa. Kunta kuuluu Pohjois-Savon maa-
kuntaan ja Yla-Savon seutukuntaan.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1.406,51 km2, josta vesipinta-alaa on 253,29 km2. Rantaviivaa on n. 1500
km. Kesaasuntoja vuonna 2023 oli 1.350 kpl (Tilastokeskus).

Kunnan vakiluku oli 3980 henkil6a 31.12.2024 (Tilastokeskus).

1.2.2.Vaesto ja tyovoima

Véaestorakenteen kehitys 2014-2024 seka ennusteet vuosille 2030 ja 2040:

Pielavesi Asukkaita 0-14-vuotiaita % as. 15-64-vuotiaita % as. Yli 65-vuotiaita % as.

Tot. 31.12.2014 4787 684 14,3 2589 54,1 1514, 31,6
Tot. 31.12.2015 4740 698 14,7 2489| 525 1553, 32,8
Tot. 31.12.2016 4697 691 14,7 2460 52,4 1546, 32,9
Tot. 31.12.2017 4624 675 14,6 2383| 51,5 1566, 33,9
Tot. 31.12.2018 4498 645 14,3 2272| 50,5 1581 35,1
Tot. 31.12.2019 4391 616 14,0 2178| 49,6 1597 36,4
Tot. 31.12.2020 4321 584 13,5 2113| 48,9 1624/ 37,6
Tot. 31.12.2021 4269 540 12,6 2080/ 48,7 1649 38,6
Tot. 31.12.2022 4140 505 12,2 1998 48,3 1637, 39,5
Tot. 31.12.2023 4073 478 11,7 1962 48,2 1633/ 40,1
Tot. 31.12.2024 3980 443 11,1 1913 48,1 1624/ 40,8
Enn. 31.12.2030 3602 343 9,5 1630, 45,3 1629 452
Enn. 31.12.2040 3207 289 9,0 1468 45,8 1450, 45,2

L&hde: Tilastokeskus, Pohjois-Savon Liitto

Pohjois-Savossa hyvin lievaa vaestonkasvua vuonna 2024

Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 625 asukkaalla vuonna 2024, ja maakunnassa oli vuoden lopussa 248 815
asukasta.

Kasvu johtui ulkomailta tulevasta muuttovoitosta. Kuntien sisdinen muuttoliike oli negatiivinen. Kuntien valinen
muuttoliike muualta Suomesta oli positiivista (48 henked), mutta ulkomailta tullut muuttovoitto oli merkittédvasti
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT — TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS

suurempaa (1650 henkea). Erittain alhainen syntyvyys ja siihen verrattuna korkea kuolleisuus heikentaa va-
estonkehitystd Pohjois-Savossa. Vuonna 2024 Pohjois-Savoon syntyi 1712 henked ja kuoli 3011 hen-
ked. Vuoden 1997 jalkeen syntyvyys on Pohjois-Savossa ollut kuolleisuutta pienempi.

Tarkasteltaessa Pohjois-Savon vakiluvun kehitysta viimeisen kymmenen vuoden ajalta vuosina 2014-2022,
vakiluku vaheni yhteensa 5 896 henkildlla. Sen sijaan vuosina 2023-2024 vakiluku kasvoi 1 126 henkildlla.

Pielavedelld vuoden 2024 lopussa asui 3980 henkea. Syntyneita oli 15 ja kuolleita 98 henkea.

Vaestonmuutokset tammi-syyskuussa 2025 seuduittain

Pohjois-Savon vakiluku laski 219 asukkaalla. Syntyneiden maara lisdantyi vime vuodesta 42:lla ja kuolleiden
maara vaheni 25 hengella. Pohjois-Savoon muutti 141 henkea vahemman kuin vuotta aiemmin, mutta [ahto-
muuttojen maara pysyi lahestulkoon ennallaan. Kokonaisnettomuutto jai voitolle 212 henkea, kun vuotta aiem-
min muuttovoitto oli 589 henkea. Maahanmuuton kasvu ei ollut enaa yhta voimakasta kuin edellisena vuonna
ja muuttovoittoa ulkomailta kertyi 374 henkea.

Kuopion seudun vakiluku kasvoi 18 asukkaan verran, kun vuosi sitten kasvua oli 320 henkea. Siilinjarvella
vakiluku kasvoi 103 henked. Yla-Savon kunnissa vakiluku kasvoi Lapinlahdella ja Vieremalla. Muissa seudun
kunnissa vaki vaheni. Sisa-Savon vakiluku laski 44 hengelld. Seudun kunnista vakiluku kasvoi ainoastaan
Tervossa. Koillis-Savossa vakiluku laski alkuvuonna 16 hengella. Kaavi oli ainoa kunta, jossa vakiluku hiukan
kasvoi. Varkauden seudun vakiluku laski 51 henkea. Varkauden kaupungin vakiluku laski kuudella hengella.

[t&-Suomen (Etela-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala ja Kainuu) vakiluku kaantyi laskuun ennakkotietojen
mukaan tammi-huhtikuussa vuonna 2025. Vakiluvun lasku oli 945 henkea, kun vuotta aiemmin vaestd kasvoi
164 hengella. Syntyneita Ita-Suomessa oli 1 284 ja kuolleita 2 807. Kuntien valinen muuttoliike oli 671 henkea
tappiollinen ja muuttovoittoa ulkomailta kertyi 1 192 henkea.

Koko maassa vakiluku kasvoi, mutta kasvu hidastui edellisvuodesta. Vakiluku kasvoi ennakkotietojen mukaan
tammi-huhtikuussa 5 561 hengella, kun vuotta aiemmin kasvu oli 11 446 henkea. Vakiluvun kasvua hidasti
ennen kaikkea maahanmuuton kasvun tasaantuminen. Syntyneita oli alkuvuodesta 50 enemman kuin edelli-
sena vuonna ja kuolleiden maara kasvoi edellisvuodesta 187 hengella.

Pielaveden ennakkotiedot 2025

Pielavedella tammi-syyskuun aikana vaestén kokonaismuutos oli yhteensa —75 henkil6a (vuonna 2024 syys-
kuun loppuun mennessa -70 hl6a).

Tammi-heindkuun aikana syntyneita oli 9 ja kuolleita 57 henked. Tasta luonnollinen vaestdonvahennys oli 48
henkilda. Kuntien valinen nettomuutto oli 7 henkea ja netto maahanmuutto 6 henkil6a (0). Vaestén vahenemi-
nen on edelleen vakava uhka Pielaveden kunnalle ja sen kyvylle tuottaa kuntalaisten tarvitsemat peruspalve-
lut. Vahenevan vaeston myota verotulot vahenevat.

Tyovoima, tydlliset ja tyottomat v. 2010-2024

Pielavesi Asukkaita Tyoévoima % as. Tydlliset % as. Tyottomat % as.
asukkaista tyovoimasta tyovoimasta
31.12.2010 5087 1877 36,9 (1643 32,3 234 4,6
31.12.2015 4740 1741 36,7 1497 31,6 (244 51
31.12.2020 4321 1576 36,5 1393 32,2 183 4,2
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31.12.2021 4269 1550 36,3 (1402 32,8 (148 3,5
31.12.2022 4140 1576 38,0 (1350 32,6 (133 3,2
31.12.2023 4073 1550 38,0 (1311 32,2 (156 3,8
31.12.2024 3980 1486 37,3 1323 33,2 |163 41

Lahde: foreSavo ja Tilastokeskus

Pohjois-Savossa oli syyskuun lopussa 12 921 ty6tdnta tydnhakijaa, mika on 1 462 ty6tonta tydonhakijaa enem-
man kuin vuosi sitten (12,8 %). Naista lomautettuja oli 692, mikd on 300 lomautettua vahemman kuin viime
vuonna samaan aikaan (-30,2 %). Tyottdmien maara koko maassa kasvoi 10,4 %. Ty6ttdmien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli Pohjois-Savossa syyskuussa 11,4 %, mika on 1,2 prosenttiyksikkda viime vuotta korke-
ampi. Koko maan tyéttdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli syyskuussa myoés 11,4 %.

Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttomia tydnhakijoita oli syyskuun lopussa 1 878, mikd on 432 enemman kuin vuosi
sitten (29,9 %). Pitkaaikaisty6ttomia eli yli vuoden yhtajaksoisesti tyéttdmana olleita oli Pohjois-Savossa syys-
kuun lopussa 5 473, mika on 1 439 enemman kuin vuosi sitten (35,7 %). Pitkdaikaistyottomista alle 25-vuotiaita
oli syyskuussa 396, mikéa on 207 pitkdaikaistydtonta nuorta enemman kuin vuosi sitten (109,5 %).

Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin kuntien tydllisyyspalveluihin syyskuun aikana 1 155, mika on 91 ty6paik-
kaa enemman kuin vuosi sitten (8,6 %). Edelliseen kuukauteen verrattuna uusien avoimien tydpaikkojen maara
kasvoi 223 tyopaikalla.

Pohjois-Savon trendit

- Alkaneita ty6ttdmyysjaksoja 15 % vahemman kuin vuosi sitten
- Pitkaaikaisty6ttémia 36 % enemman kuin vuosi sitten

- Lomautettuja 30 % vahemman kuin vuosi sitten

- Uusia avoimia tyépaikkoja 9 % enemman kuin vuosi sitten

- Uusia avoimia tyopaikkoja 1 593 vahemman kuin vuosi sitten.

Lahde: Tydllisyyskatsaus Pohjois-Savo Syyskuu 2025

Tyopaikkarakenne
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Alueella tyossakayvat (tyopaikat) Pielavedella toimialoittain 31.12.2023

Pielaveden tytpaikat toimialoittain 31.12.2023

14 Tydpaikkojarhteensa 1 085oista
14 - alkutuctanto 23,6 %
10 - jalostus 10,9 %

- palvelut 85,5 %

50 100 150 200 250 300
Lahds: Taastokenkus

Pohjois-Savon liitto

Alueella tyéssdkayvaét (Tydpaikat) Pielavedelléd toimialoittain 31.12.2023. Léhde: Tilastokeskus

Tyottomat tyonhakijat kunnittain

Edelliseen vuoteen verrattuna tyottdmien tyénhakijoiden maara laski syyskuussa Vieremalla 16:lla (-12 %),
Keiteleelld 9:11a (-13 %), Joroisissa 7:lla (-5 %), lisalmessa 5:118 (0 %) ja Rautalammilla 3:lla (-3 %). Kaikissa
muissa Pohjois-Savon kunnissa ty6ttdmien tydnhakijoiden maara kasvoi. Tyoéttdmien tydnhakijoiden maarat
kasvoivat suhteellisesti eniten Tuusniemella (39 %), Vesannolla (26 %), Lapinlahdella (21 %) ja Rautavaarassa
(21 %). Maarallisesti eniten tydttdmien tydnhakijoiden maara kasvoi Kuopiossa, jossa tyottdmia tydnhakijoita
oli syyskuun lopussa 1 062 enemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana (17 %).

Syyskuun lopussa alhaisimmat ty6ttdmien tyonhakijoiden osuudet tydvoimasta olivat Vieremalla (7,1 %) ja
Joroisissa (7,4 %). Vastaavasti korkeimmat tyottdmien tydnhakijoiden osuudet tydvoimasta olivat Tuusnie-
mella (14,6 %) ja Rautavaarassa (14,0 %). Kuopiossa tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,2
%.

Pielavedella oli syyskuun ty6ttdmia tyonhakijoita 143 henkea (9,7%), mikd on 9 henkea enemman kuin edelli-
sena vuonna samaan aikaan. Nuorten (alle 25 vuotiaiden) osuus ty6ttémista tydnhakijoista oli 11,7 % ja pit-
kaaikaistyottomien 35,75. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 10,4 % ja 27,6%. Avoimia tydpaikkoja oli viisi,
kun niitd vuosi aiemmin oli alle 5.

Pielaveden tydllisyysaste on 69,2 % tydvoimasta (12/2024).

Tyovoiman ulkopuolella olevat vuosina 2010-2024
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Pielavesi Asukkaita Tyovoiman % as. 0-14 %  Opiskelijat % as. Eldke- %  Muut

ulkopuolella \% as. ja koululai- laiset as.
set
31.12.2010, 5087 3210 63 766 | 15,1 320 6,29 | 1961 |38,5| 163 | 3,2
31.12.2015| 4740 2999 63 698 | 14,7 247 521 | 1915 |40,4| 139 | 2,9
31.12.2020, 4321 2745 63,5 | 584 |13,5 208 7,6 | 1864 |43,1| 89 2,1
31.12.2021| 4269 2719 63,7 | 540 (12,7 216 5,0 | 1864 |43,7, 95 2,2
31.12.2022| 4140 2654 64,1 | 505 12,2 233 5,6 | 1820 |44,0, 96 23
31.12.2023| 4073 2577 63,3 | 478 |11,3 198 49 | 1788 (439| 113 | 2.8
31.12.2024| 3980 2509 63,0 | 443 |11,1 204 51 | 1755 |44,1| 107 | 2,7

Kunnan véestollisen huoltosuhteen kehitys 2011-2024

Vuosi lkairyhma 0-14 lkaryhma 15-64 lkaryhma 65 v- Asukkaita yht. Vaestollinen

v v huoltosuhde

2011 718 2842 1446 5006 76

2015 698 2489 1553 4740 90

2020 584 2113 1624 4321 104,5
2021 540 2080 1649 4269 105,2
2022 505 1998 1637 4140 107,2
2023 478 1962 1633 4073 107,6
2024 443 1913 1624 3980 108,0

Viéestéllinen huoltosuhde: Ei-tybikdiset (0—14 v ja yli 65 v) suhteessa tydikéisiin. Ldhde: Tilastokeskus
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Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja vanhuselakelaisten (65 v. tayttdneiden)) maaran suhdetta
tyoikaisten maaraan.

Taloudellisen huoltosuhteen kehitys

Pielavesi Pohjois-Savo Koko maa
v. 2011 203 148 129
v. 2015 217 160 143
v. 2020 210 156 142
v. 2021 204 147 133
v. 2022 206 144 130
v. 2023 196,6 147,4 131,8
v. 2024 202

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sita, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on sataa tyol-
listd kohti. Tydvoiman ulkopuolella oleviin lasketaan 0—14-vuotiaat, opiskelijat, varusmiehet ja eldkeldiset seka
muut tydvoiman ulkopuolella olevat.

Luvun 1.2.2 lahteet olivat Tilastokeskus, Fore Savo sekd TEM, tydllisyyskatsaukset.

1.3. Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa
kunnanhallitukselta, ettd kuntakonsernin tehtavat on jarjestettava siten, ettd kaikilla organisaation tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa on riittdva sisainen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimie-
limet ja viranhaltijat sek& esimiehet.

Suomen ja sita my6ta myos kuntien talouteen vaikuttavat osaltaan mm. sisaisen ja ulkoisen turvallisuuden
kustannukset, ilmastonmuutos, hidas talouskasvu seka hyvinvointialueiden taloushaasteet. Pielaveden
osalta keskeisimmat toimintaymparistdon muutokset ovat vaesto- ja oppilasmaéaran vaheneminen, kunnan
omistamien kiinteistdjen ika ja kunto sekd hankintalainsdddanndn muutoksista johtuvat palvelujen uudelleen
jarjestelyt.

Kyberturvallisuuden johtamisesta vastaa Suomessa valtioneuvosto. Valtiovarainministerid vastaa julkisen
hallinnon ICT-asioista seka julkisten palveluiden tietoturvasta ja kyberturvallisuudesta. Ministerié tukee muun
muassa palvelutuotannon ja julkisen hallinnon varautumisen kehittamista ja yllapitoa. Kyberturvallisuuden
tilannekuvan tuottamisesta ja yllapitamisesta vastaa Kyberturvallisuuskeskus.

Kunnat ja hyvinvointialueet ovat laajasti vastuussa omasta varautumisestaan. Ne vastaavat varautumisesta
arjen hairidtilanteisiin, kuten vesihuollon ja energiajakelun varmistamisesta. Aluehallintoviranomaiset
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vastaavat varautumisen yhteensovittamisesta alueillaan. Pielaveden kunta osallistuu vuosittain seka alueelli-
siin etta tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten hallinnan valmiusharjoituksiin.

Vuoden 2023 alussa sote- ja pelastustoiminta siirtyi kunnista hyvinvointialueille. Julkisen talouden suunnitel-
man kehysurassa sote-toimien siirtyminen oli tarkoitus toteuttaa neutraalisti: kuntatalouden menojen haluttiin
supistuvan saman verran kuin kuntien valtionosuusrahoituksen. Kaikkien kuntien veroprosentteja leikattiin
12,64 prosenttiyksikolla ja kuntien valtionosuutta pienennettiin vuonna 2023. Valtiovarainministerio paivitti
sote-uudistuksen kuntakohtaiset valtionosuuden siirtolaskelmat useaan kertaan vuonna 2023. Elokuun lo-
pussa 2023 laskelmapaivityksen merkittavin muutos aiempaan oli sote-menojen kasvaminen kuntien vuoden
2022 tilinpaatoksen ennakkotiedoista lopullisiin tilinpaatostietoihin. Tama heikensi monen kunnan valtion-
osuutta verrattuna ensimmaiseen ennakkolaskelmaan.

Hyvinvointialueiden ndkdkulmasta verotulojen kasvu ei kuitenkaan riittdnyt kattamaan sote-menojen kasvua.
Valtiovarainministerid ilmoitti yllattden 17.11.2023, ettd verotulontuotto ei aiemmin ilmoitetusta poiketen ollut
riittdva ja kuntien valtionosuuden vahentamistarve kasvoi lisda yhteensa 415 miljoonaa euroa. Lopulta kun-
tien valtionosuudet vahentyvat 271 miljoonalla eurolla eli 7,5 prosentilla vuonna 2024 verrattuna edellisvuo-
teen. Syyna ovat vuonna 2022 arvioidusta ylittyneet sote-kustannukset ja sote-uudistuksen rahoitusmalli.
(KL)

Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijgdma vuonna 2023 oli yli 1,3 miljardia euroa ja vuonna 2024 noin 1,1
miljardia euroa. Kumulatiivinen alijadma on 2,45 miljardia euroa, jonka tulisi olla katettu vuoden 2026 lop-
puun mennessa. Hyvinvointialueiden rahoitus valtiolta on vuonna 2026 yhteensa 27,14 miljardia euroa
(vuonna 2025 yhteensa 26,2 miljardia euroa). Kasvua edellisesta vuodesta on noin 0,9 miljardia euroa, kun
kasvu vuosi sitten oli noin 2,2 miljardia euroa (VM). Vaikka muutosta on tapahtunut, taloushaasteet tarkoitta-
vat edelleen mittavia tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmia. Tama tarkoittaa monien ei-lakisaateisten palvelui-
den lakkauttamisia seka lakisaateisten palveluiden keskittamista. Sote- ja pela-palvelujen saatavuus mo-
nissa pienissa maaseutukunnissa heikentyy.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 17.6.2024 vastaanottopalveluiden osalta ns. laajan
vaihtoehdon. Pielavedella toimii viimeistaan 1.1.2026 alkaen vastaanottopalveluiden osalta ns. laaja sosiaali-
ja terveysasema, joka on auki arkisin viitena paivana viikossa. Naytteenotto- ja kuvantamispalveluja tarjo-
taan palvelutarpeen mukaan. Talla hetkella kuvantamispalvelua tarjotaan kerran viikossa: tosin lokakuussa
2025 Pielavedella sijainnut réntgenlaite siirrettiin KYSille ja tilalle saatiin rajoitetun kuvantamisen mahdollis-
tava laite. Pielaveden terveysaseman vuodeosaston toiminta on paattynyt ja sen tilalla on lyhytaikaista ym-
parivuorokautista hoivaa tarjoava sosiaalihuollon alainen llonakoti.

Pielaveden kunnanhallitus teki 27.1.2025 hyvinvointialuealoitteen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle, jossa
esitettiin, etta paatos laajojen sote-asemien kiirevastaanotto-, naytteenotto- ja kuvantamispalveluiden ver-
kostosta tehtava kokonaisuutena. Aloite ei menestynyt, mutta kunnanhallitus teki 29.9.2025 hyvinvointialu-
een yleisten palveluiden lautakunnalle asiasta oikaisuvaatimuksen, koska Pielaveden kuntaa ei kuultu aloit-
teen kasittelyn aikana hyvinvointialuelain mukaisesti.

Pohjois-Savon aluevaltuusto hyvaksyi 5.5.2025 erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen.
Terveydenhuollon erityispalveluiden saastétavoite on vuositasolla 20,6 miljoonaa euroa, josta avohoidon
osuus on 8,6 miljoonaa euroa, leikkaustoiminnan 4,4 miljoonaa euroa, paivystyksen 1,9 miljoonaa euroa
seka tutkimuksen ja opetuksen 1,6 miljoonaa euroa. Lisaksi 1.6.2026 mennessa laaditaan erikoisaloittain
tarkempi toimeenpanosuunnitelma (4,2 miljoonaa euroa), jonka aluehallitus hyvaksyy yleisten palveluiden
lautakunnan esityksesta. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistuksesta julkaistaan uudistuksen tausta-
materiaalit ja paatésehdotukset alkuvuodesta 2026.

Kunnan tai kuntakonsernin omistamien sote- ja pela-kiinteistdjen vuokrasopimusten kesto muodostaa kaikille
kunnille taloudellisen riskin. Vaikka sote-tehtavat siirtyvat kunnilta pois ja kuntien tulopohja kaventuu, jaavat
kunnille kannettaviksi sote-kiinteistéihin kohdistuvat velat ja poistot. Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet
toimitilojen hallinnasta vuokrasopimuksen 31.12.2025 asti. Hyvinvointialueella on oikeus pidentaa
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vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yhdella vuodella, mutta Pohjois-Savon hyvinvointialue on ilmoittanut,
etta optiovuotta ei kayteta ja kaikki vuokrasopimukset neuvotellaan uudelleen. Neuvotteluja on kayty koko
vuoden 2025, mutta vuokrasopimuksia ei ole viela allekirjoitettu. Pielaveden kunta varautuu talousarviossaan
noin 200 000 euron vuokratulovahennykseen vuonna 2026.

Pohjois-Savon pelastuslaitos muutti alueellisen pelastustoimen varallaolo- ja valmiusjarjestelmaa vuoden
2022 aikana perustuen paaosin tyétuomioistuimen paatoksiin varallaoloista. Pelastuslaitokselle on saapunut
varallaolovaatimuksia, joissa on vaadittu varallaolon luettavan tydajaksi. Vaatimusten esittaneiden henkil6i-
den lukumaara on 137, ja heista 67:n esittama vaatimussumma on yhteensa n. 12 miljoonaa euroa. Koko-
naisvaatimussumman on arvioitu olevan noin 30 miljoonaa euroa. Pielaveden valtuusto paatti tilinpaatoksen
2023 hyvaksymisen yhteydessa tehda pakollisen 547 800 euron varauksen Pelastuslaitoksen varallaolokor-
vauksiin. Nain ollen varallaolokorvausten tullessa maksuun ne eivat rasita enda kunnan kayttétaloutta.

Valtakunnallinen TE-uudistus toteutuu vuoden 2025 alussa. Tall6in valtion tydllisyys- ja yrityspalvelut siirtyvat
kuntien vastuulle. Siirtyva kokonaisuus voidaan jakaa kunnan tuottamiin palveluihin seka asiakkaille makset-
taviin ty6ttomyysetuuksiin. Palveluiden osalta kunnille maksetaan valtionosuutta ns. laajan tyéttémyyden pe-
rusteella ja valtionosuus paivittyy vuosittain. Sen sijaan ty6ttémyysetuuskustannusten kasvu korvataan kun-
nille kiintealla valtionosuuden lisaykselld. Korvausta korotetaan vuosittain vain kansanelakeindeksilla eli se ei
muutu esimerkiksi tyottdbmien maaran muuttuessa. Korvauksen suuruus uudistuksen voimaantulohetkella
vastaa kunnalle siirtyvaa rahoitusvastuuta.

Pielavesi on osa Yla-Savon tyollisyydenhoitoaluetta yhdessa lisalmen, Kiuruveden, Viereman ja Sonkajarven
kanssa. Palveluiden tuottaminen maksaa Pielaveden kunnalle 393 342 euroa vuodessa (vuonna 2025:

386 000 euroa). Palveluihin saatava valtionosuus ei kata palveluiden tuottamisen kustannuksia. Pitkaaikais-
tyottomyydesta aiheutuvaksi tydmarkkinatueksi arvioidaan 338 000 euroa (vuonna 2024 noin 230 000 euroa,
vuonna 2025 lokakuun loppuun mennessa toteutunut 280 000 euroa). Kustannuksia vastaava laskennallinen
valtionosuus oli vuonna 2025 yhteensa 420 000 euroa. Vuonna 2026 laskennallista osuutta ei enaa ilmoiteta.

Hallitus kaynnisti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen syksylla 2023. Tarkoituksena
oli, etta paivitetty jarjestelma olisi tullut voimaan vuoden 2026 alusta alkaen. Lokakuun 2024 lopussa kuiten-
kin tiedotettiin, etta valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain eraisen lisaselvitystarpeiden vuoksi (VM).
Marraskuun lopussa 2025 ilmoitettiin, ettd uudistus ei etene talla hallituskaudella.

Pielaveden kunnan osalta suurimmat riskit suunnitelmakaudella ovat néin ollen verorahoituksen riittavyys,
kuntien valtionosuuden (vos) pieneneminen oppilasmaaran vahetessa, Pohjois-Savon hyvinvointialueen ta-
loushaasteet seka palveluiden saavutettavuuden heikkeneminen, Pohjois-Savon hyvinvointialueen vuokraa-
mat kiinteistot 1.1.2026 alkaen ja niistd saatava vuokratuloa seka tulevan TE-uudistuksen tulokset suhteessa
mittavaan panostukseen.

Lisaksi hallitusohjelman kirjaukset perusopetuksen riittdvasta vaestdpohjasta ja lukioiden rahoitusjarjestel-
man uudistamisesta aiheuttavat edelleen epavarmuutta. Valtioneuvosto paatti 30.10.2025 vahentaa opiskeli-
jakohtaista yksikkdhintaa lukiokoulutuksessa 8953,47 euroon, taiteen perusopetuksessa 96,41 euroon seka
kansalaisopistoissa 103,69 euroon (vahennysta 4,32 euroa). Hallitus vahensi vapaan sivistystyon rahoitusta
13 % jo vuonna 2024. Kuntaliiton mukaan paatos sisaltaa 1,46 miljoonan lisaleikkauksen lukioiden rahoituk-
seen.

Kunnan omassa toiminnassa suurimmat riskit liittyvat Opinportti-hankkeeseen, uusiin tulonlahteisiin seka si-
sailmahaasteisiin.

Opinportti-hankkeessa Puustellin yldkoulun toiminta siirretddn samaan rakennukseen (Opinporttiin) lukion
kanssa. Valtuusto valitsi 17.4.2023 toteutettavaksi vaihtoehdoksi ratkaisun, jossa Opinporttiin siirtyy myos
kirjaston ja liikkuntahallin toiminnot. Lisaksi valtuusto paatti 27.5.2024 Opinportin saneeraus- ja uudisraken-
nuskouluinvestoinnin toteuttamisesta enintaan 13,5 miljoonalla eurolla ja 17.6.2024 kirkonkylan asemakaa-
van muutoksen hyvaksymisesta Opinportin korttelissa. Hankkeen mittava kustannusarvio on mittava

Pielavesi 13



TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT — KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

edellyttaa, ettd sen rahoittaminen ja toteutus suunnitellaan huolella kunnan taloudellisen kantokyvyn mu-
kaan. Tata silmalla pitaen valtuusto teki kokouksessaan 27.5.2024 vuoden 2023 tilinpaatoksen hyvaksymi-
sen yhteydessa vapaaehtoisen 800 000 euron investointivarauksen Opinportin rakennus- ja saneeraushank-
keeseen. Talla hetkellda Opinportin lainatarve nayttaa pienentyneen noin seitsemasta miljoonasta eurosta rei-
luun kolmeen miljoonaan. Jos kunnan sijoitukset puretaan kokonaan (markkina-arvo nyt 4,7 miljoonaa eu-
roa), lainatarve on vain noin miljoona euroa. Rahoitusta suuremman riskin muodostaa Opinportin poistot,
jotka rakennuksen valmistuttua ovat noin puoli miljioonaa euroa 30 vuoden tasapoistolla laskettuna.

Vihrean siirtyman mahdollistavia tuuli- ja aurinkovoimakaavoja on vireilla viisi kappaletta, joista Muntterinkan-
kaan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin vuoden 2025 aikana varmuuden vuoksi kahteen kertaan. Vuonna
2026 paatoksentekoon etenevat Loytanan ja Vornankorven tuulivoimaosayleiskaavat. Lisdksi on kaynnisty-
nyt selvitys energiapuun uusista hyédyntamismahdollisuuksista.

Kansalaisopiston seka vapaa-aikapalveluiden toimiston vaistétilat jouduttiin siirtdmaan uudelleen kolmen
kuukauden kayton jalkeen sisailmahaasteiden vuoksi. Sisadilmahaasteita on raportoitu myds kunnanviras-
tolla, joten alkuvuonna 2026 alkava toimistotyon ja arkistojen selvitys on kiireellinen. Kansalaisopiston tule-
vaisuuden toimintapaikka on valtuuston 10.11.2025 paatoksen mukaisesti Rannankylan puukoululla sen jal-
keen, kun perusopetus on siirtynyt sieltd Opinporttiin. Nykyisista vaistotiloista kansalaisopisto siirtyy kuitenkin
ensin nykyisen kirjaston tiloihin Opinportin valmistuttua syksylla 2027.

Lisaksi riskin kunnan toimintaan muodostaa osaavan henkiléston saatavuus kaikilla palvelualueilla, mita to-
sin koulujen henkildkunnan osalta helpottaa tieto uusista toimitiloista.

1.4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalaki korostaa kunnan ja konsernin ohjaamista kokonaisuutena. Kuntalain 110§:n mukaan valtuuston on
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomi-
oon myds kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tarkoituksena ei ole laatia koko konsernin talousar-
viota, mutta kunnan talousarvion liitteena voi olla keskeisimpien tytaryhteistjen talousarviot.

Pielaveden kunnan konsernirakenteeseen kuuluu 100 %:sti kunnan omistamat tytaryhtiét, Kiinteisté Oy Pie-
laveden Vuokratalot ja Pielaveden Teollisuushallit Oy. Muut konsernitilinpaatdékseen kuuluvat yhteisét ovat
kuntayhtymia, jotka on lueteltu alla. Omistusyhteysyritysta ei yhdistella konserniin. Alla kaaviossa on esitetty
myds muita keskeisia sidosyksikoita. Tilinpaatoksessa 2024 konsernivastuiden yhdistdminen taseeseen nos-
taa kunnan viime kadessa vastattavan lainamaaran 11 milj. euroon (vuonna 2023 yht. 12 M€). Konsernin lai-
nat ja vuokravastuut ovat yhteensa 14,6 milj. euroa (15 milj. euroa).

. n Muut keskeiset
. . Muut omistusyhteysyritys } Py
Tytaryhtict Kuntayhtymat ; A o i sidosyksikot
(ei yhdistella konserniin) (ei yhdistell4 konserniin)

'a 3\ 'a 3\
Kiinteistd Oy Pielaveden Savon Koulutuskuntayhtyma . g
Vuokratalot konserni Keh|tysyh2t|1o 8S“a:)//oGrow Oy Savon Ig;zFée})I/velut Oy
100 % 0,301 % ’ ° ’ °
L 7 L 7
4 3\ 4 3\
Pielaveden Teollisuushallit Oy Koulutusk:r!?;?ﬁt\;/%‘é konserni Servica Oy
100 % 7.470 % 1,06 %
| ' 7 | 7
4 3\ 4 3\
Pohjois-Savon liitto Yl4-Savon Jatehuolto Oy
1,210 % 9%
| 7 | 7

Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalojen seka Pielaveden Teollisuushallit Oy:n toimitusjohtajana on vuodesta
2023 alkaen toiminut Jouni Tissari.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.9.2017 § 78 Pielaveden kunnan paivitetyn konserniohjeen, jonka mukaan
valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen peri-
aatteista. Konserniohjeen keskeiset tavoitteet ovat |ahtdisin kuntastrategiasta ja niiden tarkoitus on varmistaa
arvojen lisaksi terveet ja riittavat liiketoimintaperiaatteet; kuten avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisainen
ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta, hyvat laskenta ja kirjanpitokaytanto ja etta omistuksia hoidetaan tuotta-
vasti ja luotettavasti. Tytaryhteisojen tule toiminnassaan edistda kuntastrategian valtuuston asettamien ta-
voitteiden toteutumista.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia ja muuta verkostotoimintaa ja nimittdad kunnan edustajat konserniyhtei-
s6jen yhtidkokouksiin, seké vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista, yhteiséjen valvonnan jar-
jestamisesta ja antaa valtuustolle oleelliset tiedot konsernin ja muun yhteistoiminnan toiminnasta. Kunnan-
hallitus antaa myds kuntalain 23 §:n perusteella tarvittaessa konserniyhteiséja velvoittavia ohjeita, nimeaa
kunnan edustajat ja ehdokkaat yhteisdjen hallintoelimiin ja tilintarkastajaksi ja antaa tarvittaessa ohjeita kun-
nan edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa seka tytar- ja osakkuusyhteisdjen, seka tarvittaessa myos
muiden verkostoyhteistydelimien kokouksissa kasiteltavina oleviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa konser-
niyhteisdjen ja muun verkostotoiminnan toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia.

Omistajaochjauksen asiat kasitelldan kunnanhallituksessa pykalassa "Kuntakonsernin ajankohtaiset asiat”.
Tytaryhtioiden tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024
Pielaveden kunnan konserniohjeen mukaan kunnan tytaryhtidille vahvistetaan toiminnalle tavoitteet.

Pielaveden Teollisuushallit Oy:n taloudelliset tavoitteet talouden tasapainosta ei toteutunut. Kunnossapitota-
voitteet taytyi ehdotusten mukaisina. Kiinteistokantaan ei tullut muutoksia.

Kiinteistd Oy Pielaveden vuokratalojen toiminnallinen tavoite vuokrattavista huoneistosta oli vuodelle 2024 >
95 %. Tavoite ylittyi ollen 96 %. Toiminnalliset tavoitteet talouden tasapainosta sek& huoneistojen korjauk-
sista saavutettiin.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Pielaveden Teollisuushallit Oy on vuonna 2002 perustettu ja taysin kunnan omistama yhtio, jonka hankkii,
omistaa ja vuokraa teollisuushalleja Pielaveden kunnan alueella erilaisten yritysten kayttéon. Tarkoituksena
on auttaa yrityksia alkuun vuokratiloissa ja mahdollisesti myyda Kiinteistdja yrityksille. Yhtié omistaa kaksi
hallikiinteistda, joiden rakennukset ovat valmistuneet vuosina 1982—-1991.

Pajateilla sijaitsevan hallin pitkdaikainen vuokralainen, Monitaitoiset ry, lopetti toimintansa kevaalla 2022,
jonka jalkeen iso osa tiloista jai ensin tyhjilleen. Teollisuushallin tiloja saatiin vuokrattua vahitellen, mutta toi-
mistorakennus oli vain osittain vuokrattuna. Pajatien halli ja toimistorakennus myytiin huhtikuussa 2025.
Puustellintien halli on ollut vuokrattuna 100 % kayttdasteella.

Yhtién taloudellinen tilanne on huono, eivatka vuokratuotot riitd kattamaan yllapitokustannuksia ja poistoja.
Teollisuushallit Oy:n tilinpaatds on ollut viimeksi positiivinen vuosina 2020-2021. Vuonna 2022 yhtion tulos
oli noin 47 000 euroa tappiollinen, vuonna 2023 noin 149 000 euroa tappiollinen ja vuonna 2024 noin 10 000
euroa tappiollinen. Talousarviossa 2025 varaudutaan noin 34 000 euron tappioon. Tulos ei ylla positiiviseksi,
vaikka yhtidn teki vuonna 2023 yhteensa 140 000 euron lisdpoiston ja vuonna 2025 myi toisen halleistaan

Yhti6 ei ole pystynyt tekemaan suuria investointeja, ainoastaan pienempia pakollisia korjauksia ja huoltoja.
Jatkossa kiinteiston kunnossapidossa tehdaan ainoastaan valttamattdmia korjauksia ja kunnostuksia. Jos
jaljella olevan hallin vuokrahintaa ei saada korotettua, ei yhtio tule olemaan tulevaisuudessakaan kannattava
eikad normaaleja huolto- ja korjaustoimenpiteitdkaan voida toteuttaa. Tasta seuraa, etta kiinteiston korjaus-
velka ja tulevien remonttien laajuus kasvaa. Lisaksi yhtidon osakepaaoma tilinpaatéksen 2024 mukaan, 630
000 euroa, on liian suuri verrattuna kiinteistdjen arvoon.
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Yhtién ja kuntakonsernin on valmistauduttava Puustellintien hallin myyntiin seka Pielaveden Teollisuushallit
Oy:n alasajoon.

Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot on kokonaan Pielaveden kunnan omistama, vuonna 1991 perustettu
vuokrataloyhti6. Yhtién toimialana on hankkia, omistaa ja vuokrata asuntoja Pielaveden kunnan alueella. Ra-
kennukset ovat valmistuneet vv. 1976—-1993 ja asuntoja on yhteensa noin 150. Tavoitteena on tarjota terveel-
lisia ja turvallisia koteja hyvin hoidetussa ymparistdssa.

Vuonna 2024 vuokrattavissa olevien asuntojen kayttéaste oli 96 %, kun se vuonna 2023 oli 97 %. Asuntoha-
kemuksia vuonna 2024 tuli aikana 70 kappaletta, kun edellisvuonna hakijoita oli 81. Huhtikuussa 2024 voi-
maan tulleet asumistuen muutokset eivat vaikuttaneet vuokrasaamisten maaraan, mutta vuoden 2025 ai-
kana vuokranmaksujen myoéhastymiset seka saamisten ja hdatdjen maara on kasvanut. Normaalien huolto-
ja kunnossapitotdiden lisaksi vuonna 2026 on tarkoitus jatkaa pitkdaikaisten vuokralaisten asuntoja seka kor-
jata tiilikattojen pinnoituksia.

Yhtién talous on tasapainossa. Asuntojen kayttdastetta on tarkea seurata, koska hakijamaara on laskussa.
Pitkaaikaista lainaa on 31.12.2025 noin 850 000 euroa, joten investointeja on harkittava tarkasti. Haasteena
isoissa investoinneissa on vuokratason nousu, joka on jo nyt kohtalaisen korkea.

Pielaveden keskusta-alueen asunto- ja rakennuskanta on hyvin eri ikaista. Uusimmista rakentamishank-
keista on vastannut kunta: vuonna 2021 valmistui uusi pelastusasema ja vuonna 2022 uusi Tarulinnan paiva-
koti. Uuden Opinportin odotetaan valmistuvan vuonna 2027. Keskusta-alueella maantasolla sijaitsevista, hy-
vakuntoisista liiketiloista on ollut pulaa samaan aikaan, kun yksityisten omistamia isoja kiinteistoja rapistuu
kayttamattdmina aivan avainpaikoilla.

Jos osakin Pielavedella vireilld olevista tuuli- ja aurinkovoimaosayleiskaavoista toteutuu, tulee vuokra-asun-
noista Pielavedella pulaa vahintdan rakentamisaikana. Keskustan asuntokantaa on tarked uudistaa ja moni-
puolistaa. Pielaveden kunta on mukana Kehitysyhtid SavoGrow Oy:n hankkeessa Asumisen uudet tuulet
maakuntien rajoilla, jossa haetaan tdhan haasteeseen ratkaisuja sekd vuokrataloyhtion roolia ratkaisujen to-
teuttajana.

Pielaveden kuntakonsernin haasteena on asumisen kehittdmiseen liittyvien resurssien vahyys. Tahan on tar-
koitus ottaa kantaa vuoden 2026 aikana laadittavassa elinvoimaohjelmassa.

Kuntakonsernin talouteen on vaikuttanut merkittavasti sote-kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen. Pohjois-Savon hyvinvointialue ilmoitti vuokraavansa kiinteistot kunnilta vain 31.12.2025 asti
ja sen jalkeen vuokrasopimukset oli neuvoteltava uudelleen. Uusia vuokrasopimuksia ei ole talousarviota
laadittaessa viela tehty, mutta Pielaveden kunta varautuu talousarviossaan 2026 noin 200 000 euron vuokra-
tulojen vdhenemaan. Valtuuston paatoksellda 10.11.2025 hyvinvointialueelle vuokrattavia kiinteistdja ei yhtioi-
tetd markkinoiden puuttumisen vuoksi.

Kehitysyhtio SavoGrow Oy:ta, Savon ICT-palvelut Oy:ta, Servica Oy:ta ja Yla-Savon Jatehuolto Oy:ta koskee
mahdollinen hankintalain uudistus, minka johdosta jokaisen yhtion ja niiden omistajien on valmistauduttava
omistuksen ja tarvittaessa palveluiden uudelleen jarjestelyihin vuoden 2026 aikana. Lakiluonnoksessa siirty-
maaika paattyy 30.6.2027 riippumatta siita, milloin lakiluonnos tulee voimaan, mutta ilmoituksella saattaa olla
mahdollista saada lisdaikaa vuoteen 2030 asti. Jarjestelyistad aiheutuvista kustannuksista ja niiden toteutumi-
sesta on sovittava yhdessa omistajakuntien kesken.

1.5. Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet, asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat seka tilivelvolliset toimielinten jasenet. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta
kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kuntalain 30 §:n mukaan kunnan toimielimia ovat valtuuston lisaksi
kunnanhallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot ja toimikunnat.
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Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat: « kunnan toimielimen jasenet « asianomaisen toimielimen tehta-
vaalueen johtavat viranhaltijat

Pielaveden tilivelvolliset viranhaltijat ovat valtuuston paatoksen 10.2.2025 § 6 mukaisesti

1) kunnan hallinnosta ja taloudesta vastaavat keskushallinnon viranhaltijat
- kunnanjohtaja
- hallintojohtaja
- talouspaallikko
2) palvelualueiden johtajat siten kuin kunnanhallitus heidat nimeaa hallintosaannoén 32 §:n mukaisesti

- kasvun ja oppimisen johtaja
- ymparistdn ja asumisen johtaja
3) esittelijat - tdssa lueteltuina muut kuin esittelijana toimivat keskushallinnon viranhaltijat tai osasto-
paallikot
- kansalaisopiston rehtori (kansalaisopiston johtokunta)
- rakennustarkastaja (rakennusvalvontajaos).
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2. VUOSIEN 2026-2028 TALOUSSUUNNITELMAT YLEISPERUSTELUT

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Yleinen talouskehitys (VM taloudellinen katsaus syksy 2025):

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden toipuminen jat-
kuu. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisdavat kulutusta. Rakentamisen toipumi-
nen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat investointeja. Talouden kasvua hidastavat Yhdysval-
tojen tullien korotukset ja yleinen epavarmuus. BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4 prosenttia
vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027. Tyollisyys kasvaa vasta vuosina 2026—2027 talouden vahvistuessa. Tyot-
tomyysaste laskee vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Heikko lahtétilanne ja talouden hidas kasvu painavat julkista taloutta tdna vuonna (2025). Lahivuosien enna-
koitu talouskasvu seka hallituksen sopeutustoimet pienentavat alijagamaa vain maltillisesti, kun menoja lisdavat
kasvavat puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset. Julkisyhteisdjen alijagdma
on tana vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siitd n. 3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen
prosentin tuntumaan ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, minka jalkeen se
kaantyy uudelleen kasvuun ja ylittda 90 prosenttia vuonna 2029.

Yhdysvaltojen aiheuttamat kaupan jannitteet vaikuttavat monella tavalla maailmantalouden nakymiin. Vaikka
epavarmuus tulleista on osin vahentynyt saavutettujen sopimusten myoéta, se ei ole kokonaan havinnyt. Yh-
dysvaltojen asettamat tullit haittaavat maailman tavarakauppaa ja aiheuttavat kustannusten nousua yrityksille
ja hintojen nousua kuluttajille. Samaan aikaan geopoliittiset jannitteet aiheuttavat levottomuutta, joskin niiden
markkinavaikutukset ovat viime kuukausina olleet vaimeita. Maailmantalous kasvaa 2,9 prosenttia 2025, ja
kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin 2026 pitkalti Euroopan vetdmana.

Euroalueen kasvu on kiihtynyt loppuvuonna 2024 ja alkuvuonna 2025 reaalitulojen kasvaessa ja yksityisen
kulutuksen elvyttya. Liséksi erityisesti eteldisen Euroopan kasvua on tukenut EU:n mittava NextGenerationEU
-elvytyspaketti ja Espanjan osalta laajamittainen maahanmuutto Etela-Amerikasta. Teollisuuden nakymat ovat
aiempaa myonteisimpia etenkin Saksan ilmoittamien suurten infrastruktuuri- ja puolustusinvestointien tuke-
mana. Puolustusteollisuuden nakymat ovatkin kohentuneet kautta maanosan kiredssa geopoliittisessa tilan-
teessa. Vahva euro ja Yhdysvaltojen asettamat tullit vaikeuttavat kuitenkin vientia Yhdysvaltoihin. EU-USA
tulli- ja investointisopimus halvensi epavarmuutta, joskin sopimuksen toteutuminen kaikilta osin ei ole taattu.
Euroalueen kasvu elpyy 1,1 prosenttiin 2025 ja edelleen 1,3 prosenttiin 2026.

Yhdysvalloissa pitkdan potentiaalin ylapuolella ollut talouskasvu hidastuu 1,8 prosenttiin 2025 ja edelleen 1,6
prosenttiin 2026 yksityisen kulutuksen heiketessa. Investointien ja yksityisen kulutuksen ndkymia varjostaa
epavarmuus talouspolitikan suunnasta ja tullien vaikutukset. Tullit ovat keskimaarin korkeimmalla tasolla sitten
1930-luvun.

Huolimatta kauppapoliittisesta levottomuudesta ja geopoliittisista jannitteista tilanne rahoitusmarkkinoilla on
ollut suhteellisen vakaa. Energian hinnan kehitys on ollut maltillista ja monet pdrssi-indeksit ovat huipputasoil-
laan. Yhdysvaltojen pitkien valtionlainojen korot ovat olleet hieman koholla ja uusien lainojen kysynta on ollut
aiempaa vaatimattomampaa, peilaten epavarmuutta koskien Yhdysvaltojen talouspolitikkaa. Vastoin odotuk-
sia dollarin valuuttakurssi suhteessa euroon on ollut laskusuunnassa, ja futuurit viittaavat yha heikkenevaan
suuntaan.

Teollisuuden raaka-aineiden hintakehitys on ollut vakaata ainakin euromaaraisesti arvioituna, eika merkittavia
nousupaineita ole nakopiirissa. Ruoan hinta on ollut noususuunnassa maailmanmarkkinoilla, mika viittaa mal-
tillisesti kohoaviin vahittaishintoihin n. vuoden aikana. Raakadljyn futuurit ovat laskevia, ja ndkyma maakaasun
hinnalle Euroopassa on myds maltillinen.

Tyoémarkkinoiden kdanne parempaan siirtyy ensi vuoteen. Pari vuotta jatkunut heikko tydmarkkinasuhdanne
ei viela osoita kohenemisen merkkeja. Alkuvuonna 2025 tyéllisten lukumaara supistui 0,7 prosenttia ja tyotto-
mien lukumaara lisdantyi 13,1 prosenttia. Runsaimmin tydllisyys on viime vuodesta vahentynyt
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alkutuotannossa ja julkisen hallinnon palvelualoilla. Lisaksi tydllisyysasteen trendi on laskenut vuodenvaih-
teesta. Toisaalta tydllisten lukumaara on lisaantynyt merkittavasti rakentamisen alalla seka rahoitus- ja vakuu-
tuspalveluissa. Tyo6ttdmien lukumaara on lisaantynyt enemman kuin tydllisten lukumaara vahentynyt, joten
tydévoimaa on tydmarkkinoilla runsaasti. Parina viimeisimpana vuotena vaestdon suhteutettuna tydvoimaa oli
yhta paljon kuin viimeksi 1980-90 lukujen vaihteessa. Tehtyjen tydtuntien maara supistui tydllisten maaraa
enemman, joten keskimaarainen tydaika supistui tyodllistd kohden. Kehitykseen vaikutti osa-aikaisten palkan-
saajien maaran lisdantyminen ja kokoaikaisten vahentyminen.

2.2. Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, ja valtionavut kasvavat noin 3 pro-
senttia vuodesta 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten
korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen vuoden 2026 talousarviossa

VM Kuntatalousohjelman vuodelle 2026 mukaan valtion talousarvioesitys sisaltda lukuisia kuntatalouteen
vaikuttavia toimenpiteita, joiden nettovaikutus kuntatalouteen vaihtelee. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja vel-
voitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja valtion paattdmien veroperustemuutosten vaikutukset
kompensoidaan kunnille. Osana kevaalla 2024 linjattuja séastopaatoksia joitakin kuntien tehtavia ja velvoit-
teita edelleen poistetaan.

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta noin 170
milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa kuntataloutta hei-
kentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Peruspalveluiden valtionosuuteen kohdennetaan 75 mil;.
euron vahennys, ja myds vuonna 2026 valtionosuuden indeksikorotuksesta vahennetdan yksi prosenttiyk-
sikkd.

Kun tarkastellaan paaministeri Orpon hallituksen paatdsperaisten toimien vaikutuksia koko vaalikauden
ajalta, nettovaikutus on yhteensa noin 200 milj. euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2026. Luvussa ei ole
huomioitu sita, ettd vuosina 2024—-2025 toteutettu sosiaaliturvarahastojen saastdjen kanavointiratkaisu kas-
vatti kuntien verotuloja ja vahensi kuntatydnantajien maksurasitusta noin 100 milj. eurolla vuodessa.

Kuntatalouden kehitysarvio

Vuonna 2024 kuntatalouden tila heikkeni edellisvuoteen verrattuna, mika nakyi seka vuosikatteen, tilikauden
tuloksen etta toiminnan ja investointien rahavirran heikentymisena. Investointitaso pysyi korkeana, eivatka
kuntatalouden kayttotulot riittdneet nettoinvestointien kattamiseen. Kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirta kdantyi 365 miljoonaa euroa negatiiviseksi ja lainakanta kasvoi noin 600 miljoonalla eurolla 20,5
mrd. euroon.

Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvattavat mm. kunta-alalle sovitut
palkankorotukset, jotka nostavat tydvoimakustannuksia yhteensa 2,8 prosentilla vuonna 2025, ja vuoden
alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-
alueille siirtyi vastuu tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta ty6tto-
myysetuuksista laajennettiin. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla
nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat suoraan tydllisyyskehitykseen.

Pitkaan jatkuvat tyottdmyysjaksot nostavat kuntien osuutta tyéttdmyysetuuksien rahoituksesta. Avustusme-
noja onkin nostettu ennusteessa vuoden alkupuoliskon ty6ttdmyysmenojen kertymien perusteella. Lisaksi
uudistus voi kasvattaa kuntien valisia eroja entisestaan, silla tydllisyyden vaihtelu poikkeaa kuntien valilla.
Tyottdomyysetuuksien kasvusta huolimatta arviota kuntien ja kuntayhtymien omista sopeutustoimista kulu-
vana vuonna on kasvatettu ennusteessa 150 miljoonaa euroon, silld kertymatietojen ja
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tilinpaatésennusteiden perusteella kuntatalouden menot eivat ole kehittyneet yhta voimakkaasti kuin mita
aiemmin arvioitiin. TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy kou-
lutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden
maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat sa-
massa tahdissa, varsinkin kun erityisen tuen tarve on kasvanut. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste
on kasvanut viime vuosina. Palvelutarpeen laskua on siksi totuttuun tapaan hieman loivennettu painelaskel-
massa.

Kuntien valtionosuudet kasvavat kuluvana vuonna (2025) TE-palvelu-uudistuksen myéta kuntien tehtavien ja
rahoitusvastuun laajentuessa. Kuntien saamien valtionosuuksien kasvua kuitenkin hidastavat muun muassa
sote-siirtoon liittyvat tarkistukset, hallitusohjelman mukainen valtionosuuksiin tehtava indeksisaasto seka
asukasluvun ja laskentatekijdiden muutokset, erityisesti lapsi-ikéluokkien pieneneminen. Lisaksi verotulome-
netysten korvausten vahennys pienentaa valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat
vastaavasti. Kuntien verotulojen kehitys on ollut kuluvana vuonna vaimeaa ja ennusteita on jouduttu madal-
tamaan alkuvuoden kertymatietojen vuoksi. Verotulot jaavat lahes edellisen vuoden tasolle. Vuonna 2025
vuosikate supistuu edellisvuodesta, mutta riittdnee kattamaan poistot. Tilikauden tulos on niukasti positiivi-
nen. Tulosta kuitenkin vahvistaa osin kertaluontoinen satunnainen tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleviin vuo-
siin. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee -1,1 miljardiin euroon.

Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heikkenevan -1,4 mrd. eu-
roon. Toimintakate heikkenee 4,7 prosenttia toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa. Toi-
mintakulujen kasvun taustalla on etenkin henkildstokustannusten kasvu. Kevaalla 2025 sovittu palkkarat-
kaisu kasvattaa tydvoimakustannuksia 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityk-
sen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027—2028 sopimuskorotusten ajoitus-
ten ja kunta-alalle sovitun palkkojen ja palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kuntien kustannus-
kehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027—
2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa. Vuoden 2026 toimintatuottoja pienentaa sote-kiinteistéjen vuok-
rasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut. Kehitysarviossa on oletettu, ettd kuntien saamat vuokra-
tuotot pienenevat noin 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen. Laskelmassa on myds huomioitu sote-
uudistuksen omaisuusjarjestelyn muutoskustannuksia niin, ettd seka kuntien menojen etta tulojen on oletettu
kasvavan 5 milj. vuonna 2026, 55 milj. vuonna 2027, 70 milj. vuonna 2028 ja 20 milj. vuonna 2029. Vuonna
2026 kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat hallituksen pysyvéat valtionosuusleikkaukset seka hallitus-
kauden aikainen yhden prosenttiyksikdn indeksijarru. Lisaksi valtionosuuksien kehitystd hidastaa vuoteen
2027 saakka sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vahennys.

Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien tuloista. Suhdannetilanteen kohentuessa verotulojen kehitys
vahvistuu vuonna 2026 5,2 prosentin kasvuun ja tasaantuu vuosina 2027-2029 keskimaarin hieman alle 4
prosenttiin vuodessa. Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulot eivat kuitenkaan riita kattamaan kas-
vavia menoja, eika vuosikate riitd tulevina vuosina nettoinvestointeihin. Kuntatalouden investoinnit pysyvat
korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huomattavia. Osassa kunnista investointinakymat ovat las-
kevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitaa kuntien investointipaineita. Valtaosa investoin-
neista kohdistuu valttamattdmaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myos vihrean siirtyman
investoinnit pitavat osaltaan investointitasoa korkealla. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta
uhkaa syveta -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Tulojen ja menojen epa-
tasapaino helpottuu hieman painelaskelman lopulla vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indek-
sijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden
2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan ja investointien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 mil-
jardia ja vuonna 2029 noin 1,0 miljardia negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat naky-
vat kuntatalouden lainakannan kehityksessa, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Myds korkomenot lisaantyvat lahivuosina, vaikka lyhyet markkinakorot ovat jo kdantyneet laskuun. Merkit-
tava osa kuntien lainakannasta on kuitenkin kiintedkorkoisia tai suojattuja, minka vuoksi markkinakorkojen
muutokset heijastuvat korkokustannuksiin viiveella.
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Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yha enemman kuntien kyky hallita tydvoimakustannuksia,
sopeuttaa investointeja seka hyddyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa. Vaestoéra-
kenteen muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisaavat investointitarpeita, mutta vaativat samanaikai-
sesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttaa kuntien omia sopeutustoimia ja
tiukkaa menokuria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan
vahvistaminen voi johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa. Kuntatalouden kehitysar-
vion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon riskeja. Suhdanteiden vaikutus valit-
tyy verotulojen ja tyéttdmyyskehityksen kautta kuntatalouteen. Kuntatalouden menot voivat jaada arvioitua
pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan seké palveluverkkoaan etta toimintaansa
vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien epaonnistuminen tai muut menoli-
saykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa
tilannetta.

EKP:n ohjauskorkoa on laskettu 2,0 %:iin kesakuussa 2025 (3,5 % lokakussa 2024).

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahintojen vuosimuutos oli -0,2 % lokakuussa 2025. Inflaation laskeminen
littyy energian hinnan seka korkojen laskuun.

2.3. Verorahoituksen muutoksia

VM:n laatima syksyn 2025 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen yhtey-

dessa. Ohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimeamassa sihteeristdssa, jossa ovat mukana kaikki
keskeiset kuntien tehtavalainsdadantda ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteita valmistelevat mi-
nisteriét seka Suomen Kuntaliitto. Valtion ja kuntien valinen neuvottelu on kayty Kuntatalouden ja -hallinnon
neuvottelukunnassa seka neuvottelukunnan talousjaostossa. Hallitus on kasitellyt kuntatalousohjelman val-
tion vuoden 2026 talousarvioesitysta koskevissa neuvotteluissa.

2.3.1.Verotulot
Kunnallisvero

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mika on noin 0,6 mrd. euroa
enemman kuin vuonna 2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys seka
hallitusohjelmaan sisaltyvat ja vuosien 2024 ja 2025 kehysriihissa tehdyt paatdkset. Palkkatulojen osuus
kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia, eldkkeiden noin 24 prosenttia ja muiden tulo-
jen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa on kui-
tenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestoérakenteen ja tydllisyyden kehitys vaikuttavat yksittaisten kuntien ve-
ropohjaan ja verotuottoon.

Pieni- ja keskituloisten tyon verotusta kevennetaan 520 miljoonalla eurolla vuonna 2026 ja lisaksi 125 milj.
eurolla vuonna 2027. Lisaksi tyétulovahennyksen lapsikohtaista korotusta kasvatetaan. Ylin marginaalivero-
aste alennetaan noin 52 prosenttiin, ja tastd aiheutuvan verotuottomenetyksen pienentdmiseksi ansiotulove-
rotuksen indeksitarkistus jatetdan tekematta niilla tulotasoilla, joille ylimpien marginaaliverojen alentaminen
kohdistuu. Avainhenkildiden Iahdeveroa alennetaan, ja Suomeen palaaville kansalaisille otetaan kayttéon
veronhuojennus. Lisdksi tydn verotusta kevennetaan hallitusohjelman mukaisesti vuosina 2026 ja 2027
pieni- ja keskituloisia painottaen. Kehyskaudella jatketaan hallitusohjelman mukaisten indeksitarkistusten te-
kemista ansiotuloveroperusteisiin kaikilla tulotasoilla.

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus sisaltyy teknisena oletuksena myoés vuosien 2028 ja 2029 ennus-
teisiin. Nollapaastdisten tydsuhdeautojen verotuen voimassaoloa jatketaan vuodesta 2026 neljalla vuodella
(muutos vaikuttaa myds yhteisdveron tuottoon). Verotuloja kasvattavat kehyskaudella tydmarkkinajarjestéjen
jasenmaksujen vahennyskelpoisuuden poistaminen, tydhuonevahennyksen ja tydsuhdepolkupyéraedun
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verovapauden poistaminen, keinotekoisten osakevaihtojarjestelyjen avulla tapahtuvan osinkoverotuksen mi-
nimoimisen estaminen ja vapaaehtoisen elakesaastamisen verotuen poisto. Lisaksi eraiden tilapaisten vero-
tukien poistuminen kehyskaudella lisda hieman kunnallisveron tuottoa.

Yhteisovero

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,74 mrd. euroa vuonna 2026. Yhteiséveron maksuunpanon mukai-
sen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2026— 2029 keskimaarin noin 1,5 prosenttia vuodessa. Yh-
teisGveron tuoton ennustamisen lahtdékohtana on viimeisimman valmistuneen verotuksen mukainen yhteiso-
vero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Tuloskehityksen muutosta arvioidaan I&hinna
kansantalouden tilinpidon toimintaylijaZdman muutoksen avulla. Toimintaylijagdman arvioidaan kasvavan keski-
maarin noin 3,5 prosenttia vuosina 2026—2029.

Kevaan 2025 kehysriihessa tehtyjen paatdésten mukaisesti yhteiséverotuloja kasvattaa vuonna 2026 tyo-
markkinajarjesttjen jasenmaksujen vahennysoikeuden poistaminen. Yhteiséverotuloja pienentaa metsava-
hennyksen korottaminen. limastoneutraaliin talouteen tahtaavia investointeja tuetaan vuonna 2025 myonnet-
tavalla verohyvitykselld ja uudella vuodesta 2026 alkaen mydnnettavalla verohyvityksella. Yhteiséverokantaa
alennetaan kahdella prosenttiyksikdlla 18 prosenttiin vuonna 2027. Lisaksi vertailutietotarkistusten sdantelyn
kehittdminen ja tydsuhdepolkupydraedun poistaminen kasvattavat yhteisdveron tuottoa vuosina 2027 ja
2028. YhteisOveron veroperusteisiin tehtdvat muutokset kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuksia
muuttamalla, joten niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakdkulmasta neutraali.

Kiinteistovero

Kiinteistdveron tuotto on noin 2,38 mrd. euroa vuonna 2026, mika on noin 27 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2025. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissa olevaa kiinteistdveron arvostamisuudistusta jatketaan. Hallituksen puo-
livaliriihen 2025 kirjauksen mukaan hallitus toteuttaa arvostamisuudistuksen siten, ettd uudistus on kohtuulli-
nen kiinteistdjen omistajille. Kirjaukseen sisaltyy merkintd uudistuksen portaittaisesta kayttdédnotosta ja mak-
settavan kiinteistdveron maaran rajoituksista.

Kiinteistoverouudistuksessa paamaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan pa-
remmin niiden todellisia kaypia arvoja. Valtiovarainministeriéssa vireilld olevan uudistuksen peruslahtokohtia
on se, etta tamanhetkiset verotusarvot perustuvat pitkalti vanhentuneisiin verotusarvon maaraytymisperustei-
siin, eivatka ne kuvaa riittavan hyvin rakennusten ja maa-alueiden hintaeroja. Lisaksi uudistuksen tavoitteena
on aikaisempaa selkeampi ja lapinakyvampi arvostamisjarjestelma, joka on myds mahdollista pitaa aiempaa
tehokkaammin ajantasaisena.

Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon. Taman takia veroprosenttien vaihteluvaleja tarkis-
tettaisiin uudistuksen yhteydessa niin, ettd kunnat voisivat asettaa kiinteistoveroprosenttinsa siten, etta vero-
kertyma pysyy aiempien vuosien tasolla.

Kaivosmineraalivero

Vuonna 2024 voimaan tulleen kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan olevan noin 33 milj. euroa vuonna 2026.
Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus olisi 60 prosenttia eli noin 20 milj. euroa. Kaivosmineraaliveron tuottoa
korottavat kehyskaudella hallitusohjelman ja vuosien 2024 ja 2025 kehysriihien linjaukset, jotka korottavat kai-
vosveron tuoton noin 105 milj. euroon. Lisaksi muutetaan valtion ja kuntien valista jako-osuutta siten, etta
sijaintikuntien osuus kaivosveron tuotosta olisi vuodesta 2027 alkaen 20 prosenttia eli noin 21 milj. euroa.

2.3.2.Valtionosuudet
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Kuntatalousohjelman mukaan valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, ja valti-
onavut kasvavat noin 3 prosenttia vuodesta 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa,
kuntien verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministeridon hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 mrd. euroa.
Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 191 milj. euroa

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan (Harrastamisen Suomen malli) rahoituksen nykyiseen maararahata-
soon 14,4 milj. euroa, ehdotetaan pysyvaa 5 milj. euron korotusta. Harrastamisen Suomen mallin rahoitus
jaetaan valtionavustuksina kunnille, jotka vastaavat mallin toteutuksesta oman kuntansa lasten ja nuorten
toiveiden mukaan. Tavoitteena on, ettd jokaisella lapsella ja nuorella olisi mahdollisuus mielekkdaseen ja
maksuttomaan harrastukseen koulupaivan yhteydessa. Liikuntapaikkarakentamisen avustuksia vahennetaan
valtiontalouden sopeutustoimien vuoksi 2,4 milj. euroa vuonna 2026 ja kokonaismaararahatasoksi ehdote-
taan 15,3 milj. euroa, mista yli puolet arvioidaan kohdistuvan kuntiin. Hallituksen urheilun suurtapahtumiin
kohdentamasta 0,85 milj. euron maararahalisayksesta arvioidaan kuntatalouteen kohdentuvan 0,35 milj. eu-
roa.

Hallitus paatti syksyn budjettiriihessa varata 30 milj. euroa nuorten tyollistymisseteleihin. Tyollistymissetelia
voivat kayttaa yritykset, jotka sitoutuvat 18—29-vuotiaiden nuorten tydllistdmiseen vahintdan puolen vuoden
ajaksi, painottaen nuoria, joilla ei ole kertynytta tyohistoriaa tai koulutusta tai se on vahaista. Tydllistymissete-
lin mydntamisesta paattaa tydvoimaviranomainen. Maararahat jaetaan tydvoimaviranomaisille valtionavus-
tuksina. Kokeilun yksityiskohdat tarkentuvat valmistelun edetessa syksyn 2025 aikana

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2026

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa. Tasta enintadan 10 milj. vara-
taan valtionosuuden harkinnanvaraiseen korotuksen maksamiseen. Valtionosuus kasvaa vuoden 2025 varsi-
naiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa. Nettomaaraisesti tehtavamuutokset kasvattavat val-
tionosuuden tasoa 69 milj. euroa vuonna 2026.

Suurimmat vaikutukset ovat oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksella 53,5 milj. euroa ja perusopetuk-
sen kolmen vuosiviikkotunnin lisddmisella 12,0 milj. euroa. Lisaksi yksityisten opetuksen jarjestajien kotikun-
takorvausten nosto 100 prosenttiin kasvattaa valtionosuuden tasoa 6,4 milj. euroa ja kotihoidontuen Norjan

mallin kayttddnotto 1,2 milj. euroa.

Valtionosuuden tasossa on huomioitu tehtavien ja velvoitteiden vahennyksena kuntien tydllistamisvelvoitteen
kumoaminen 57 vuotta tayttaneiden tyéttdmien tydnhakijoiden osalta, 2,2 milj. euroa, ja tydnhakijan palvelu-
prosessin keventaminen 0,7 milj. euroa. Lisaksi esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen vahentédminen ja
tyéttomyysturvaan liittyvan muistutusvelvoitteen kumoaminen laskevat valtionosuuden tasoa yhteensa hie-
man alle yhden miljoonan euron verran.

Peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan vuonna 2026 huomioon noin 21,8 euron maaraaikainen vahennys
kuntien velvoitteiden ja tehtavien purkamiseen liittyen. Valtionosuuden tasossa otetaan huomioon myos noin
167 milj. euron maaraaikainen vahennys liittyen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannus-
ten tasaukseen vuoden 2023 osalta. Lisaksi valtionosuuden tasossa otetaan huomioon vuodelle 2024 teh-
dyn 192 milj. euron maaraaikaisen lisdyksen takaisinperintaan liittyva 64 milj. euron maaraaikainen vahen-
nys. Valtionosuuden tasossa huomioidaan vuodesta 2026 alkaen myos hallituksen paattamien kasvutoimien
rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden vahennys.

Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 3,5 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuu-
den lisays noin 111,1 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikoro-
tukseen tehdaan kuitenkin yhta prosenttiyksikkda vastaava vahennys vuosina 2024—2027. Vuonna 2026
vahennys pienentaa valtionosuutta 31,6 milj. euroa. Valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen
valtionosuusvaikutus vuodelle 2026 on noin 127,5 milj. euroa valtionosuutta lisdava, kun huomioidaan sote-
siirtolaskelman yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirretyt kustannukset ja tulot.
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Valtionosuuden tasossa on edella mainittujen muutosten lisaksi huomioitu vuodelle 2026 teknisina lakisaatei-
sina muutoksina valtionosuuden laskentaan vaikuttavina tekijoitd nettomaaraisesti yhteensa -13,4 milj. eu-
roa. Merkittavin valtionosuuden tasoa nostava tekija on asukasluvun ja laskentatekijoiden muutos, yhteensa
12,8 milj. euroa. Eniten valtionosuuden tasoa laskee perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden muutos
17,6 milj. euroa.

Vuoden 2026 peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset kustannukset ovat 11,7 mrd. euroa. Tasté ikara-
kenteen perusteella jaettavan rahoituksen osuus on noin 9,2 mrd. euroa ja muiden laskennallisten kustan-
nusten osuus on 2,5 mrd. euroa. Kuntien omarahoitusosuus on noin 8,7 mrd. euroa eli 1549 euroa asukasta
kohden. Omarahoitusosuuden jalkeen peruspalvelujen valtionosuus on 3,0 mrd. euroa. Lisaksi kunnille
myonnetaan valtionosuuden lisdosia yhteensa 314 milj. euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
on noin 786 milj. euroa. Tasauslisat ovat yhteensa noin 885 milj. euroa ja tasausvahennykset noin 98 mil].
euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,73 vuonna 2026
Verotulomenetysten korvaukset

Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus korvataan
kunnille. Vuodesta 2020 Iahtien korvaukset on maksettu kunnille peruspalvelujen valtionosuuden yhtey-
dessa, mutta erilliseltad valtion talousarvion momentilta.

Verotulomenetysten korvauksiin varataan vuoden 2026 talousarviossa yhteensa 534 milj. euroa1 . Momentin
taso alenee nettomaaraisesti yhteensa 6,5 milj. euroa. Korvauksia kasvattavat useat veroperustemuutokset,
joista euromaaraisesti merkittavin on ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus, joka lisda korvauksia 37 milj.
euroa. Tyomarkkinajarjestdjen jasenmaksujen verovahennyskelpoisuuden poistaminen henkildverotuksessa
puolestaan lisda kuntien verotuloja ja vahentda veromenetysten korvauksia 35 milj. euroa.

2.4. Kuntaliiton arvio kuntatalouden kehitysnakymista

Kunnilla on Suomessa verotusoikeus ja valtio rahoittaa osan lainsaadanndlla kunnille annetuista tehtavista
maksamalla kunnille valtionosuuksia. Valtion ja kuntien neuvottelumenettelyssa kasitellddn kuntia koskevaa
lainsdadantoa, periaatteellisesti tarkeita ja laajakantoisia kuntien toimintaa, taloutta ja hallintoa koskevia val-
tion toimenpiteitd seka valtion- ja kuntatalouden yhteensovittamista. Kuntia neuvottelumenettelyssa edustaa
Suomen Kuntaliitto. Osana valtion ja kuntien neuvottelumenettelya valmistellaan kuntatalousohjelma. Sen
valmistelu on osa julkisen talouden suunnitelman ja valtion talousarvioesityksen valmistelua.

Kuntatalousohjelmassa arvioidaan rahoituksen riittdvyytta kuntien tehtavien hoitamiseen. Ohjelmassa arvioi-
daan kuntien toimintaymparistdn, palveluiden kysynnan ja kuntien tehtdvien muutokset seka tehdaan arvio
kuntatalouden kehityksesta. Kuntataloutta arvioidaan kokonaisuutena, osana julkista taloutta ja kuntaryhmit-
tain. Arviointi koskee kuntien lakisdateisia ja muita tehtavia seka kuntien toiminnan tuottavuutta. (KL)

Kuntaliitto (padekonomisti 9.10.2025):

Kuntatalouden nakymat pysyivat uusimmassa syksyn kehitysarviossa melko lailla ennallaan. Juuri nyt kunta-
talouden tila heikkenee 2020-luvun alun poikkeusvuosien jalkeen nopeasti, mika nakyy vuosikatteen, tilikau-
den tuloksen ja toiminnan ja investointien rahavirran romahtamisena vuonna 2025. Lahivuosina tunnusluvut
pysyttelevat heikolla tasolla, kunnes vahvistuvat hieman vuosina 2028—2029 sote-siirtolaskelman tarkentumi-
sesta johtuvien valtionosuuksien jalkiperintdjen paattyessa. Koko ennusteajanjakson ajan kuntataloudessa on
tulojen ja menojen pysyva, rakenteellinen epatasapaino. Arviointimenettelyyn paatyvien kuntien maara nousee
seka velkaantuminen ja laskennallinen kunnallisveron korotuspaine kasvavat tulevina vuosina.

Kehitysarvion tarjoilema kuntatalouden ndkyma ei voi toteutua sellaisenaan. Tilanteen parantamiseksi valtion
tulee antaa kunnille tyérauha ja pidattaytya uusista tulojen leikkauksista ja rahoitusvastuiden lisaamisista.
Mydés valtaosalta kuntia vaaditaan ennusteajanjaksolla huomattavaa lisdsopeutusta, tiukkaa menokuria ja uu-
sia toimintatapoja palvelujen jarjestamiseksi. Kuntien taloudellinen liikkumavara, erityisesti verotuksen
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puolella, on kutistunut hyvinvointialueuudistuksen jalkeen rajusti. Erityisesti isojen kaupunkien paattajat ovat
vasta herailemassa muutokseen.

Kuntatalouden kehitysarviossa toimintakuluja kasvattavat tulevina vuosina kunta-alan palkankorotukset, muut
hintapaineet, TE-palvelu-uudistus seka valtion muut julkisen sektorin menoja laajentavat linjaukset. Kunta-alan
palkkakustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi kuluvana vuonna 320 miljoonalla eurolla, ensi
vuonna 380 miljoonalla eurolla ja vuonna 2027 perati 470 miljoonalla eurolla. Myds peruspalvelujen hintain-
deksin kasvu liikkuu tulevina vuosina 3,5 prosentin tuntumassa, vaikka kuluttajahintojen nousu on taittunut
kahteen prosenttiin. Kustannuspaineita kunnille aiheuttavat lahivuosina myoés valtion toimet, joista akuutein on
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtynyt vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misesta seka laajentunut rahoitusosuus ty6ttomyysturvasta.

TE-palvelu-uudistus ajoittui kuntien kannalta erittdin vaikeaan ajankohtaan, silla ty6ttdbmien maara ja tyotto-
myyden etuusmenotlinkki toiseen palveluun ovat kasvaneet kuluvana vuonna odotettua voimakkaammin. Pal-
velutarvetta tyéllisyyspalveluissa kasvattavat myos toimeentulotuen ja asumistuen saastolait seka nuorten
henkildiden perustoimeentulotuen rahoitusvastuun kasvattaminen sataan prosenttiin vuonna 2027. Samaan
aikaan tyollisyyspalveluiden jarjestamisen vaikuttavuutta rajoittaa tydllisyyspalveluprosessin voimakas normit-
taminen. Uudistukseen osoitettu valtionosuuskompensaatio nayttaakin jaavan ainakin alkuvuosina va-
jaaksi. TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien rahankaytén toiminnallinen painopiste on edelleen kou-
lutus- ja sivistyssektorilla. Sivistyspalvelujen osuus kuntien nettomenoista on karkeasti ottaen noin kolme nel-
jasosaa.

Kuntien tulevien vuosien menopaineita helpottaakin se, etta sivistyksen toimialalla kokonaispalvelutarve, eri-
tyisesti esiopetuksessa ja perusopetuksessa, on laskeva syntyvyyden laskun ja nuorten ikaluokkien suhteelli-
sen pienentymisen vuoksi. Kuntatalousohjelman kehitysarviossa kuntien palvelutarpeen laskua ei ole huomi-
oitu taysimaaraisend muun muassa erityisen tuen tarpeen kasvattamisen vuoksi. Loivennuksesta huolimatta
kuntien toimintamenot kasvavat ennusteen mukaan vuosina 2026—-2029 keskimaarin vain 2,5 prosenttia. En-
nuste vaikuttaa kuntatalouden tuoreimpien tilastojen perusteella hyvin haastavalta.

Sivistystoimen pienenevan palvelutarpeen vuoksi kuntien tyypillinen menokehitys ei voikaan enaa sailya sote-
vuosien tapaan 3-5 prosentin kasvukayralla, vaan tulevina vuosina myds sivistystoimen kustannuskehitysta
on sopeutettava. Se ei tarkoita automaattisesti sita, ettd lasten hyvinvoinnista leikataan. Kun rahoitusta koh-
dennetaan kohdennetummin ja vaikuttavammin tietoon perustuen, kokonaiskustannukset voivat laskea ja las-
ten hyvinvointi voi lisdantya.

Jos opetuksen jarjestamisen kustannuksia ei kyeta kunnissa sopeuttamaan lasten maaran vahentyessa niin
kunnilla on kdsissaan uusi "sote-ongelma”. Se tarkoittaa kasvavia lapsikohtaisia kustannuksia, pienenevia val-
tionosuuksia seka kasvavaa verojen korotuspainetta tuleville sukupolville. Kirsikkana kakussa ongelmaa alle-
viivaa se, ettd emme edelleenkaan tieda, miksi oppimistulokset ja hyvinvointi nuorten ikaluokissa heikkene-
vat.

Kunnat ovat tulevina vuosina lukuisten isojen haasteiden edessa. Joihinkin haasteisiin, kuten ulkopoliittisiin
kiistoihin, emme juuri voi vaikuttaa. Moniin haasteisiin kuitenkin voimme vaikuttaa. Talouspaineiden helpotta-
miseksi kuntien on etsittéava sivistystoimesta uusia tapoja tuottaa vaikuttavia ja kustannustehokkaita palveluja.
Kuntien on |6ydettava myos rohkeasti keinoja, joilla helpotetaan tyéttdmien tydllistymista tydmarkkinoille. Myos
valtiolla on roolinsa: esimerkiksi opetusta koskevaa lainsaadantda on joustavoitettava vastaamaan paremmin
tilanteita, joissa lasten maara vahenee.
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2.5. Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva saantely
Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpadatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kuntalain 118§:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkail-
leen lainsdadanndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi,
jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgdmaa 110
§:n 3 momentissa sdadetyssad maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan vii-

meisessa konsernitilinpaatdksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa,

tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet seuraavat raja-arvot:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

- kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahin-
tdan 50 prosentilla

- konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Alijddman kattamista koskevaa saantelyd on tdsmennetty siten, ettd taloussuunnitelman tasapainossa voi-
daan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgdma. Taloussuunnitelma
voisi siten olla alijadmainen, mutta vain enintaan siihen maaraan kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan
kertyvan ylijaamaa.

Ylijadman maaran arvioinnissa otetaan huomioon edellisen vuoden tilinpaatdksen lisaksi laadintavuoden ta-
lousarvio ja siihen tehdyt muutokset sekd muut tiedossa olevat laadintavuoden tulokseen vaikuttavat tekijat.
Talla tavoin otetaan huomioon edellisen vuoden tilinpaatdkseen sisaltyneen ylijadman kaytto alijgdman kat-
tamiseen jo talousarvion laadintavuonna. Kunnan laatiessa taloussuunnitelmaa se voi siten ottaa huomioon
tasapainossa edellisen tilinpaatdksen ylijagdmaerien ja talousarvion laadintavuoden arvioitujen ylijgdmaerien
yhteenlasketun maaran.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai
sen jalkeen kertynyt alijddma. Jos taseeseen kertynyt alijagdméa saadaan katetuksi sdadettya aikaa nopeam-
massa ajassa, ylijgdmainen tilinpaatos, jolla kertynyt alijadma saadaan katetuksi, katkaisee momentin mukai-
sen kattamiskauden. Seuraavina tilikausina mahdollisesti kertyvan alijagdman johdosta alkaa uusi kattamis-
kausi.

Lakiin on otettu uusi sdannos alijgdman kattamisen maaraajasta kuntaliitostilanteessa. Uuden kunnan ali-
jaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Uudella kunnalla
tarkoitetaan kuntarakennelain 3 §:n mukaisesti kuntien yhdistymisen tuloksena syntynytta kuntaa.

Pielaveden kunnan avaavassa taseessa 1.1.2025 on ylijadmaa noin 4,9 milj.€.
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Taseeseen kertyvan yli- / alijagaman kehitys 2017—-2024 ja suunnitelma 2026—2028:

TILIKAUDEN JA TASEEN YLI-/ALIJAAMA

Tilikauden yli-/alijaama Taseen yli-/alijaama

Tilinpaatés 2017 719 685 -1372173
Tilinpaatés 2018 372 041 -1 000 132
Tilinpaatés 2019 -306 356 -1 306 488
Tilinpaatés 2020 2 187 065 880 577

Tilinpaatds 2021 2 529 061 3409 638
Tilinpaatés 2022 1 500 000 4909 638
Tilinpaatés 2023 27 127 4 936 764
Tilinpaatés 2024 3514 4940 277
Talousarvio + muutos 2025 316 476 5256 753
Talousarvio 2026 173 993 5430747
Taloussuunnitelma 2027 -220 682 5210 065
Taloussuunnitelma 2028 138 599 5 348 664

Pielavesi 27



PIELAVEDEN KUNNAN TALOUS

3. PIELAVEDEN KUNNAN TALOUS

3.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman lahtokohdat

3.1.1.Tulojen ja menojen kehitys

Kayttotaloustulot koostuvat paaasiassa verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuotoista.
Seuraavissa kohdissa kasitelldan tulokehityksen perusteita.

Verorahoitus

Tuloverosentti vuodelle 2026 on sama kuin vuonna 2025 9,1 %.

Maksuunpantavien kunnallisverojen suhde tuloihin eli efektiivinen veroaste on 6,34 % vuonna 2025 (Kuntalii-
ton laskelma). Verojen osuus tuloista on noussut edellisvuoden ajankohtaan nahden 0,4 prosenttia.

Veroennustekehikon 23.9.2025 mukaan veroja arvioidaan kertyvan vuonna 2026 seuraavasti:

VEROTULOJEN ERITTELY
TP 2024 TA+M 2025\ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kunnallisvero 5732213 5638520 5916375 5877 301 6 041 204
Osuus yhteisdverosta 1227 764 1303 152 1412 832 1496 798 1571225
Kiinteistdvero 1354 426 1346 183 1348 177 1348 177 1348 177
Verotulot yhteensa 8314404 8287855 8677384 8722276 8960 606

Vuoden 2026 talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistdveroprosentit:

- Kunnallisvero 9,10 %
- Yleinen 0,93 %
- Vakituiset asunnot 0,60 %
- Muut kuin vakituiset asunnot 1,10 %
- Rakentamattomat rakennuspaikat 2,50 %
- Voimalaitosten Kiinteistdvero 3,10 %
- Maapohjan kiinteistdvero 1,30 %

Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2026 kertyvan seuraavasti:

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TP 2024 TA+M 2025\ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Peruspalvelujen valtionosuus 2338614 2400346 2345921 2281580 2408193
Verotuloihin perustuva v.os. tasaus 2280 681 2447549 2383155 2325962 2455038
Opetus- ja kulttuuriministerion v.os. -42 110 -13 461 -57 136 -13 461 -13 461
Verotulomenetysten korvaus 965 507 746 270 742 555 793 883 828 145
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 0
Valtionosuudet yhteensa 5542692 5580704 5414495 5387964 5677915

Lopulliset tiedot valtionosuuksista saadaan joulukuussa 2025. Suunnitelmavuoden tiedot ovat VM:n paine-
laskelmakehikon mukaiset.

Toimintatulot ja toimintamenot

Toimintatuotot (ulkoiset) laskevat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna -0,9 %: a.

Toimintamenot (ulkoiset) kasvavat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna 1,3 %: a.
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TOIMINTAKATTEEN KEHITYS
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintakate -33,0 -32,2 -32,2 -34,7 -11,8 -11,2 -12,8 -13,1
Muutos 5,3 % -2,4% 0,2 % 7,7% -66,0 % -5,2% 14,3 % 2,5%

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset ovat yhteensa 1,4 milj. euroa.

Investoinnit

Investointihankkeita (netto) on koko suunnittelukaudella 2026—-2028 yhteensa noin 10,3 milj. euroa, josta
vuoden 2026 investoinnit ovat noin 6,6 milj. euroa.

3.2. Yhteenveto talouden kehityksesta suunnitelmakaudella

Kunnan talouden menokehityksen on pysyttava maltillisena koko taloussuunnitelmakauden. Vuoden 2025
aikana on pysytty talousarvion puitteissa ja kunnan tuloksen odotetaan olevan tilinpaatdksessa n. 1 milj. eu-
roa. Suunnitelmakauteen 2026—-2028 kohdistuu monia epavarmuustekijoitd mm. valtionosuusjarjestelman
uudistus seka kansainvalisen politikan epavakaa tilanne, joka voi heikentda kasvunakymia vaikuttaen mm.
tyéllisyyteen.

Suunnitelmakaudella 2026—20278 jatkuu Opinportin saneeraus- ja uudisrakennuksen investointi, joka on
kaynnistynyt kesalla 2025. Talousarviodelta 2025 siirtyvat myos luokkatilojen kalustaminen, saunan perus-
korjaus, valokuidun rakentaminen ja Virtasaaren ulkoilureitin investoinnit. Suunnitelmakausille 2026-2027
Opinportin investointiin on esitetty yhteensa noin 10 M€. Investointi nostaa kunnan lainakantaa niin, etta
suunnittelukauden rahoitustarve on yhteensa noin 3,5 M€ suunnitelmavuosilla 2026-2027, mikali sijoituksista
puretaan 2,4 M€:lla.

Pielaveden kunnan taloudelliset nakymat 2026

Vuoden 2025 alkuperaisessa talousarviossa vuosikate oli noin 1,6 milj. euroa positiivinen. Syksyn aikana
tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen vuosikate kasvoi noin 2,1 milj. euroon. Vuosikate riittda kattamaan
poistot. Suunnittelukaudella 2026-2028 vuosikatteet arvioidaan myods positiivisiksi.

Vuoden 2025 alussa kertynytta ylijaamaa oli taseessa noin 4,9 milj. euroa.

Toimintakate vuoden 2025 muutetussa talousarviossa on n. 0,6 M€ heikompi kuin vuoden 2024 toteutunut
toimintakate.

Vuoden 2026 talousarviossa toimintakate on 13,1 M€ ollen n. 17 %: a suurempi kuin vuoden 2024 tilinpaa-
tokseen toimintokate (11,2 M€). Muutettuun talousarvioon 2025 nahden kasvua on n. 2,2 % (12,8 M€).

Verotulot on arvioitu vuosille 2026—2028 Kuntaliiton verokehikon pohjalta. Verotulojen arvioidaan vuonna
2026 kasvavan vuoden 2025 talousarvioon nahden noin 5 %:a (0,39 M€). Tuloveroprosentti vuonna 2025 on
9,1 %. Efektiivinen veroaste vuonna 2025 on 6,34 %.

Valtionosuudet laskevat vuoden 2025 talousarviosta noin 0,3 % (0,17 M€). Valtionosuudet suunnitelmavuo-
sille on arvioitu VM:n painelaskelman mukaisesti.

Vuosikate vuoden 2026 talousarviossa on noin 1,6 M€ ja se riittda kattamaan poistot. Suunnitelmavuotena
2027 vuosikate ei kata poistoja tilikauden yli/alijagaman jaddessa myds negatiiviseksi Opinportin investointiva-
rausten purun jalkeen. Suunnitelmavuotena 2028 vuosikate ei kata poistoja, mutta tilikauden yli/alijaama jaa
positiiviseksi 0,1 M€ Opinporttiin liittyvan investointivarauksen purun jalkeen.

Vieraan padoman lisdystarvetta ei ole vuonna 2026. Vuonna 2027 vieraan pddoman lisaystarve on noin 2
M€ huomioiden koko kunnan arvio suunnitelmavuodeksi 2027. Nostettavan lainan maaraan vaikuttaa myos
paatos sijoituksen purkamisesta Opinportin investoinnin rahoittamiseksi.
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Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2024 lopussa palveluksessa oli 139 henkil6a. Henkilostosta vakinaisia oli 107 henkilda ja maaraai-
kaisia/sijaisia 32 henkilda. Edellisvuoteen verrattuna henkiloston kokonaismaara oli vahentynyt 3 henkil6lla.
Lisdksi 31.12.2024 palveluksessa ei ollut yhtdan kansalaisopiston sivutoimista tuntiopettajaa.

TP2024 30.9.2025

Kunnan tydntekijdiden maara 149 142 138

Hyvinvointialueuudistus on edellyttanyt uusien toimintamallien kayttdonottoa kunnassa ja aiheuttanut muu-
toksia myos rakenteisiin. Ymparoivassa yhteiskunnassa ja kunnan palvelujen kayttajissa tapahtuvat muutok-
set pakottavat tarkastelemaan nykyisia toimintatapoja ja palvelujen tuottamistapoja jatkuvasti. Tata tarkaste-
lua ja muutosty6ta tehdaan yhdessa henkiloston kanssa ennakoiden. Yhteistydmahdollisuuksia selvitetaan
I&hikuntien kanssa.

3.3. Kunnan toiminnan ja talouden ohjaus

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-

lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myoés taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-

deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma tulee rakentaa eri tulosalueiden osalta myds suunnitelmavuosille. Taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelma on ohjeellinen muilta,
kuin alijagaman kattamiseksi esitettyjen toimenpiteiden osalta.

Talousarvion sitovuus

Talousarvio on sitova ohje kunnan talouden hoitamista varten. Varoja ei saa kdyttdd muihin kuin talousarvi-
ossa osoitettuihin tarkoituksiin, eikd enempaa kuin talousarviossa on osoitettu. Kayttétarkoitus ilmenee maa-
rarahojen nimikkeista ja maararahojen sitovista perusteluista.

Talousarvion kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot sitovat hallintokuntia tulosaluetasolla valtuustoon
nahden.

3.4. limastobudjetti
Pielaveden ilmastobudjetointi

Pielaveden ilmastobudjetoinnin tarkoituksena on tuoda ilmastotyon resursseja nakyvaksi ja parem-
min osaksi eri toimialojen talousarviosuunnittelua. Se on myoés yksi kunnan ilmastotyén seurannan
tyokalu. Pielaveden ilmastobudjetointi on ensimmaista kertaa vuoden 2026 talousarviossa ja sita
kehitetaan tulevina vuosina.

Pielaveden kunnan tavoitteena on vahentda kasvihuonekaasujen paastdja 80 prosenttia vuoden
2007 tasosta vuoteen 2035 mennessa. Lisaksi Pielavesi tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035
mennessa. Pielaveden ilmastosuunnitelma vuosille 2025-2035 hyvaksyttiin valtuustossa touko-
kuussa 2025 ja siind on esitelty erilaisia toimenpiteita, joilla kunta pyrkii edistamaan tavoitteiden
saavuttamista.

Kunta voi omilla toimillaan vaikuttaa vain osaan kunnan alueella syntyviin paastéihin, ja siksi ilmas-
toty6hon tarvitaan mukaan kuntalaisia, kolmatta sektoria ja yrityksia.
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limastotydn painopisteet ovat vahva ilmastokulttuuri, kestava energiantuotanto ja -kulutus, vahahii-
linen liikenne ja kuntarakenne, kiertotalous ja materiaalien kayton tehokkuus, kestava ruokatalous
seka metsatalous ja luonnon monimuotoisuus (Pielaveden ilmastosuunnitelma 2025-2035).
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(Kuva: Suomen ymparistokeskus, Kuntien ja alueiden KHK-paastét, https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/)

Pielaveden kokonaispaasttt ovat vahentyneet vuodesta 2007 vuoteen 2023 (uusin laskelma) noin
20 prosenttia. Tavoitteena on vahentaa vuodesta 2007 (71,6 ktCO2e) 80 prosenttia vuoteen 2035
mennessa, jolloin padstot olisivat 14 ktCO2e.

Paastobudjetti

Pielaveden paastdbudjetti noudattaa Suomen ymparistokeskuksen kuntien kasvihuonekaasupaas-
téjen laskentaa ja sisaltda siten kunnan rajojen sisallad tapahtuvan F-kaasujen, jatteiden kasittelyn,
maatalouden, liikenteen, tydkoneiden, teollisuuden, muun [ammityksen, dljylammityksen, kaukolam-
mon, sahkdlammityksen ja kulutussahkon, aiheuttamat paastot.

Taulukko nayttaa, miten eri sektoreiden paastot ovat vahentyneet 10 vuodessa ja mika on sektori-
kohtainen paastémaara vuonna 2023 (tuorein tieto). Paastobudjetin luvut 2026 ja 2027 kertovat,
miten paastdjen pitaisi vahentya vuodesta 2023 vuoteen 2035, kun vahennys on lineaarisesti tasai-
nen. Vuoden 2035 paastdluku on sektorikohtainen tavoite, kun paastot vahentyvat 80 prosenttia
vuodesta 2007. Taulukosta esimerkiksi nahdaan, etta teollisuus, 6ljylammitys, sahkélammitys ja ku-
lutussahko ovat saavuttaneet paastovahennystavoitteet jo vuonna 2023.

. C o g Paasto-
;’(l)ezlgve3| paastobudijetti 2007 2017 Muutos 10 2023 Pa.ast.obud- budjetti 2035
vuodessa jetti 2026 2027
F-kaasut 16| 0,9 -43%| 0,6 0,5 0,5| 0,3
Jatteiden laj. 28| 2,1 -25%| 1,5 1,2 1,1| 0,6
Maatalous 31,7| 32,8 3% 33,1 26,0 24,0 6,3
Tieliikenne 11,9| 10,0 -16% | 8,0 6,5 6,1| 24
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Tyokoneet 6,9 7,7 12%| 6,3 5,1 4,7 1,4
Teollisuus 0,3| 0,2 -33%| 0,1 0,1 0,1 0,1
Muu lAmmitys 3,1| 3,1 0%| 2,9 2,2 2,0| 0,6
Oljylammitys 1,9 11 -42%| 0,4 0,4 0,4| 0,4
Kaukolampo 1,8| 0,2 -89%| 2,0 1,6 1,4| 04
Sahkolammitys 33| 1,4 -58% | 0,7 0,7 0,7| 0,7
Kulutussahko 6,2 2,4 -61%| 1,0 1,2 1,2 1,2
Yhteensa ktC02e 71,5| 61,9 56,6 45,5 42,2 14,4

(Taulukko: Luvut 2007, 2017 ja 2023 Iahde Suomen ymparistokeskus, Kuntien ja alueiden KHK-paastoét. Luvut
(pyoristetty) 2026, 2027 ja 2035 lahde Pielaveden iimastokoordinaattori.)

limastotoiminen taloussuunnitelma

Pielavesi on jo aiempina vuosina tehnyt kunnan omia ilmastotoimia. Esimerkkeind voidaan nostaa
esille katuvalojen vaihtaminen vahaenergisiksi led-valoiksi, tilojen tehostaminen, &ljylammityksen
vaihtaminen vahapaastdisempiin vaihtoehtoihin, purkumateriaalien uusiokayttd, vesimittareiden
vaihtaminen etaluettaviksi, sdan aari-ilmiodihin varautuminen kunnan varautumissuunnitelmassa, hu-
levesisuunnitelma, sahkdautojen latauspisteiden lisddminen kunnan rakennusten yhteyteen seka ta-
sapaino kunnan metsien hakkuiden ja kasvun valilla.

IImastotoimien taloussuunnitelma 2026 tuo esille ilmastotoimiin liittyvat tulevien vuosien toimenpiteet
jainvestoinnit. Ne sisaltyvat varsinaiseen talousarvioon, mutta tuovat tdssa nakyvammin esille, mitka
kunnan uudet toimet liittyvat ilmastotyohon.

Kuntaorganisaation suunnitellut toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kunnallistekniikka |Energian saastadminen ja valaistuk-|30 (leasing)
sen pitkaikaisyyden lisdaminen: La-
tuvalaistuksen muuttaminen ledeiksi

Talonrakennus Tilojen tehostaminen, huonokuntoi- |250
sista ja tyhja-/ vajaakayttoisista ti-
loista luopuminen: Aravatalojen, Sa-
vian koulun ja Koivurannan purka-
minen

Talonrakennus Tilojen tehostaminen, huonokuntoi- (-30
sista ja vajaakayttoisista tiloista luo-
puminen: Pirttirannan myynti

Talonrakennus Tilojen tehostaminen, huonokuntoi- 536
sista ja tyhja-/ vajaakayttoisista ti-

loista luopuminen: Opiskelija-asun-
tolan, ent. paivakodin (asuntolalla),
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Puustellin koulun, Ryhmiksen
(vanha paivakoti) purkaminen

Talonrakennus Saan aari-ilmiéihin varautuminen: |3
aurinkosuojan rakentaminen Taru-
linnan paivakodille

Hallintopalvelut Tilojen tehostaminen: toimistotilojen |6
selvitys ja sahkoisen arkistoinnin
kayttéonottaminen

Kuntaorganisaation investoinnit

Toimenpiteen kuvaus TA 2026 TS 2027 TS 2028
Talonrakennus Tilojen tehostaminen: Opinportin ra-|6 000 3 345
kennushanke

Tavoitteena tulevien vuosien talousarvion ilmastobudjetoinnissa ja ilmastotoimien taloussuunnitel-
massa on, etta toimialat osaisivat itse ehdottaa ja nostaa esille ilmastotydhon liittyvia toimenpiteita
seka investointeja. Ja tulevina vuosina yksi kehitysaskel on myos, ettad toimenpiteista ja investoin-
neista osattaisiin laskea sen tuoma ilmastopaéastén vahennyksen maara sekd mahdollinen tulevien
vuosien taloussaasto.
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4. KAYTTOTALOUS

4.1. Keskusvaalilautakunta

4.1.1. Vaalit
Kustannuspaikat: 1801 Vaalit

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: Keskusvaalilautakunnan tulosalue kasittaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien
toimittamisen. Pielaveden valtuusto on 7.6.2024 paattanyt, ettd 1.1.2025 alkaen kunnassa on yksi
aanestysalue Pielavesi. Yleisena ennakkoaanestyspaikkana toimii kirjasto. Valtio huolehtii kaikissa
vaaleissa materiaali- ja tietojarjestelmakustannuksista ja kunta vastaa vaalien muista kustannuk-
sista. Valtio suorittaa valtiollisissa vaaleissa kunnalle korvauksen, jolla katetaan kunnalle aiheutuvia
kustannuksia.

Talousarviovuonna ei toimiteta lainkaan sdannénmukaisia vaaleja.

Vastuuhenkil6: Keskusvaalilautakunta, tiedonhallinnan asiantuntija 040 670 5812

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA

1) Vuonna 2026 ei jarjesteta sadannénmukaisia vaaleja.
Toimenpiteet:
Vuonna 2026 ei jarjesteta saannénmukaisia vaaleja.
Mittari ja tavoitetaso:
Vuonna 2026 ei jarjestetd sddnndnmukaisia vaaleja.

VAALIT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot 24 635 5040 0 0 0
Toimintakulut -40 864 -29 506 0 0 0
Netto -16 229 -24 466 0 0 0
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -4 -6 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat 1777 0 0 0 0

4.2. Tarkastuslautakunta

4.2.1. Tarkastustoimi

Henkilotyovuosien taulukko pitaa sisallaan vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset seka hanketyontekijat.

Henkil6tyovuodet TP24 TA25 TA26
Tarkastuslautakunta 0,2 0,2 0,2
Tarkastuslautakunta 0,2 0,2 0,2

Kustannuspaikat: 1802 Tilintarkastus

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunta
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Tulosalueen kuvaus: Tarkastuslautakunnan toiminta. Vastaa kunnan hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestdmisesta. Arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista ja tarkoituksenmukaisuutta kunnassa ja kuntakonsernissa. Seuraa tilintarkastuksen seka
sisdisen valvonnan asianmukaista toteuttamista. Arvioi kunnan talouden kehitysta ja tasapainoa tili-
kaudella seka alijadman kattamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden riittavyytta.

Erityisena haasteena on sisdinen tarkastus ja sen seuranta. Sopimushallinnassa haasteena on os-
tosopimusten seurantaan kaytettava aikaresurssi.

Vastuuhenkil6: tarkastuslautakunnan sihteeri, tiedonhallinnan asiantuntija 040 670 5812

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Sujuva kokouskaytanto
Toimenpiteet:
Tyo6suunnitelman ja -ohjelman noudattaminen ja v.2026 painopisteiden sovittaminen tilintar-
kastajan tydsuunnitelmaan ja -ohjelman kanssa
Mittari ja tavoitetaso:
Tarkastustoimintaa suoritetaan laaditun tydsuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti. Tydsuunni-
telman mukaiset tutustumiskaynnit ja kuulemiset.
2) Kuntalain 84 §:n mukaisesti ajantasainen sidonnaisuusrekisteri
Toimenpiteet:
Uusien ja muuttuneiden sidonnaisuusilmoituksien tarkastaminen, valvominen ja saattaminen
valtuuston tietoon vuosittain.
Mittari ja tavoitetaso:
Silmu-ohjelman kaytto: muistutukset, rekisterin listaukset
3) Arvioinnin kehittaminen
Toimenpiteet:
Tarkastuslautakunnalle suunnattuihin koulutuksiin osallistuminen
Mittari ja tavoitetaso:
Koulutusten / osallistujien maara
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
4) Kunnan ja kuntakonsernin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi
Toimenpiteet:
- Arviointikertomuksen kokoaminen kattavasti
- Toteutumisraporttien seuranta kvartaaleittain
- Lausunto kunnanvaltuustolle 1.1.—-30.6. talousarvion toteumaraportista
Mittari ja tavoitetaso:
- Arviointikertomus
- Palvelualueiden johtajien kuuleminen vahintaan kerran vuodessa
- Lausunto

TARKASTUSTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025/ TA2026  TS2027 TS 2028

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -40 989 -39 717 -44 742 -45 637 -46 548
Netto -40 989 -39 717 -44 742 -45 637 -46 548
Asukasluku 3981 4073 3 981 3981 3981
Euroa/asukas -10 -10 -11 -11 -12
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat -1 600 -902 -1143 -1 166 -1189

4.3. Kunnanhallitus
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Henkildétydvuosien taulukko pitaa sisallaan vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset seka hanketyontekijat.

Henkil6tyovuodet TP24 TA25 TA26
Kunnanhallitus 19,9 21,7 26,2
Yleisjohtaminen 1,2 1,2 1,6
Kehittamis- ja elinkeinotoimi 0,3 0,2 2,7
Hallinto- ja tukipalvelut 7,3 8,9 8,3
Tyédllistdminen 3,9 4,0 4,7
Vapaa-ajan palvelut 7,2 7,4 8,8

4.3.1. Demokratiapalvelut

Kustannuspaikat: 1803 Valtuusto, 1804 Kunnanhallitus, 1809 Toimikunnat ja kansalaisvaikuttami-
nen

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus: Demokratiapalveluihin sisaltyy valtuuston ja kunnanhallituksen seka vaikut-
tamistoimielinten toiminta. Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamat tehtavat seka sille
laissa maaratyt tehtavat. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin ta-
voitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seuran-
nan jarjestamisesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Erityisena haasteena ovat:

1. varautuminen ja riskien hallinta

2. talouden tasapainottaminen tulojen vahentyessa

3. hyvan paatdksentekokulttuurin vahvistaminen

4. kuntalaisten osallistumisen ja yhteisdllisyyden lisdaminen.

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja 040 7530 630, hallintojohtaja 040 489 4050

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA

1) Tasapainoinen kuntatalous
Toimenpiteet:
Tasapainottamissuunnitelman laadinta
Mittari ja tavoitetaso:
Tasapainottamissuunnitelma laadittu

2) Riskien hallinta ja varautuminen
Toimenpiteet:
Varautumisohjeiden paivitys
Osallistuminen varautumiskoulutuksiin
Mittari ja tavoitetaso:
Varautumisohjeet paivitetty

ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN

3) Osalllistuvan budjetoinnin kokeilu
Toimenpiteet:
Kokeillaan osallistuvaa budjetointia.
Mittari ja tavoitetaso:
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Kuntalaiset ovat aanestamalla valinneet osallistavan budjetoinnin kohteet ja ne on toteutettu.
4) Hyvan paatdksentekokulttuurin vahvistaminen

Toimenpiteet:

Luottamushenkildiden eettiset ohjeet/pelisaanndt valtuustokaudelle 2026—2029

Mittari ja tavoitetaso:

Ohjeet laadittu
5) Kuntalaisia osallistavan toiminnan lisdaminen kaikilla palvelualueilla

Toimenpiteet:

Kirjaston suunnittelu, kirja- ja lehtihankinnat, selfiekehyksen paikasta danestaminen, vuoden

kuntatoimijan, liikuttajan ja kulttuuritoimijan valinta, konserttiesiintyjan valinta

Mittari ja tavoitetaso:

Toteutuneet kuntalaisten osallistamiset

DEMOKRATIAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -190 062 -199 883 -220 781 -225 194 -229 699
Netto -190 062 -199 883 -220 781 -225 194 -229 699
Asukasluku 3 981 4073 3 981 3981 3 981
Euroa/asukas -48 -59 -68 -70 -65
Poistot ja arvonalentumiset 0 -42 223 -49 667 -54 667 -30 667
Kustannuslaskennalliset erat -6 996 0 0 0 0

4.3.2. Yleisjohtaminen

Kustannuspaikat: 1810 Kotoutumispalvelut, 1811 Yleisjohtaminen, 1812 Vaestonsuojelu, 1813
Hyte-palvelut

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: Tulosalue sisaltda kunnanjohtajan tehtavalle asetetut tavoitteet, johtamisen
kehittdmisen ja tehtdvan hoitamisesta aiheutuvat kulut sekd vaestdénsuojelun, kotoutumis- ja hyte-
palvelut.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa. Muita tehtavia
ovat mm. kunnan strateginen johtaminen, kuntakonsernin hallinnon, talouden ja toiminnan kehitta-
minen ja yhteensovittaminen, kuntien valisen ja alueellisen yhteistydn kehittdminen seka kunnan
henkildstopolitikan kehittdminen.

Erityisena haasteena ovat toimintaympariston epavarmuus seka mahdollisten muutosten vaikutus
kunnan talouteen ja toimintaan. Muita haasteita luovat mm. maailmantilanne, hyvinvointialueen vai-
kea taloustilanne, vaesto- ja oppilasmaaran vaheneminen, oppilasmaarasta johtuva kunnan valtion-
osuuden vahenema, mahdollinen vos-uudistus, uusien tulonlahteiden tarve, tyoéllisyyden hoidon kus-
tannukset sekd kunnan omistamien kiinteistdjen ika ja kunto. Kunnan sisdisina haasteina ovat kun-
nan kiinteistbkannan sopeuttaminen tarvetta vastaavaksi, koulujen opetuksen siirtdminen uusiin yk-
sikéihin valtuuston paatdsten mukaisesti, kirjaston integrointi osaksi Opinportin toimintaa, tuki- ja
hallintopalveluiden tehostaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavan jalkauttami-
nen koko organisaatioon.

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja, puh. 040 7530 630
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ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Tasapainoinen kuntatalous.

Toimenpiteet:

Saumaton yhteistyd kunnanjohtajan, talouspaallikon ja joryn kanssa.

Tietoon perustuvan paatdksenteon edistdminen: luottamushenkildiden ja henkildstdn taloustie-

toisuuden lisdaminen.

Mittari ja tavoitetaso:

. Viikkopalaverit talouspaallikon ja joryn kanssa toteutuneet.

Talouden raportointi kunnanhallitukselle ja valtuustolle.

Tasapainoinen talousarvio ja tilinpaatds hyvaksytty valtuustossa.

Esihenkilot esitelleet talousarvion ja tilinpaatoksen keskeiset sisallot tydpaikkakokouksissa.
2) Varautumisen edistdminen.

Toimenpiteet:

Suunnitelmat ja koulutukset.

Mittari ja tavoitetaso:

Suunnitelmia paivitetty.

Esihenkildt ja muut tarvittavat henkildt osallistuneet koulutuksiin.
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
3) Osallistava ja tietoon perustuva johtaminen

Toimenpiteet:

Muutoksen tuki esihenkiléille.

Laajan hyte-suunnitelman valmisteleminen kuntastrategiaan perustuen.

Mittari ja tavoitetaso:

Tyohyvinvointimittareiden kehittyminen.

Laaja hyte-suunnitelma hyvaksytty valtuustossa

YLEISJOHTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025/ TA2026 TS 2027

Toimintatuotot 5279 151 3000 3060 3121
Toimintakulut -164 950 -190 232 -211 381 -215 608 -219 921
Netto -159 671 -190 081 -208 381 -212 548 -216 800
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -40 -47 -52 -53 -54
Poistot ja arvonalentumiset -152 -152 -1562 -1562 0
Kustannuslaskennalliset erat -6 456 -5420 -9142 -9 325 -9512
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4.3.3. Kehittamis- ja elinkeinotoimi
Kustannuspaikat: 1815 Elinkeinojen edistaminen, 1819 Yleiset kehittdmishankkeet

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 1815 Elinkeinojen edistaminen -kustannuspaikalla tapahtuva toiminta
edistda kunnan alueen elinvoimaa ja sitd kautta my6s asukkaiden hyvinvointia. Elinvoima rakentuu
monipuolisuudesta seka entistd enemman matkailusta ja uusiutuvasta energiasta. Kunta hyddyntaa
paikallista osaamista aina, kun se on mahdollista. Tarjoamme kaikille yrityksille arvostavan, tasa-

puolisen ja yhteisty6ta tekevan toimintaympariston seka rohkaisemme kehittymaan ja verkostoitu-
maan.

Erityisind haasteina ovat keskustaajaman viihtyvyyden parantaminen, energiapuun polton vahene-
misen mahdolliset vaikutukset metsanomistajille ja kunnalle, hankintalain mahdolliset muutokset
seka kunnan viestinnallinen erottautuminen.

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja 040 7530 630, elinkeinoasiantuntija p. 040 149 2204.

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Erottautuminen uudistuvana, yritteliddna ja osallistavana Paijanteen vesiston pohjoisimpana
kuntana.
Toimenpiteet:
1. Hyvan arjen tarinallistaminen sekd muutoksista ja saavutuksista viestiminen.
2. Pielavesi-brandin omaksuminen.
3. Film Savo -Pohjois-Savon AV-tuotantokannustimen pilotointi.
Mittari ja tavoitetaso:
1. Hyvasta arjesta sekd muutoksista ja saavutuksista on viestitty verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa: verkkosivujen ja sosiaalisen median kavijatilastot.
2. Tuotemyynti.
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
2) Pielaveden kylatoiminnan ja asukkaiden osallisuuden kehittaminen.
Toimenpiteet:
Porukalla -hanke toteutuu vapaa-aikapalveluiden johtamana.
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteet toteutettu hankesuunnitelman mukaisesti.
Pohinaa- ja Porukalla-hankkeiden projektityontekijat tekevat yhteistyota.
UUDET TYOPAIKAT JA YRITTAJAT
3) Liiketoimintaa uusiutuvasta energiasta.
Toimenpiteet:
Yhteen hiileen -hankkeen toteuttaminen.
Mittari ja tavoitetaso:
Selvitetty parhaat vaihtoehdot energiapuun uusiin hyédyntamismahdollisuuksiin seka metsan-
omistajien tulevaisuuden ajatukset.
4) Uusien yritysten sijoittautumisen edistaminen.
Toimenpiteet:
Sijoittautumispalveluiden kehittdminen yhdessa Kehittamisyhtid SavoGrow Oy:n kanssa.
Mittari ja tavoitetaso:
SavoGrow:n hankkeelle saatu rahoitusta ja kehittdminen kaynnistetty.

Pielavesi 39



KAYTTOTALOUS

5) Elinvoiman edistdmisen suunnitelmallisuus.
Toimenpiteet:
1.Elinkeino- tai elinvoimaohjelman 2027-2030 laatiminen.
2.Valmistautuminen Opinportin valmistumiseen yhdessa vapaa-aikapalveluiden kanssa.
Mittari ja tavoitetaso:
1.0hjelma hyvaksytty kunnanhallituksessa.
2.Erilaisten tapahtumien suunnittelu vuodelle 2027-2028.
6) Hankintalain mahdollisiin muutoksiin varautuminen.
Toimenpiteet:
1.Kunnan hankintaohjeen paivittdminen.
2.Inhouse-yhtididen mahdollisiin muutoksiin varautuminen.
Mittari ja tavoitetaso:
1.Uusi hankintaohje hyvaksytty.
2.Inhouse-yhtidissa ja kunnalla muutossuunnitelmat valmiit ja muutoskustannukset tiedossa.
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
7) Keskustaajaman matkailullisen vetovoiman kehittdminen.
Toimenpiteet:
Po6hinaa Pielavedella -hankkeen kaynnistaminen.
Opasteiden ajantasaisuuden varmistaminen.
Mittari ja tavoitetaso:
Hankkeen projektipaallikkd aloittanut tydt. Keskustaajaman master plan tehty asukkaita, yritta-
jia, mokkilaisia ja matkailijoita osallistaen.
Matkailutuotteiden, -palveluiden ja -konseptien nykytila analysoitu.
Opasteet ajan tasalla.
8) Savia master planin edistdminen.
Toimenpiteet:
1.Virtasaaren ulkoilureitti -hanke ympariston ja asumisen palvelualueella.
2.Savian maaraalan hankesuunnitelma ympariston ja asumisen palvelualueella.
3.Myllyn uusien kayttdmahdollisuuksien selvittdminen.
Mittari ja tavoitetaso:
1.Ulkoilureitti valmistunut.
2.Hankesuunnitelma valmistunut.
3.Yhteisty6 kaynnistetty Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n kanssa.

ELINKEINOTOIMI

Tulosalueen kuvaus:

Kp 1828 Maaseututoimi: Pielaveden ja Keiteleen kunnat seka Kiuruveden kaupunki ovat muodosta-
neet 1.1.2012 alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa jarjestajakuntana toimii Kiuru-
veden kaupunki. Yhteistoiminta- alueen nimeksi on vakiintunut Luoteis-Savon maaseutupalvelut.
Kiuruveden kaupunki on tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen, jonka mukaisesti
Luoteis-Savon maaseutupalvelut huolehtii maaseutuhallinnon jarjestamisesta niin, ettd maaseutu-
hallinnon tehtavat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsadadannén mukaisesti.

Maataloushallinto tuottaa yhteistoiminta-alueen maatalousyrittdjille laadukkaat ja kustannustehok-
kaat kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon lakisaateiset palvelut eli hoitaa viljelijatukihakemusten
kasittelyyn ja tukien maksuun liittyvat sekd muut maataloushallinnon lakisaateiset viranomaistehta-
vat. Vuonna 2026 yhteistoiminta-alueen maataloushallinnon jaettavat kustannukset jaetaan sopi-
muskuntien kesken vuoden 2025 peltotukihakemuksen jattaneiden tilojen lukumaarien suhteessa.
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Tukea hakeneita tiloja on vuonna 2025 yhteistoiminta-alueella yhteensa 550 kappaletta: Kiuruve-
delld 331, Pielavedellad 160 ja Keiteleella 59.

UUDET TYOPAIKAT JA YRITTAJAT
1) Maataloushallinnon palvelut ovat kattavasti saavutettavissa yhteistoiminta-alueella.
Toimenpiteet:
Jarjestetddn maataloushallinnon palvelut yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa lahi- ja
etapalveluina. Pielaveden toimipisteella asiointi Iahipalveluna on mahdollista paasaantoisesti
jokaisena arkipaivana.
Mittari ja tavoitetaso:
Maataloushallinnon palvelut ovat saavutettavissa yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamatta jo-
kaisena arkipaivana vuonna 2026.
2) Taytetdan maksajavirastosopimuksen vaatimukset seka huolehditaan maataloushallinnon mui-
den lakisaateisten viranomaistehtavien jarjestdmisesta.
Toimenpiteet:
Kasitelldaan ja maksetaan viljelijatuet tukihakemusten kasittelyn hallinnollisten ohjeiden mukai-
sesti.
Jarjestetaan viljelijoille kevaalla 2026 kertaavaa koulutusta CAP27- rahoituskauden tukijarjes-
telmien tukiehdoista ja muutoksista. Toimitaan koulutusten jarjestamisessa yhteistydssa ELY -
keskuksen, muiden yt-alueiden seka tuottaja- ja neuvontaorganisaatioiden kanssa.
Tehdaan hukkakaura- ja riistavahinkotarkastukset hukkakaura- ja riistavahinkolain mukaisesti.
Mittari ja tavoitetaso:
Annetaan Ruokavirastolle maksajavirastovakuutus varainhoitovuoden 16.11.2025 —
15.11.2026 toiminnasta 15.11.2026 mennessa.
3) Kasitellaan ja maksetaan EU- ja kansalliset maataloustuet valtakunnallisessa aikataulussa.
Toimenpiteet:
Varmistetaan ripealla kasitellylla, etta viljelijatukihnakemukset ovat valmiit kerailtdvaksi mak-
suprosessiin viivytyksetta ja valittdmasti, kun Ruokavirasto aloittaa maksatukset kunkin tuen
kohdalla.
Mittari ja tavoitetaso:
Tukimaksuerat ovat viljelijdiden tileilla ensimmaisind mahdollisina maksupaivina.
4) Aloitetaan alkutuotannon varautumiseen liittyvien suunnitelmien ja koulutusten kunnittain paivit-
tdminen yhteistydssad muiden varautumista maarittavien ja hallinnoivien viranomaisten kanssa.
Toimenpiteet:
Viimeistellaan poikkeusolojen VAP- viljelijdiden ja ajoneuvovarausten paivitykset.
Mittari ja tavoitetaso:
VAP-viljelija- ja ajoneuvovarauslistaukset ovat ajantasaiset vuoden 2026 lopussa.

KEHITTAMIS- JA ELINKEINOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025/ TA2026  TS2027 TS 2028

Toimintatuotot 46 709 107 243 225 965 230 484 235 094
Toimintakulut -416 950 -476 201 -606 582 -614 396 -626 684
Netto -370 241 -368 958 -380 617 -383 912 -391 590
Asukasluku 3981 4073 3 981 3981 3981
Euroa/asukas -93 -91 -96 -96 -98
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat -11 928 -902 -13 431 -13 699 -13 973

4.3.4. Hallinto- ja tukipalvelut

Kustannuspaikat: 1840 Jadsenmaksut, 1850 Muu yhteistoiminta, 1870 Hallintopalvelut, 1875 Sisai-
set tukipalvelut, 1878 Taloushallinto, 1880 Henkiléstohallinto, 1890 ICT-palvelut
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Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 1840 Jasenmaksut sisaltdd mm. Kuntaliiton, KT Kunta- ja hyvinvointialue-
tydénantajien, Pohjois-Savon liiton ym. jasenmaksut.

Kp 1850 Muu yhteistoiminta sisaltaa elaintensuojelun, muun oikeudenhoidon ja yhteiset palvelut.

Kp 1870 Hallintopalvelut vastaavat kunnan hallinnon, ICT:n, talouden ja henkiléstéhallinnon tukipal-
veluista kunnan eri toimialoille. Hallintopalvelut huolehtii kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten
valmistelusta ja toimeenpanosta seka asianhallinnasta ja arkistotoimesta. Hallintopalvelut palvelee
kuntalaisia, luottamushenkiléita ja kunnan omaa henkilostéa.

Haasteena on, ettd kuntaorganisaatio on pienentynyt merkittavasti monella mittarilla tarkasteltuna
vuoden 2023 alusta ja hallinto- ja tukipalveluja tuottavan henkiléstén maara on suuri suhteessa or-
ganisaation kokoon. Toisaalta henkiloriskit mm. sijaisjarjestelyt korostuvat, jos henkilostomaara va-
henee.

Kp 1875 Sisaiset tukipalvelut monistuksen, postituksen ja asianhallinnan, arkistoinnin ja Sansia Oy:n
kustannukset.

Kp 1878 Taloushallinto vastaa osakirjanpidon seka kirjanpidon valmistumisesta ajallaan, kunnan ta-
lousarvion ja tilinpaatdksen laadinnasta, talouden seurannasta ja raportoinnista luottamuselimille
seka valtionosuuden pohjana olevasta tilastoinnista.

Kp 1880 Henkildstohallinto sisaltda palkkatoimiston, tydsuojelun, tydhyvinvoinnin, yhteistoiminnan,
henkildston virkistystoiminnan ym.

Koko kunnan yhteisena haasteena on osaavan tydvoiman saatavuus kunnan eri tyGtehtaviin.
Kp 1890 ICT-palvelut sisaltavat keskitettyjen tietohallinnon palvelujen kustannukset.

Vastuuhenkil6: talouspaallikkd p. 040 489 4052 , hallinto- ja henkildstdjohtaja p. 040 489 4050

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Varmistetaan, ettd kunnan verkkosivujen laatu, selkeys ja kaytettavyys pysyvat hyvalla tasolla,
ja ettd sivusto tukee kuntalaisten sekd muiden kayttjien yhdenvertaista tiedonsaantia ja asiointia.
Toimenpiteet:
Verkkosivujen saavutettavuuden auditointi.
Mittari ja tavoitetaso:
Auditointi suoritettu ja auditoinnin pohjalta kehittdmistoimenpiteet suunniteltu.
2) Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen hairid- ja poikkeustilanteiden sattuessa
Toimenpiteet:
Varautumisharjoituksiin ja koulutuksiin osallistuminen
Mittari ja tavoitetaso:
harjoitukset
koulutukset
3) TAHE toiminnot
Toimenpiteet:
1.Pitkantahtaimen suunnitelma palvelujen ja palvelujen laadun turvaamiseksi
2.Talouden ohjeistusten paivittaminen ja dokumentointi. Varahenkildjarjestelman vahvistami-
nen. Talouden toimintojen automatisoinnin ja sahkodisten arkistointiratkaisujen lisddminen, toi-
mintojen aikatauluttaminen ja tiimitydskentelyn vahvistaminen.
Mittari ja tavoitetaso:
1.Palvelustrategian valmistuminen
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2. Sujuva arki
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
4) Kuntastrategian toteutumista tukevan henkilostéohjelman laatiminen, jonka avulla varmistetaan
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto.

Toimenpiteet:

Henkil6stdohjelman laadinta yhdessa henkildston kanssa.

Mittari ja tavoitetaso:

Henkilostoohjelma 2026—2029 laadittu
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
5) Selvitetdan, miten jarjestetaan terveelliset, nykyaikaisen tyétekemisen muodot huomioivat ja
tarkoituksenmukaiset tyétilat toimistotyota tekeville.
Arkistotilan ml. kotiseutuarkiston tilasuunnitelma.

Toimenpiteet:

Toimistotyon ja arkistotilan tilasuunnitelman laadinta

Mittari ja tavoitetaso:

Selvitys laadittu. Jatkotoimenpiteet esitetty kunnanhallitukselle ja valtuustolle.
6) Sahkoiseen arkistointiin siirtyminen vuoden 2027 alusta.

Toimenpiteet:

Sisainen hanke:

-TOS:n eli tiedonohjaussuunnitelman paivittdminen.

-Sahkoisen arkiston kilpailutus.

Mittari ja tavoitetaso:

Organisaatio on valmis siitymaan sahkoéiseen arkistointiin 1.1.2027 alkaen.

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 262 980 159 678 157 085 160 227 163 430
Toimintakulut -931 257 -961 093 -971 633 -996 027 -1015944
Netto -668 277 -801 415 -814 548 -835 800 -852 514
Asukasluku 3 981 4073 3 981 3981 3 981
Euroa/asukas -120 -203 -214 -219 -216
Poistot ja arvonalentumiset -16 660 -25 197 -35 957 -35 896 -9 155
Kustannuslaskennalliset erat 612 631 698 793 689 956 703 755 717 831

4.3.5. Tyollistaminen
Kustannuspaikat: 1900 Tydllisyyden edistaminen, 1920 Nuorten kesatyollistaminen

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: TE-24 uudistus siirsi ty6llisyydenhoidon palvelut kuntien vastuulle 1.1.2025
alkaen. Pielavesi kuuluu Yla-Savon tyollisyydenhoidon yhteistoiminta-alueeseen, jonka hallin-
noivana kuntana toimii lisalmen kaupunki.

Osaavan tyovoiman saatavuus on monilla toimialoilla haasteellista. Tyo ja tekijat eivat kohtaa seka
toisaalta kunnan tyottdmyysprosentti on varsin korkea. Haasteellisinta tydntekijdiden saatavuus on
sosiaali- ja terveydenhoitoalalla seka ravitsemus- ja puhtaanapitoaloilla.

Pielavedella oli syyskuun tyéttémia tydnhakijoita 143 henkea (9,7 %), mikd on 9 henked enemman
kuin edellisena vuonna samaan aikaan. Nuorten (alle 25-vuotiaiden) osuus tyo6ttomista
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tydnhakijoista oli 11,7 % ja pitkaaikaistyottdmien 35,75. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 10,4 %
ja 27,6 %. Avoimia tydpaikkoja oli viisi, kun niitd vuosi aiemmin oli alle 5.

Pielaveden tydllisyysaste on 69,2 % tydvoimasta (12/2024).
Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja p. 040 753 0630

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Kunnan ja tydllisyyspalveluiden ml. Pielaveden toimipisteen yhteistydén vakiinnuttaminen.
Toimenpiteet:
Tyollisyysalueen lautakunnan ja johtoryhman kokoukset sekd Pielaveden toimipisteen henki-
I6ston tapaamiset.
Mittari ja tavoitetaso:
Kokouksiin ja tapaamiseen osallistuttu. Tydllisyyden kehittyminen ja mahdolliset haasteet tie-
dossa.
2) Nuorten koulutukseen hakeutumisen seka tydllistymisen edistaminen tutkinnon jalkeen.
Toimenpiteet:
Suuntaamo-Kotipesa-hankkeen kaynnistdminen yhdessa YSAOn ja Toimisdation kanssa, jos
hanke saa myonteisen rahoituspaatdksen.
Mittari ja tavoitetaso:
Hanke kaynnistetty ml. projektitydntekija rekrytoitu ja hanketila vuokrattu.
3) Tyéllistymista edistavan tydn ja tekijan koohtaannon parantaminen.
Toimenpiteet:
Tydllisyysalueen yhteinen Tydvirta-hankkeen kaynnistaminen, jos hanke saa myonteisen ra-
hoituspaatoksen.
Mittari ja tavoitetaso:
Hanke kaynnistetty ja se tarjoaa palveluita myds pielavetisille asiakkaille.
4) Vastavalmistuneen, etenkin nuoren tyénhakijan, seka ns. valitydmarkkinatyollistymisesta hyoty-
van tyonhakijan tyéllistymisen edistaminen
Toimenpiteet:
YI&8-Savon kunkin kunnan itsendisesti rahoittaman tukimuodon kayttéonotto.
Mittari ja tavoitetaso:
Erityisesti nuorten ja vastavalmistuneiden tyéllisyys parantunut.
5) Nuorten kesatydllistymisen edistaminen.
Toimenpiteet:
Kunta rekrytoi nuoria kesatdihin.
Kunta tukee yrityksia nuorten kesatydllistamisessa.
Kunta tukee nuorten kesayrityksia.
Mittari ja tavoitetaso:
Kunta rekrytoinut nuoria kesataihin.
Yritykset rekrytoineet nuoria kesatéihin.
Nuoret perustaneet yrityksia ja tyollistaneet itse itsensa kesatdihin.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 101-122024| TA 2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028
Tyo6ttdmyysprosentti 10,5 10,0

Tyo6ttdmyysaste 69,0 69,1
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TYOLLISTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025/ TA2026  TS2027 TS 2028

Toimintatuotot 44 130 0 0 0 0
Toimintakulut -357 239 -854 112 -937 383 -956 845 -975 979
Netto -313 109 -854 112 -937 383 -956 845 -975 979
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -79 -210 -235 -240 -245
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat -14 000 -9 036 -2 570 -2 622 -2 674

4.3.6. Vapaa-ajan palvelut

Kustannuspaikat: 1950 Kulttuurityd, 1951 Museo ja arkisto, 1952 Avustukset, 1960 Liikuntatyd,
1970 Nuorisopalvelut, 1980 Kirjasto

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus: Vapaa-aikapalvelut edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla
monipuolisia harrastusmahdollisuuksia, tapahtumia ja muuta vapaa-ajan toimintaa eri ika- ja kohde-
ryhmille. Toiminta perustuu kuntastrategiaan ja hyvinvointikertomuksessa esiin nousseisiin tarpei-
siin.

Palvelujen suunnittelussa ja toteutuksessa haasteena on resurssien kohdentaminen hyvinvointi- ja
terveysindikaattoreiden (hyte-tilastojen) perusteella siten, ettd kuntalaisten tarpeet, toiveet ja kiin-
nostuksen kohteet huomioidaan tasapuolisesti. Tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten osallisuutta
palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa seka tehda tiivista yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa,
seka varmistaa vapaa-aikapalveluiden toimiva yhteistyo ja selked vastuunjako.

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapalveluiden paallikké p. 040 6495709

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Vapaa-aikapalvelut edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla monipuolisia ja hel-
posti saavutettavia tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia
Toimenpiteet:
Tarjotaan monipuolisia, matalan kynnyksen tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia eri ika- ja
kohderyhmille (hyvinvointi- ja terveysindikaattoreiden huomiointi toiminnan kohdentamisessa)
Suunnitellaan ja toteutetaan toimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa (palvelualueet, jarjes-
tot, yhdistykset, yritykset)
Vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta palvelujen ja toiminnan suunnittelussa
Tuetaan vapaaehtois-, seura- ja yhdistys/jarjestétoimintaa
Mittari ja tavoitetaso:
Toimintojen ja yhteistydkumppaneiden maara
Osallistujapalautteet
Osallisuuden toteutuminen
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
2) Kylayhteiséjen omaehtoisen toiminnan vahvistaminen ja palvelujen saavutettavuuden paranta-
minen viemalla toimintaa kylaalueille
Toimenpiteet:
Palveluiden jalkauttaminen kylaalueille
Porukalla-hanke
Mittari ja tavoitetaso:
Tapahtumien ja osallistujien maara
Yhteistydkumppaneiden maara
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Kustannuspaikat: 1952 Avustukset

Tulosalueen kuvaus: Kunta tukee kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd myéntamalla avustuksia
jarjestoille ja yhdistyksille, jotka edistavat omaehtoista toimintaa, yhteiséllisyyttd ja osallisuutta.
Avustuksilla vahvistetaan paikallista aktiivisuutta, vapaaehtoisuutta ja matalan kynnyksen toimintaa
kuntalaisten hyvaksi.

Haasteet:

Haasteena on kaytettavissa olevien maararahojen rajallisuus suhteessa avustuksia hakevien toimi-
joiden maaraan. Avustusten mydntamisessa on varmistettava tasapuolisuus, silla osa toimijoista saa
rahoituksen sopimuksella ja osa vuosittaisen hakumenettelyn kautta.

ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
1) Yleis- ja kohdeavustuksilla edistetdan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka tuetaan kunta-
strategian tavoitteiden toteutumista.

Toimenpiteet:

Mydnnetaan avustuksia jarjestdille ja yhdistyksille, joiden toiminta tukee kuntalaisten hyvin-
vointia ja terveyttad kuntastrategian mukaisesti seka vahvistaa yhteiséllisyytta ja osallisuutta
Selkeat ja yhtenaiset avustusten myontamisen ja seurannan kriteerit seka avoin hakumenettely
Mittari ja tavoitetaso:

Avustusta saaneiden toimijoiden maara
Avustuksilla tuettujen tapahtumien ja toimintojen maara

Kustannuspaikat: 1960 Liikuntatyd

Tulosalueen kuvaus: Liikuntapalvelut tukee kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja arjen aktiivisuutta
tarjoamalla monipuoliset ja helposti saavutettavat liikuntamahdollisuudet. Palveluihin sisaltyy ohjat-
tua liikuntaa, liikuntaneuvontaa ja hyvinvointia edistavaa toimintaa eri ika- ja kohderyhmille. Lisaksi
jarjestetaan terveytta ja hyvinvointia edistavia tapahtumia ja kehitetdan liikuntatoimintaa yhteis-
tydssa paikallisten yhdistysten, seurojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Haasteet: Haasteena on tavoittaa mahdollisimman laajasti eri-ikaisid kuntalaisia, erityisesti niita,
jotka hyétyisivat liikuntaneuvonnasta ja ohjatusta toiminnasta.

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapalveluiden paallikkd p. 040 6495709, liikunta- ja vapaa-ajanohjaaja p.
040 570 0909

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA

1) Liikunnallisen elamantavan juurruttaminen lapsille ja perheille
Toimenpiteet:
Liikunnalliset vanhempainillat/likuntaneuvonnan esittely yhteistydssa paivakotien ja koulujen
kanssa
Perheliikunta ja erilaiset teemapaivat
Perheliikuntaneuvonta
Yhteistyd eri yhdistysten ja jarjestdjen kanssa
Mittari ja tavoitetaso:
Vanhempainiltojen toteutuminen ja osallistujamaara
Jarjestettyjen perheliikuntatapahtumien ja osallistujien maara
Perheliikuntaneuvonnan toteutuminen
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Lasten ja perheiden palautteet
2) Nuorten mukaan saaminen
Toimenpiteet:
Yhteistyd nuorisopalveluiden kanssa lajikokeiluissa ja tapahtumissa
Mittari ja tavoitetaso:
Nuorten osallistujamaara ja yhteistydn toteutuminen
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
3) Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvien tavoittaminen ja ryhmiin saaminen (erityisesti mie-
het )
Toimenpiteet:
Kaynnistetaan liikkuntaneuvonnan ryhmatoiminta
Jarjestetdaan matalan kynnyksen, maksuttomia "Kunnossa kaiken ikaa" -ryhmia
Tarjotaan yksil6llistéd alkuohjausta ryhmiin siirtymisen tueksi
Mittari ja tavoitetaso:
Kaynnistettyjen liikuntaneuvontaryhmien ja osallistujien maara
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
4) Yhteistyon tehostaminen eri toimijoiden kanssa ja tiedottamisen kehittdminen
Toimenpiteet:
Kutsutaan kokoon liikuntafoorumi
Yhteistydmuotojen kehittdminen seurojen, yhdistysten, jarjestdjen ja yrittjien kanssa (esim. eri-
laiset tapahtumat ja kampanjat)
Tiedottamisen kehittaminen (eri tiedotuskanavat: verkkosivut, some, kunnan viestinta, esitteet)
Mittari ja tavoitetaso:
Liikuntafoorumin kokoontumiset
Yhteisty6tapahtumien ja -toimijoiden maara
Tiedottamisen nakyvyys

Kustannuspaikat: 1970 Nuorisopalvelut

Tulosalueen kuvaus: Nuorisopalvelut tarjoaa nuorille monipuolisia mahdollisuuksia osallistua, har-
rastaa ja viettda aikaa turvallisessa ja ohjatussa ymparistdssa. Nuorisoty6ta tehdaan nuorisotiloissa
seka jalkautumalla sinne, missa nuoret ovat - kouluihin, tapahtumiin ja nuorten omiin ymparistaihin.

Nuorisotyon, koulunuorisotydn ja etsivan nuorisotydn keskeisena tavoitteena on olla lasna nuorten
arjessa, tukea heidan sosiaalista kasvuaan, tunne- ja vuorovaikutustaitoja, hyvinvointia ja itsenais-
tymista seka vahvistaa nuorten osallisuutta ja yhteisollisyytta. Toiminta suunnitellaan ja toteutetaan
nuorten toiveita kuunnellen sekad huomioiden nuorten moninaisuus ja erilaiset kiinnostuksen kohteet.
Ehkaisevaa paihdetyota tehdaan tavoitteellisesti ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Koulunuorisotyd vahvistaa nuorten hyvinvointia ja osallisuutta kouluyhteistssa tarjoamalla matalan
kynnyksen tukea ja kiireetonta kohtaamista koulupaivan aikana. Koulunuorisotyontekija toimii kiinte-
assa yhteistydssa kunnan nuorisopalvelujen ja koulun henkildkunnan kanssa tukien nuorten hyvin-
vointia ja opiskelumotivaatiota seka edistda koulun hyvinvointity6td ja yhteisollisyytta.

Etsiva nuorisoty0 tarjoaa yksil6llista, luottamuksellista ja pitkdjanteista tukea alle 29-vuotiaille nuo-
rille, jotka kaipaavat tukea arkeensa, ovat ilman koulutus- tai tydpaikkaa, ovat keskeyttaneet opinnot
tai ovat vaarassa jaada palvelujen ulkopuolelle. Etsivan nuorisotydn tavoitteena on nuoren kokonais-
valtainen kohtaaminen ja rinnalla kulkeminen, jossa vahvistetaan nuoren omia voimavaroja, osalli-
suutta ja elamanhallintaa.

Haasteet:
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Nuorisopalvelujen haasteena on tavoittaa passiiviset ja syrjaytymisvaarassa olevat nuoret seka in-
nostaa heidat osallisiksi toimintaan. Lisaksi nuorten pahoinvointiin, epasosiaaliseen kayttaytymiseen
ja levottomuuteen tulee pystya reagoimaan ennaltaehkaisevasti ja oikea-aikaisesti.

Nuorisotydn haasteena on toiminnan monipuolistaminen niin, etta tavoitetaan uusia nuoria ja saa-
daan heidat nuorisoty6n piiriin.

Koulunuorisotydssa keskeinen haaste on uuden toimintamallin kehittdminen, nakyvaksi tekeminen
ja juurruttaminen.

Nuorisotydn ja koulunuorisotydn yhteisena haasteena on rakentaa selked, toimiva ja pysyva toimin-
tamalli, jossa palvelut tukevat nuoria johdonmukaisesti seka koulussa etté vapaa-ajalla. Tavoitteena
on tavoittaa mahdollisimman moni nuori ja varmistaa, ettd toiminta hyodyttaa kaikkia nuoria.

Etsivan nuorisotydn haasteena on erityisesti passiivisten ja tuen tarpeessa olevien nuorten tavoitta-
minen ja motivoiminen seka heidan ohjaamisensa oikeiden palvelujen ja opinto- tai tydpolkujen piiriin
oikea-aikaisesti.

Vastuuhenkild: vapaa-aikapalveluiden paallikkd p. 040 649 5709, nuorisotydntekija p. 040 489
4957, etsiva nuorisotyontekija p. 040 124 3978

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Uusien nuorten tavoittaminen ja heidan osallistumisensa lisddminen nuorisopalveluiden toimin-
taan
Toimenpiteet:
Matalan kynnyksen, monipuolisen ja nuorten kiinnostuksen kohteisiin perustuvan toiminnan ja
tapahtumien toteuttaminen
Jalkautuva nuorisoty6 ja ndkyvyyden lisdaminen nuorten omissa kohtaamispaikoissa (koulut,
tapahtumat, kylaalueet, digialustat). Yhteisty6 koulujen, harrastustoimijoiden ja jarjestdjen
kanssa nuorten tukemiseksi
Nuorten osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen seka toiminnan viestintd moni-
kanavaisesti nuorten kayttamiin kanaviin
Nuorisoty6 50-vuotta
Mittari ja tavoitetaso:
Uusien nuorten maara nuorisopalveluiden toiminnassa (vuositasolla) ja jalkautumiskertojen
maara
Yhteistydkertojen maara koulujen, seurojen ja muiden toimijoiden kanssa
Nuorten palautteet (esim. kyselyt, osallistumispalautteet)
2) Etsiva nuorisotyd pyrkii tavoittamaan ja saattamaan tuen tarpeessa olevat nuoret oikea-aikais-
ten palvelujen piiriin ja varmistamaan koulussa tai tydssa pysymisen
Toimenpiteet:
Jalkautuminen nuorten pariin
Yksildohjaus, pienryhmatoiminta ja palveluohjaus
Mittari ja tavoitetaso:
Tavoitetut nuoret ja uudet kontaktit
Palveluihin ohjatut, opintoihin/tydhon kiinnittyneet
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
3) Koulunuorisotydn toimintamallin kehittaminen, nakyvaksi tekeminen ja juurruttaminen osaksi
koulun arkea
Toimenpiteet:
Aikaa just sulle!- hankkeen mukaisen toimintamallin kehittdminen
Kerataan oppilaiden, huoltajien ja henkilokunnan palautetta ja kehitetdan toimintaa sen pohjalta
Mittari ja tavoitetaso:
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Toimintamalli kehitetdan

Tavoitetut oppilaat

Palautteet
4) Nuorisovaltuuston toiminnan monipuolistaminen ja tavoitteellisuuden vahvistaminen seka vai-
kuttavuuden lisddminen

Toimenpiteet:

Jarjestetaan nuorisovaltuustolle koulutusta (Porukalla-hanke: some ja viestinta)

Kehitetdan nuorten osallistumisen kanavia (tydpajat, kyselyt) ja ideoidaan nuorille mieleisia ta-

pahtumia. Osallistutaan kunnan tapahtumiin ja paatéksenteon valmisteluun.

Lisataan vuoropuhelua kunnan paattajien ja palvelualueiden kanssa

Mittari ja tavoitetaso:

Kokousten ja koulutuskertojen maara.

Osalllistujien maara

Tehtyjen aloitteiden ja lausuntojen maara
5) Ennaltaehkaisevan tyon lisddminen (mm. paihteet, seksuaalinen hairinta) ja tietoisuuden lisaa-
minen etsivasta nuorisotyosta

Toimenpiteet:

Ennaltaehkaisevan tyon lisaaminen

Tiivis yhteistyd TE-palvelujen, oppilaitosten ja hyvinvointialueen palveluverkoston kanssa.

Tiedottaminen etsivan nuorisotyén palveluista nuorille, huoltajille ja oppilaitoksille

Mittari ja tavoitetaso:

Jalkautumiskaynnit

Toteutunut pienryhméatoiminta ja yhteistyon toteutuminen
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
6) Luodaan yhteinen toimintamalli nuorisotydn ja koulunuorisotydn yhteisty0sta, joka parantaa
nuorten tavoittavuutta ja tukee nuorten hyvinvointia

Toimenpiteet:

Laaditaan Aikaa just sulle! - hankkeen mukainen toimintamalli nuorisotyon ja koulunuorisotyon

yhteistydlle

Saannollinen yhteistyo

Nuorten kuuleminen suunnittelussa

Mittari ja tavoitetaso:

Yhteinen toimintamalli kaytossa

Toteutetut toimet ja osallistuja maara

Nuorten palaute

Kustannuspaikat: 1980 Kirjasto

Tulosalueen kuvaus: Kirjasto edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla laadukkaita
ja monipuolisia kirjastopalveluita kirjastolain mukaisesti. Omatoimikirjasto ja digitaaliset palvelut pa-
rantavat palvelujen saavutettavuutta. Kirjastossa jarjestetdan saannallisesti monipuolista toimintaa,
tapahtumia ja nayttelyita. Toiminnan suunnittelussa huomioidaan kaikki ika- ja kohderyhmat.

Haasteet: Keskeisid kehittdmishaasteita ovat digitaalisten palvelujen kaytén ohjaus ja neuvonta
seka lasten ja nuorten lukutaidon vahvistaminen. Valmistautuminen kirjaston siirtymiseen Opinport-
tiin, lukion ja yhtenaiskoulun yhteyteen vuonna 2027.

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapalveluiden paallikké p. 040 649 5709, kirjastovirkailija p. 040 677 2428
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ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Kehitetdan toiminnallista yhteisty6ta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa seka vahvistetaan
lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukuinnostusta.
Toimenpiteet:
1.Toteutetaan saanndllista yhteisty6ta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa (mm. kirjavink-
kaus, satutuokiot, kirjasto-opastukset, lukutempaukset)
2.Kehitetaan lasten ja nuorten lukemista tukevia palveluja ja tapahtumia (esim. lukupiiri, luku-
diplomi, lukukampanjat)
3.Vahvistetaan nuorten kirjaston kayttéa yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa
Mittari ja tavoitetaso:
1.Toteutuneiden tapahtumien ja osallistuneiden lasten ja nuorten maara
2.Lasten- ja nuorten lainojen maara
2.Lukemista tukevien tapahtumien ja osallistujien maara
3.Yhteistyon toteutuminen
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
2) Lisataan kuntalaisten valmiuksia kayttaa kirjaston sahkdisia palveluja tarjoamalla ohjausta ja
neuvontaa sekd vahvistetaan kuntalaisten osallistumista aineistohankintoihin
Toimenpiteet:
1.Jarjestetdan opastusta ja digitukea eri kohderyhmille kirjaston sahkdisten palvelujen kaytosta
2.Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus osallistua aineistohankintoihin.
Viestitdan sahkdisista palveluista ja aineistotoiveiden mahdollisuuksista eri viestintad kanavilla
Mittari ja tavoitetaso:
Jarjestettyjen ohjaustilaisuuksien maara
Tilaisuuksiin osallistuneiden maara
Sahkdisten palvelujen kayttomaarat
Aineistotoiveiden maara
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
3) Valmistautuminen kirjaston siirtymiseen lukion ja yhtenaiskoulun yhteyteen vuonna 2027
Toimenpiteet:
1.Toteutetaan Kirjasto-hanke ja osallistetaan varhaiskasvatuksen lapsia, oppilaita ja kuntalai-
sia uuden kirjaston suunnitteluun
2.Tehdaan suunnitteluyhteisty6ta koulun kanssa kirjaston tulevien tilojen ja palvelujen maaritte-
lyssa
Mittari ja tavoitetaso:
1.Hankkeen tyGpajojen maara ja osallistujat
2.Uuden kirjaston palvelu- ja tilasuunnittelun eteneminen
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SUORITEMAARAT
Tunnusluku 101-122024| TA 2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028 |
Kulttuuri; Tapahtumat/vuosi 127 50 130
Kulttuuri, Vapaa-aika; Jarjesto- 8 8 8
foorumit/vuosi
Nuorisotilojen kavijamaarat/ilta | 10-30, yo6- 10-30 10-30
kahvila 20—
50
Nuorisotilat avoinna 5 5 5
Nuorten kesatydllistaminen 20 20 20
Liikuntahallin kayttétunnit/vko 86 h/vk + 85h/vko 85 h/vk +
koulut 30 koulut 30
h/vk h/vk
Liikuntahallin salin vuokraajat 16 20 18
Liikuntakerhoihin osallistuja 101 115 110
Lainaajien maara 1123 1149 1200
Lainaaajia/as.luku 30%
Kela; aukiolotuntien maara 570 604 570
Kela; palvelutikettien maara 333 516 300

VAPAA-AJAN PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 79 820 64 277 106 557 108 689 110 863
Toimintakulut -774 167 -893 834 -940 806 -959 624 -978 813
Netto -694 348 -829 557 -834 249 -850 935 -867 950
Asukasluku 3 981 4073 3 981 3981 3 981
Euroa/asukas -177 -206 -212 -215 -218
Poistot ja arvonalentumiset -12171 -9 845 -10 249 -5 698 -1100
Kustannuslaskennalliset erat -25 976 -39 218 -48 207 -49 170 -50 153

4.4. Kansalaisopiston johtokunta
HenkilotyOvuosien taulukko pitaa sisallaan vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset seka hanketyontekijat.
Kansalaisopiston henkildtydvuosissa ei ole tuntiopettajien henkilétydvuosia.

Kansalaisopiston johtokunta 3,0 3,0 3,0
Kansalaisopisto 3,0 3,0 3,0

4.4.1. Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto
Kustannuspaikat: 1990 Kansalaisopisto

Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen kuvaus: Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia
oppimiseen, luovuuteen ja hyvinvoinnin ja terveyden vahvistamiseen. Opisto tukee elinikaistad oppi-
mista ja edistaa henkista kasvua, osallisuutta ja yhteisollisyytta tarjoamalla kaikille avointa, saavu-
tettavaa ja monipuolista opetusta. Opetuksen painopisteita ovat taideaineet, kdden taidot, kielet seka
erilaiset terveytta ja hyvinvointia tukevat opinnot. Lisaksi opisto jarjestaa taiteen perusopetusta ku-
vataiteessa. Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan kuntastrategioiden mukaisesti huomioiden kun-
talaisten seka hyvinvointikertomuksissa esiin nousseet toiveet ja tarpeet.
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Haasteet: Keskeisia haasteita ovat yhteisen kansalaisopiston jatkuva kehittdminen seka& monipuoli-
sen, ajankohtaisen ja paikallisten tarpeiden mukaisen opetussisallén tarjoaminen. Uusien opiskeli-
joiden mukaan saaminen edellyttda aktiivista viestintaa ja joustavia opetuksen muotoja. Opettajien
saatavuus on haaste, mika vaikeuttaa kurssien seka alueen yritysten tarpeista nousevan koulutuk-
sen jarjestdmistad. Toiminnan integroiminen kuntien muihin palveluihin ja Hyte-indikaattoreihin pe-
rustuva suunnittelu edellyttaa tiedonkeruuta ja yhteistyota eri palvelualueiden kanssa.

Pielaveden kansalaisopisto tayttaa 60 vuotta vuonna 2026 (Keitele liittyi opistoon vuonna 1967).
Juhlavuosi tarjoaa mahdollisuuden opiston nakyvyyden ja yhteiséllisyyden vahvistamiseen.

Vastuuhenkild: vapaa-aikapalveluiden paallikkd, rehtori p. 040 649 5709

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Yhteisen kansalaisopiston toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen
Opiston nakyvyyden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen
Toimenpiteet:
Tiivis toiminnallinen yhteistyd
Viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen
Pielaveden osaston 60. juhlavuoden toiminta ja tapahtumat
Mittari ja tavoitetaso:
Toiminnallisen yhteistyon toteutuminen
Viestinnan monipuolisuus
Juhlavuosi tulee nakyvaksi
2) Yhteistyon kehittdminen muiden kansalaisopistojen (mm. Yla-Savon kansalaisopistoselvitys),
yhdistysten, yritysten ja palvelualueiden kanssa
Toimenpiteet:
Opetuksen ja yhteisten tapahtumien suunnittelua ja toteutusta yhteisty6ssa
Mittari ja tavoitetaso:
Yhteistydn toteutuminen
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
3) Toiminta edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
Uusien opiskelijoiden mukaan saaminen (erityisesti nuoret ja miehet)
Toimenpiteet:
Toiminta suunnitellaan kuntastrategioiden mukaisesti kuntalaisten toiveita ja paikalliset tarpeet
huomioiden (hyte-indikaattorit)
Kurssiuudistukset
Kohdennettu viestinta ja markkinointi ja yhteistyd muiden palvelualueiden, koulujen ja eri yh-
teisty6tahojen kanssa
Mittari ja tavoitetaso:
Opiskelijapalautteet
Uusien opiskelijoiden maara
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
4) Pielaveden vaistotilojen sisailman terveellisyyden varmistaminen
Toimenpiteet:
Jatkuva seuranta ja raportointi
Mittari ja tavoitetaso:
Sisdilmaoireettomuus
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SUORITEMAARAT
Tunnusluku 101-122024| TA 2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028 |
Opiskelijamaara (netto): 971/633/230 1300/910/39 970/633/230
Kaikki/Pielavesi/Keitele / 0

108
Opiskelijamaara (brutto): 2557/1688/ 13200/2150/5 2700/1700/1
Kaikki/Pielavesi/miehet/Keitele 869 20/1050 000
Opetustunnit: Kaikki/Piela- 4702/3146/ 5300/3600/1 4900/3300/1
vesi/Keitele 1556 700 600
Toteutuneiden kurssien maara: | 238/155/83 | 250/165/85 | 250/165/85
Kaikki/Pielavesi/Keitele
Liikuntaryhmien maara Piela- 60/24 77/25 60/25
vesi/Keitele
Paivaopetusryhmat Piela- 88/50 60/20 80/50

vesi/Keitele

PIELAVEDEN JA KEITELEEN KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 128 144 115135 112 141 114 384 116 672
Toimintakulut -420 046 -450 113 -448 354 -457 320 -466 466
Netto -291 903 -334 978 -336 213 -342 936 -349 794
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -73 -82 -84 -86 -88
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat -18 444 -13770 -17 346 -17 692 -18 046

4.5. Kasvun ja oppimisen lautakunta
Henkilotydvuosien taulukko pitaa sisallaan vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset seka hanketydntekijat.

Henkil6tyovuodet TP24 TA25 TA26
Kasvun ja oppimisen lautakunta 88,5 97,0 101,5
Koulutoimi 61,8 66,6 70,2
Varhaiskasvatus 26,7 30,4 31,3

4.5.1. Koulutoimi

Kustannuspaikat: 3600 Esiopetus, 3604 Rannankylan koulu, 3605 Savia, 3606 Pohjois-Pielaveden
koulu, 3608 Yhteiset toiminnot, 3609 Puustellin koulu, 3642 Koululaisten aamu- ja iltapaivakerho,
3610 Pielaveden lukio, 3620 Musiikkikoulutus, 3630 Joukkoliikenne

Tilivelvollinen: Kasvun ja oppimisen lautakunta, kasvun ja oppimisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Koulutoimi jarjestaa esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta. Perusopetuk-
sessa jarjestetdan aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa sekd monipuolista kerhotoimintaa.

Haasteet: oppilasmaarien vaheneminen, oppilaiden tuen tarpeen lisdantyminen sekd kouluraken-
nusten (Puustelli, Savid) huono kunto. Valtuuston paatokset Savian ja Pohjois-Pielaveden koulujen
jatkosta. Rekrytointihaaste.

Oppimisen tuen uudistus. Oppilaiden hyvinvoinnin edistaminen ja yllapitdminen.

53
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Vastuuhenkil6: koulunjohtaja 0404894171, koulunjohtaja 0408219504, koulunjohtaja 0505177120,
vs. rehtori 0407012541, vt. rehtori 0404894197 ja vt. kasvun ja oppimisen johtaja 0404894176

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Oppimisen tuen uudistuksen toteuttaminen
Toimenpiteet:
1.Uusi toimintakulttuuri (yhteisopettajuus ja ryhmakohtaiset tukimuodot).
2.Riittavat resurssit.
Mittari ja tavoitetaso:
1.Ryhmakohtaisia tukimuotoja vahintdan 0,122 h/vko/oppilas.
2) Alakoulujen yhteistydn tiivistaminen
Toimenpiteet:
1.Uusi toimintakulttuuri (yhteisopettajuus ja ryhmakohtaiset tukimuodot).
2 Riittavat resurssit.
Mittari ja tavoitetaso:
1.Ryhmakohtaisia tukimuotoja vahintdan 0,122 h/vko/oppilas.
3) Kuntalaisia palveleva julkinen liikenne
Toimenpiteet:
1. Aktiivinen yhteistyd ELY:n kanssa sekd naapurikuntien kanssa.
Mittari ja tavoitetaso:

ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
4) Harrastaminen, jokaiselle lapselle ja nuorelle oma harrastus
Toimenpiteet:
1. Harrastamisen Suomen mallin ja koulun kerhot.
Mittari ja tavoitetaso:
1. Kerhoihin ja harrastuksiin osallistuminen.
5) Musiikkiopiston opiskelupaikkojen tayttaminen
Toimenpiteet:
1. Nakyvyys
Mittari ja tavoitetaso:
Konsertti.
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
6) Patevan henkilékunnan saatavuus
Toimenpiteet:
1.Positiivisen tydnantajakuvan markkinointi.
2.Monikelpoisten tydntekijdiden hakeminen rekrytoinneissa oppilasmaaran vahetessa.
3. Olemassa olevan henkildkunnan patevoitymisen uusin aineisiin.
Mittari ja tavoitetaso:
1. Pateva henkildkunta
2. Oppimistulokset
3. Koulutukseen osallistujat
7) Uuteen Opinporttiin valmistautuminen
Toimenpiteet:
1. Puustellin ja lukion toimintakulttuurin yhtenaistaminen.
2. Kirjaston vahvempi integroiminen koulutoimintaan yhdessa kirjastopalveluiden kanssa.
3. Johtamisen rakenteet
Mittari ja tavoitetaso:
1.Yhteiset tapaamiset/tydpajat/arvokeskustelut.
2. AVI:n rahoittama kirjastohanke vapaa-aikapalveluissa.
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8) Lukion markkinointi ja vetovoiman vahvistaminen
Toimenpiteet:
1. Markkinointi kunnan sisalla ja lahikunnissa.
2. Yhteiséllinen, oppimista tukeva hyva yleislukio.
Lisaksi Urheiluakatemia ja kansainvaliset yhteydet seka erityiskurssit verkonkin kautta.
3. Henkilokohtaista tukea oppimiseen (erityisopetus/tukiopetus)
Mittari ja tavoitetaso:
1.0sallistumiset vanhempainiltaan/markkinointi tapahtumiin. (Yrittajien oppilaistopaivat ja Stu-
dia Pielaveden lukio).

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA: 3609 PUUSTEL-
LIN KOULU, 3610 PIELAVEDEN LUKIO

Tulosalueen kuvaus: Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus musiikin opiskeluun, haasteena opiske-
lupaikkojen tayttyminen. Huolehditaan joukkoliikenteen kulkuyhteyksien toteutumisesta.

Haasteet: kuntien valisen joukkoliikennereittien vahaisyys, matkustajamaarien vahaisyys.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA: 3620 MUSIIKKI-
KOULUTUS, 3630 JOUKKOLIIKENNE

Vastuuhenkil6: vt. kasvun ja oppimisen johtaja 040 4894 176, hallinnon asiantuntija 040 4894165

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 101-122024| TA 2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028
Musiikkikoulutukseen osallistu- 18 18 18
jat paikkoja 18

Esi- ja perusopetus oppilaat 379 347 365
Aamu- ja iltapaivatoimintaan 22 22 24
osallistujat

Aamu- ja iltapaivatoiminnan 2068 2065 2057
tunnit

Kuljetusoppilaat 200 200 185
Lukion opiskelijat 60 63 59

KOULUTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 531 510 425 351 444 129 453 011 462 072
Toimintakulut -7121618 -7551519 -7195078 -7339219 -7485998
Netto -6 590 108 -7126168 -6750949 -6886208 -7 023926
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -1 665 -1757 -1 707 -1736 -1764
Poistot ja arvonalentumiset -37 455 -28 728 -44 474 -23 614 0
Kustannuslaskennalliset erat -291 550 -392 372 -346 456 -353 385 -360 453

4.5.2. Varhaiskasvatus
Kustannuspaikat: 3640 Paivakodit, 3641 Ryhmaperhepaivahoito, 3650 Lasten hoitotuki

Tilivelvollinen: Kasvun ja oppimisen lautakunta, kasvun ja oppimisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Laadukkaan lakisaateisen varhaiskasvatuksen tarjoaminen Pielaveden lap-
siperheille. Varhaiskasvatuksen pedagogiikan ja toimintaympariston yllapitaminen lasten hyvinvoin-
tia, kasvua ja oppimista tukevaksi.
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Erityiset haasteet eli perustelut erityisille kehittamiskohteille ja tavoitteille alla olevassa taulukossa.
Toimintakulttuurin jatkuva arviointi, kehittdminen ja vahvistaminen.

Pedagogisten tavoitteiden jatkuva johtaminen ja painottaminen varhaiskasvatustoiminnassa.
Henkil6ston hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen vahvistaminen.

Tarvittavan resurssoinnin varmistaminen: lakimuutos varhaiskasvatuksen tyontekijéiden koulutusta-
son nostamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Vuorohoidon jarjestdminen.

Varhaiskasvatus jatkuu Pohjois-Pielavedelld. Savian Muksulan toimitilan ylipaineistus aloitettu ke-
sélla 2024 ja toiminta siirtyy Tarulinnaan 1.8.2026. Ostopalveluista sovittu alustavasti Keiteleen kun-
nan kanssa.

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatusjohtaja 0400 328240

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen

Toimenpiteet:

1. Luonnossa oppimista lisatdan ja oppimisymparistén rakentaminen luontoon alkaa.

2. Tuetun leikin kayttdonotto: leikin vahvistaminen keskeisimpana tuen muotona lasten kehityk-

sen ja oppimisen tukemisessa.

3. Henkildston uudelleen kouluttautumiseen kannustaminen.

4. Valmistautuminen vakanssien muuttamiseen lain edellyttamalla tavalla.

Mittari ja tavoitetaso:

1. Oppimisympariston rakentaminen.

2. Koulutukseen osallistujat.
2) Sosionomin tyénkuvan kehittdminen

Toimenpiteet:

1. Sosionomimaaran kasvattaminen.

2. Pielavetisen mallin luominen matalan kynnyksen vanhemmuuden tukemiseksi.

3. Lasten osallisuuden lisddminen lapsiryhmissa ja syrjaytymisriskin ennaltaehkaisemine myo-

hemmassa vaiheessa.

Mittari ja tavoitetaso:

1. Sosionomin vakanssien maara.
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
3) Tydnhyvinvointi ja toimiva tydyhteiso (Pitkos-hanke Leppavirran kunnan ja Pieksamaen kau-
pungin kanssa)

Toimenpiteet:

1. Tiimityoskentelyn vahvistaminen

2. Jaetun johtajuuden kehittaminen ja hyddyn-taminen ajan tiimitydssa.

3. Yhteistyon tavoitteiden kirkastaminen ja yh-teistydn johtaminen SIMOL- malliin mukaisesti

(tiimityokn vahvistamine ja roolien selkeyttami-nen

Mittari ja tavoitetaso:

1.

2. Tiimien itseohjautuvuus ja toimintakulttuurin vahvistaminen
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4) Varhaiskasvatuksen jarjestaminen Savialla ja Pohjois-Pielavedella
Toimenpiteet:

1. Muksulan ylipaineistus ja lapsimaaran kehitys vaikuttaa varhaiskasvatukseen jarjestamista-
paan Savialla. Varhaiskasvatus siirtyy Tarulinnaan 1.8.2026. Mahdollisuudesta ostopalveluun
sovitaan Keiteleen kunnan kanssa.
2.Lapsimaaran kehitystd Pohjois-Pielavedella seurataan.

Mittari ja tavoitetaso:

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 101-122024| TA 2025 | TA2026 | TS12027 | TS22028 |
Varhaiskasvatukseen osallistu- 80 75

jien lukumaara

Yksityiset palvelun tuottajat 2 2

Yksityinen varhaiskasvatus 8 8

osallistujien lukumaara

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 65 468 44 747 83 451 85120 86 822
Toimintakulut -1949882 -1994046 -2089823 -2135657 -2178 371
Netto -1884415 -1949299 -2006372 -2050537 -2091549
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -474 -479 -504 -516 -525
Poistot ja arvonalentumiset -3 888 -1726 -1 731 -1728 0
Kustannuslaskennalliset erat -84 603 -134 947 -141 771 -144 607 -147 499

4.6. Ympariston ja asumisen lautakunta
HenkilotyOvuosien taulukko pitaa sisallaan vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset seka hanketyontekijat.

Henkil6tyovuodet TP24 TA25 TA26
Ympaériston ja asumisen lautakunta 22,5 23,0 20,7
Tila- ja vuokrauspalvelu 8,1 9,2 7,7
Vesihuoltolaitos 4,5 4,4 4.4
Kunnallistekniikka 7,0 7,3 6,8
Yhdyskuntasuunnittelu 0,6 0,7 0,8
Rakennusvalvonta 2,3 1,4 11

4.6.1. Tila- ja vuokrauspalvelut

Kustannuspaikat: 4710 Laskutettavat kustannukset, 4711 Tilapalv. jaettavat ja muut kulut, 4716 YI.
kiinteistonhoito ja valvonta, 4721 Rakennusten rakentaminen ja kunnossapito, 4722 Ulkoalueiden
rakentaminen ja hoito, 4723 Muut tilapalvelut, 4730 Metsat, 4731 Maa-alueet

Tilivelvollinen: Ympariston ja asumisen lautakunta, ympariston ja asumisen johtaja
Tulosalueen kuvaus: Kp 4716 Sisaltaa kunnan kiinteistojen yleisen kiinteistonhoidon ja valvonnan.

Kp 4721 Sisaltda rakennusten kunnossapidon, peruskorjaukset, huollot ja rakentamisen.
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Kp 4722 Sisaltda ulkoalueiden kunnossapidon, hoidon, ja rakentamisen.
Kp 4723 Sisaltda rakennusten purkamisen ja tutkimusten tekemisen.
Kp 4730 Sisaltdad kunnan metsatilojen hoidon, istutukset, lannoitukset, raivaukset ja puun myynnin.

Kp 4731 Sisaltdéd maanvuokrauksen, maa-alueiden oston ja myynnin, 6ljyvahinkojen torjunnan ja
venesatamat.

Tulosalueen haasteina ovat:

kiinteistbkannan sopeuttaminen tarvetta vastaavaksi
yllapitokulujen kasvaminen

kiinteistbkannan vanheneminen ja lisdantyva korjausvelka
ymparistéarvojen huomioiminen

ns. putkitehtaan pilaantunut ymparisto

Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikkd, puh. 040 637 5530, ymparistdn ja asumisen johtaja, puh. 040
489 4834

UUDET TYOPAIKAT JA YRITTAJAT
1) Savian meijeri- ja myllykiinteistdjen seka kalasataman toimintaa kehitetdan ja alueen
elinvoimaisuutta lisataan
Toimenpiteet:
Hankerahoituksen hakeminen Kalasatamalle
Alueen kayttosuunnitelman laatiminen (lohkominen, myynti, vuokraus, kaavoitus, ym.)
Savian korjaamohallin myynti
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
2) Kunnan omistamat kiinteistét ovat aiempaa energiatehokkaampia ja ymparistoystavallisempia
Toimenpiteet:
Huomioidaan ja kartoitetaan mahdollisuuksien mukaisesti kiinteistolla uusiutuvan energian
kayttémahdollisuus
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
3) Keskusta-alueen vetovoiman kehittdminen
Toimenpiteet:
Tehdaan selvityksia koskien yksityisten omistamia kuntakuvaa heikentavia rakennuksia/ maa-
alueita
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
4) Pilaantuneiden maa-alueiden vahentaminen
Toimenpiteet:
Toteutetaan pilaantuneiden maa-alueiden kunnostamista
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
5) Opinportin rakennushankkeen edistdminen
Toimenpiteet:
Rakennusurakka etenee aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti
Mittari ja tavoitetaso:
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Vision painopisteet: |

6) Kunnossapito
Toimenpiteet:
Kunnanviraston ja lkalan julkisivujen kunnostukset ja maalaukset, seka varikon vesikaton maa-
laus
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
7) Tilasuunnitelman jalkauttaminen ja kaytant6én vieminen
Toimenpiteet:
Puretaan kunnan omistamat, huonokuntoiset ja ylimaaraiset rakennukset (Savian koulu,
Arava-talot, Koivuranta)
Myydaan kunnan omistamat, ylimaaraiset rakennukset (Pirttiranta)
Laaditaan toimisto- ja arkistointitilojen selvitys
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 101-122024| TA 2025 | TA 2026 | TS12027 | TS2 2028
Rakennus m2 / asukasluku 7.4 7.4 71

Koulurakennukset m2 / oppi- 28,1 30,1 26,5

lasmaara

Tilapalvelujen kustannukset 76,97 81,62 88,46

€/m2

Kerrosala m2

Metsatalousmaa, ha 1239 1244 1244

TILA- JA VUOKRAUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 3952 878 3892 318 3377 021 3444 562 3513453
Toimintakulut -2367225 -2511225 -2516630 -2566962 -2618 300
Netto 1 585 653 1381 093 860 391 877 600 895 153
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -54 157 50 -15 -75
Poistot ja arvonalentumiset -1 800 667 -740 123 -662 859 -936 647 -1192 074
Kustannuslaskennalliset erat -186 581 -153 746 -141 670 -144 507 -147 398

4.6.2. Vesihuoltolaitos
Kustannuspaikat: 4740 Vesilaitos, 4750 Viemarilaitos

Tilivelvollinen: Ymparistdn ja asumisen lautakunta, ymparistdn ja asumisen johtaja
Tulosalueen kuvaus:

Kp 4740 Sisaltda puhtaan veden tuottamisen, pohjavesilaitokset, ylavesisailon ja jakeluverkoston
laitteineen ja varusteineen.

Kp 4750 Sisaltaa jateveden puhdistamisen jatevedenpuhdistamolla, jatevesiverkoston laitteineen ja
varusteineen.

Tulosalueen haasteina ovat:

rakennetun infran ikdantyminen ja korjausvelan kasvu, joka aiheuttaa investointitarpeita nyt ja tule-
vaisuudessa
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taloudellisena haasteena on vedenkulutuksen vaheneminen ja kustannusten nousu

toiminnallisena haasteena on poikkeustilanteisiin varautuminen, jota pitaisi toteuttaa omalla toiminta-
alueella ja yhdessa vesiosuuskuntien kanssa

vesilaskutuksen riskien hallinta

sopimukset kiinteistdilld ovat vuokralaiskohtaisia, eivatkd omistajakohtaisia, mista johtuen laskutus
ja perinta eivat ole ajantasaisia vuokralaisen vaihtuessa

Vastuuhenkild: kuntatekniikan paallikkd, puh. 050 441 1170

Vision painopisteet: |
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO

1) Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Toimenpiteet:
Laaditaan tarveselvitys ja kdynnistetddn hankesuunnitelman laatiminen
Mittari ja tavoitetaso:
Tavoitteiden toteutuminen
2) Talous tasapainossa.
Toimenpiteet:
Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkilokunta) vahvistaminen.
Tulojen lisdaminen, taksojen nosto.
Mittari ja tavoitetaso:
Tavoitteiden toteutuminen
3) Vesilaskutuksen kehittdaminen ja uudelleen organisointi
Toimenpiteet:
Laskutuksen ja sopimusten hallinnan jarjestelmien kehittdminen. Mittarien luennan ja laskutuk-
sen automatisointi, seka asiakaspalvelun, sopimusten hallinnan ja perinnan kehittdminen
Mittari ja tavoitetaso:
Tavoitteiden toteutuminen
4) Poikkeus- ja hairiétilanteisiin varautuminen
Toimenpiteet:
Varautumissuunnittelu ja suunnitelmien yllapito. Vesihuollon yhteistydéryhmissa mukana olemi-
nen.
Mittari ja tavoitetaso:
Tavoitteiden toteutuminen

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 101-122024| TA2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028
Vuotovesiprosentti, jatevesi 44,96 %
Vuotovesiprosentti, puhdasvesi 23,29 %

VESIHUOLTOLAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 683 950 685 146 743 659 758 532 773701
Toimintakulut -611 211 -545 185 -585 934 -597 650 -609 600
Netto 72740 139 961 157 725 160 882 164 101
Asukasluku 3 981 4073 3 981 3981 3 981
Euroa/asukas -32 -23 -16 -11 -4
Poistot ja arvonalentumiset -195 868 -234 860 -221 416 -203 009 -179 099
Kustannuslaskennalliset erat -92 864 -71 322 -71 468 -72 898 -74 356
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VESILAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 245619 242 642 264 182 269 465 274 854
Toimintakulut -222 215 -204 741 -216 963 -221 300 -225726
Netto 23 405 37901 47 219 48 165 49 128
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -7 -13 -6 -6 -6
Poistot ja arvonalentumiset -51 219 -89 820 -70 775 -73 652 -73 598
Kustannuslaskennalliset erat -44 352 -35 661 -35734 -36 449 -37 178

VIEMARILAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025/ TA2026  TS2027 TS 2028

Toimintatuotot 438 331 442 504 479 477 489 067 498 847
Toimintakulut -388 996 -340 444 -368 971 -376 350 -383 874
Netto 49 335 102 060 110 506 112 717 114 973
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -25 -1 -10 -4 2
Poistot ja arvonalentumiset -144 649 -145 040 -150 641 -129 357 -105 501
Kustannuslaskennalliset erat -48 512 -35 661 -35734 -36 449 -37 178
TULOSLASKELMA VESIHUOLTOLAITOS TA+MUUT.
TP 2024 2025 TOT 8/2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV2 2028
LIKEVAIHTO 682 665 684 146 441 864 741 590 8,4 756 422 771 549
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 0 495 500 510 520
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 1285 1000 1821 1569 569 1600 1632
MATERIAALIT JA PALVELUT -340 433 297 115 -219 463 329057 108 -335 637 342345
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 173 852 -139 550 93356 133234 45 -135 899 -138 616
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -173 852 -139 550 93 356 133234 45 -135 899 -138 616
PALVELUJEN OSTOT -166 581 -157 565 -126 108 195823 243 199 738 203 729
HENKILOSTOKULUT -263 957 245 170 -166 355 248 303 1,3 -253 267 258 335
PALKAT JA PALKKIOT 220 157 -199 490 -135 932 202 183 1,3 -206 226 210 351
HENKILOSIVUKULUT -43 800 -45 680 -30 422 46 120 1,0 -47 041 -47 984
ELAKEKULUT -38 408 -40 610 26 770 40208 1.0 4101 -41 832
MUUT HENKILOSIVUKULUT 5392 -5 070 3652 5912 166 -6 030 -6 152
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -195 868 234 860 -135 440 221416 5.7 -203 009 -179 099
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -195 868 234 860 -135 440 221416 5.7 -203 009 -179 099
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -6 821 -2 900 41131 8574 1957 -8 746 -8 920
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 123 129 94 899 -78 210 63691 -32,9 42127 -14 998
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 840 0 2053 0 0 0
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -4 840 0 2053 0 0 0
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. -127 968 -94 899 -80 263 63691 329 42127 -14 998
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 127 968 94 899 -80 263 63691 -32,9 42127 14 998
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RAHOITUSLASKELMA vesihuoltolaitos TP 2024 TA+MUUT. 2025 LTK 2026 SV1 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -123 129 -94 899 -63 691 -32,9 42127 -14 998
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 195 868 234 860 221 416 -5,7 203 009 179 099
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 840 0 0 0 0
67 900 139 961 157 725 12,7 160 882 164 101
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -483 953 -415 000 -145 000 -65,1 -55 000 -55 000
-483 953 415 000 145000 65,1 -55 000 -55 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -416 053 -275 039 12725 -104,6 105 882 109 101
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS KUNNALTA/KY:LTA 483 953 0 0 0 0
483 953 0 0 (] 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 119 275 -275 039 12 725 -104,6 105 882 109 101
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -242 408 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 55 233 0 0 0 0
-67 900 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 416 053 -275 039 12 725 -104,6 105 882 109 101
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 0 (] 0
INVESTOINTISUUNNITELMA 2026 Vesihuoltolaitos TA 2025 TA 2026 SV1 2027
RAKENNUKSET
'1195 Kiint.energiatal.paran yleensa -70 000
"1109 Pohjavesilaitos yleensa -150 000
"1200 Pikonniemi -10 000
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
'2600 Vesihuollon rakent. yleensa -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
72614 Viemérisaneeraukset yleensa -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
2616 Varavesisy6tén rakentaminen -100 000 0 0 0
'2618 Pikonniemi valokuitu -30 000 -30 000 0 0
'2619 Keiteleen yhdysputki 0 -50 000 0 0
KONEET JA LAITTEET
'2900 Ympaéristéos.koneet ja kalusto -10 000 0 0
YHTEENSA
Menot -415 000 -415 000 -55 000 -55 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -415 000 -415 000 -55 000 -55 000

4.6.3. Kunnallistekniikka

Kustannuspaikat: 4760 Liikennevaylat, 4765 Yleiset alueet, 4766 Puistot ja viheralueet, 4770 Va-
rikko, 4773 Kuljetusvalineet, 4780 Hulevesi

Tilivelvollinen: Ymparistdn ja asumisen lautakunta, ymparistdn ja asumisen johtaja
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Tulosalueen kuvaus: Kp 4760 Sisaltaa kunnan katujen ja kevyenliikenteen vaylien kunnossapidon
ja rakentamisen seka tievalaistuksen, haja-asutusalueen osoitejarjestelman yllapidon, sekd uudessa
yksityistielaissa tielautakunnalle saadetyista tehtavista huolehtimisen.

Kp 4765 Sisaltaa liikuntapaikkojen, maankaatopaikan, torin, Urkin polun ja linja-autoaseman kun-
nossapidon, huollon ja rakentamisen seka kaatopaikkojen jalkihoidon.

Kp 4766 Sisaltaa taajama-alueella olevien puistojen ja leikkikenttien kunnossapidon ja rakentami-
sen.

Kp 4770 Sisaltaa varikon toiminnot.

Kp 4773 Sisaltda kunnan tydkoneet, traktorit, kuorma-auton ja pakettiauton.
Kp 4780 Sisaltaa hulevesiverkoston kunnossapidon ja rakentamisen.
Tulosalueen haasteina ovat:

rakennetun infran ikdantyminen ja korjausvelan kasvu, joka aiheuttaa investointitarpeita nyt ja tule-
vaisuudessa

yllapidettavien kohteiden suhteuttaminen vaestén maaraan

Vastuuhenkild: kuntatekniikan paallikkd, puh. 050 441 1170, tilapalvelupaallikkd, puh. 040 637
5530

ARJEN PERUSTA ON KUNNOSSA
1) Ammattitaitoinen henkil6sto
Kesatyontekijoiden palkkaaminen
Toimenpiteet:
Koulutus tarpeen mukaisesti
Kesatydntekijoitd palkataan 15 nuorta sekad 3-4 kausitydntekijaa
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
ASUKKAAT VOIVAT PAREMMIN
2) Leikki- ja liikuntapaikkojen suunnittelu ja kunnossapito vastaa kayttoéa
Toimenpiteet:
Kunnossapidon ja kayton suunnittelu yhdessa liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden kanssa
Mittari ja tavoitetaso:
Palaute
Kayttajamaarien muutos
3) Lasten ja nuorten liikkumisen lisdaminen
Toimenpiteet:
Leikki- ja liikuntapaikat ovat houkuttelevassa kunnossa
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
4) Virtasaaren ulkoilureitti otetaan kayttéon
Toimenpiteet:
Virtasaaren ulkoilureitin rakennusurakka valmistuu ja reitti saadaan kayttéon
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
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VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
5) Korjausvelan hallinta
Toimenpiteet:
Tieverkoston saneerauksien toteuttaminen
Pitkantahtadimen kunnossapitosuunnitelman laatiminen
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
6) Kunnan ulkoalueiden valaistuksen vaihtaminen energiatehokkaammaksi
Toimenpiteet:
Latuverkoston valaistus vaihdetaan led- valaisimiin
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
7) Keskustan kehittdminen
Toimenpiteet:
Po6hinaa pielavedelle hanke
Torin toiminnan kehittdminen
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 101-122024| TA2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028 |
Katuvalaistuksessa kaytetta- 96 % 100 %

vien energiatehokkaiden led-
valaisimien maara %

KUNNALLISTEKNIIKKA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 9110 27 600 29 270 29 855 30450
Toimintakulut 976724 -1058576 -1020351 -1040759 -1061 568
Netto -967 614 -1 030 976 -991 081 -1010904 -1031118
Asukasluku 3 981 4073 3 981 3981 3 981
Euroa/asukas -328 -340 -342 -345 -350
Poistot ja arvonalentumiset -338 852 -355 839 -368 712 -364 019 -361 813
Kustannuslaskennalliset erat 143 183 169 522 144 088 146 971 149 910

4.6.4. Yhdyskuntasuunnittelu
Kustannuspaikat: 4785 Kaavoitus

Tilivelvollinen: Ymparistdn ja asumisen lautakunta, ymparistdn ja asumisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 4785 Sisaltaa yleis- ja asemakaavoituksen, paikkatietopalvelut ja kiinteis-
tén muodostuksen. Myds maakuntakaavoitus ja ranta-asemakaavoitus kuuluvat ko. tulosalueeseen
siltd osin kuin ne koskevat kuntaa.

Tulosalueen haasteina ovat:

kaavojen ajan tasalla pitdminen ja yhdenmukaisuus
tietomallipohjaiseen kaavoitukseen siirtyminen
keskusta-alueen rakenteen pirstaloituminen

kehittamistarvetta, ml. asumisen kehittdminen ja mahdollistaminen, on liian paljon nykyisiin resurs-
seihin nahden (yhteisty6 elinkeinopalveluiden kanssa)
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mahdollistaa uusiutuvien energiamuotojen toteuttaminen muun muassa tuulivoima- ja aurinkoener-
giakaavoituksella

Vastuuhenkil6: ympariston ja asumisen johtaja, puh. 040 489 4834

UUDET TYOPAIKAT JA YRITTAJAT
1) Kaavoituksella mahdollistetaan uusiutuvien energiamuotojen toteuttaminen
Toimenpiteet:
Uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista mahdollistetaan jo vireilla olevilla ja mahdollisesti
uusilla kaavoituksilla
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
2) Rantaosayleiskaavojen ajantasalla pitaminen
Toimenpiteet:
Valmistautuminen Pielavesijarven rantaosayleiskaavan paivittdmiseen
Mittari ja tavoitetaso:
Kaavan vireille saattaminen
3) Kirkonkylan asemakaavan paivittaminen
Toimenpiteet:
Kunnan keskustan asemakaavan paivittdminen laitetaan vireille, paivittdminen tehdaan osissa
Mittari ja tavoitetaso:
Kaavan vireille saattaminen. Tietomallipohjaiseen kaavoitukseen valmistautuminen.

YHDYSKUNTASUUNNITTELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 4 847 10 000 5040 5141 5244
Toimintakulut -60 533 -93 780 -93 773 -95 648 -97 560
Netto -55 686 -83 780 -88 733 -90 507 -92 316
Asukasluku 3981 4073 3 981 3981 3981
Euroa/asukas -14 -21 -22 -23 -23
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat -2 648 -15 292 -14 297 -14 583 -14 875

4.6.5. Rakennusvalvonta
Kustannuspaikat: 4790 Rakennustarkastus

Tilivelvollinen: Ymparistdn ja asumisen lautakunta, ympariston ja asumisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 4790 Sisaltyy rakennus-, toimenpide- ja maisematydlupien seka purkulu-
pien myontdminen, suunnittelutarveratkaisujen tekeminen, viranomaiskatselmuksien tekeminen, il-
moitustenvaraisten rakennushankkeiden kasittely, vastaavien tyonjohtajien hyvaksyminen, yhdys-
kuntateknisten laitteiden sijoittamispaatdkset ja poikkeamispaatdsten tekeminen.

Lisaksi tulosalueeseen kuuluvat varsinainen rakentamisen ohjaus, valvonta ja neuvonta.
Tulosalueen haasteina ovat:

pienten kuntien rakennusvalvonnan haasteet: pienet resurssit, toiminnan haavoittuvuus, lain edel-
lytysten tayttaminen

sahkdisen lupajarjestelman kehittdminen, ml. tietomallipohjaisten rakennuslupahakemusten vas-
taanottaminen
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rakennusjarjestyksen paivittdminen vastaamaan uutta rakennuslakia

tulosalueen téiden kuormittavuuden epéatasainen jakautuminen, kiireisimman ajanjakson ollessa ke-
salla

Vastuuhenkil6: rakennustarkastaja, puh. 040 595 7767

Vision painopisteet: |
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO

1) Osalllistutaan rakennusvalvonnan yhteistydselvityksiin
Toimenpiteet:
Yla-Savon kuntien yhteistyoselvitys
Kestavat viranomaispalvelut selvitys
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
2) Rakennusvalvonnan sahkoinen lupajarjestelma vastaa rakennuslain asettamia velvoitteita, ku-
ten tietomallipohjaisten rakennuslupahakemusten vastaanottamista
Toimenpiteet:
Sahkdisen lupajarjestelman kehittdminen yhteistyéssa palveluntarjoajan kanssa
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
3) Rakennusijarjestys paivitetdan vastaamaan uutta rakennuslakia
Paivitetyn rakennusjarjestyksen hyvaksyminen
Toimenpiteet:
Paivitetyn rakennusjarjestyksen valmiiksi saattaminen ja vieminen kunnalliseen paatdksente-
koon
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 101-122024| TA2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028
Lupamaarat (Rakennusluvat, 80 70 40

toimenpideluvat ja -ilmoitukset,

maisematydluvat)

RAKENNUSVALVONTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 20738 34770 30 300 30 906 31524
Toimintakulut -207 417 -154 089 -133 802 -136 479 -139 207
Netto -186 679 -100 588 -103 502 -105 573 -107 683
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Euroa/asukas -47 -25 -26 =27 -27
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat -9 056 -31 388 -26 541 -27 072 -27 613

4.6.6. Ymparistonhuolto

YMPARISTONSUOJELU
4800 Ymparistdnsuojelu

lisalmen kaupunki
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lisalmen kaupungin ymparistonsuojelupalvelut vastaa lisalmen, Kiuruveden, Pielaveden, Sonkajar-
ven ja Viereman ymparistonsuojelusta. Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Yl&-Savon ymparis-
télautakunta.

Ymparistonsuojelupalveluihin kuuluu valvoa ilmansuojelua, vesiensuojelua, maaperan- ja pohjave-
siensuojelua, jatehuoltoa ja meluntorjuntaa. Ymparistonsuojelupalvelut tarjoavat my6s ohjausta,
neuvontaa ja valistusta kuntalaisille kaikissa ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa.

Ymparistdlautakunnan tehtavana on

1. Huolehtia lautakunnan hoidettavaksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavista
2. Huolehtia omalta osaltaan ymparisténsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisesta

3. Huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista.

4. Osallistua kunnassa tarvittavan ymparistosuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestami-
seen

5. Antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistdnsuojeluun liittyvistad asioista muille
viranomaisille

6. Huolehtia omalta osaltaan ymparisténsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja kou-
lutuksesta kunnassa

7. Edistaa kunnan yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa ymparisténsuojeluasioissa

VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
1) Yhteistyoselvityksiin osallistuminen
Toimenpiteet:
Kestavat viranomaispalvelut selvitys
Mittari ja tavoitetaso:
Selvityksen valmistuminen
2) Valvontaohjelman toteuttaminen
Toimenpiteet:
Maaraaikaistarkastusten suorittaminen valvontaohjelman mukaisesti
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
3) Lupien kasitteleminen
Toimenpiteet:
Maa- ja kiviaineslupien kasittely ja neuvonta
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
4) Jatehuollon toiminta
Toimenpiteet:
Jarjestettyyn jatehuoltoon liittymattdomille kehotus / hallintopakko
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
5) limasto tavoitteiden toteutuminen
Toimenpiteet:
Yla-Savon ja Pohjois-Savon ilmastohankkeisiin osallistuminen
Mittari ja tavoitetaso:
Toimenpiteiden toteutuminen
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Kustannuspaikat: 4810 Ymparistoterveydenhuolto

Tilivelvollinen: Tervon kunnan ymparistoterveyslautakunta seka tehtavaalueen johtavat viranhalti-
jat

Tulosalueen kuvaus: Kp 4810 Sisaltdéad ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Vuodesta 2024 alkaen ymparistoterveydenhuolto siirtyy kunnanhallitukselta ympariston ja asumisen
lautakunnan alaisuuteen.

Ymparistdterveydenhuollon tarkoituksena on edistda ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta ja
turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistéterveydenhuollon tehtavana on kun-
nallinen elintarvike-, tupakka- ja terveydensuojeluvalvonta, eldinten terveyden ja hyvinvoinnin val-
vonta, zoonoosien ja eldintautien ennaltaechkaisy seka eldinladkaripalvelut ja talteen otettujen seu-
raelainten hoidon jarjestaminen. Tehtavat ovat lakisdateisia ja merkittava osa tehtavistd on viran-
omaistehtavia.

Ymparistoterveysvalvonnan tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa maariteltyjen lakien (terveyden-
suojelulaki, elintarvikelaki seka tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta. Liséksi valvotaan
lddkelain mukaista nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia. Ymparistéterveysvalvonnan tehtavia ovat
mm. toiminnanharjoittajien ja kuntalaisten neuvonta ja ohjaus, valvontakohteiden toimintaa koske-
vien ilmoitusten tai hakemusten kasittely ja niistd annettavat todistukset tai tehtavat paatokset (en-
nakkovalvonta), luvanvaraisen toiminnan paattyessa perumispaatésten teko ja lopetusilmoitusten
kasittelystd annettavat todistukset, valvontakohteisiin suoritettavat saanndlliset, suunnitelman mu-
kaiset tarkastukset seka mahdollinen jalkivalvonta, naytteenotto tarvittaessa, lainsdadanndn noudat-
tamatta jattamisesta tai ilmeista terveyshaittaa aiheuttavasta toiminnasta johtuvien maaraysten, ja
kieltojen seka kieltopaatdsten ja valiaikaisten toimenpidekieltojen antaminen, lausuntojen antaminen
esimerkiksi kaavaehdotuksista, ymparistd- ja rakennusluvista seka niihin laheisesti liittyvat selvityk-
set seka varautuminen hairiétilanteisiin.

Elainlaakintahuollon tehtdvana on elainlddkintahuoltolain mukaisten kunnan tehtavien hoitaminen ja
kunnanelainlaakarille saadettyjen tehtavien hoitaminen. Tehtava kattaa peruselainlaakaripalvelut,
kiireellisen eldinladkariavun seka elaimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisen
valvonnan, lausuntojen antamisen elaintenpitopaikkojen ja ymparistdlupaprosessissa, elainperais-
ten elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan, eldintenpidon terveydellisen valvonnan, elaintautien
vastustamisen ja ennaltaehkaisemisen seka elainsuojelun. Peruselainlaakaripalvelut ja kiireellisen
elainladkariavun saaminen toteutetaan ymparivuorokautisena koko alueella siten, etta alue on jaettu
kahteen paivystyspiiriin: Sisa-Savon alue (Rautalampi, Suonenjoki, Vesanto, Tervo ja ostopalveluna
Kuopiolle Karttulan alueen suureldinpaivystys) seka Keiteleen ja Pielaveden alue.

Vastuuhenkil6: Tervon kunta/ymparistoterveysjohtaja, 044 749 9400
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VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
1) Valvonnan vaikuttavuuden
edistaminen.
Toimenpiteet:
1.Paikalliseen riskinarvioon pohjautuvan kohdekohtaisen valvontasuunnitelman laatiminen ja
suunnitelman mukaiset valvontatoimet.
2.Toiminnanharjoittajien neuvonta ja ohjaus. Erilaisten lausuntojen antaminen.
3.Viranomaisyhteisty0 ja yhteistyd muiden valvontayksikdiden kanssa mm. talousvesi, sisailma,
varautuminen, elintarvikevalvonta.
Mittari ja tavoitetaso:
1.Valvontasuunnitelma paivitetty valtakunnallisten valvontaohjelmien pohjalta ennen 1.1.2026
2.Yhteydenotot kirjataan Vatiin sdédanndnmukaisesti. Vuosittainen maara raportoidaan.
3.Yhdenmukaistetaan toimintatapoja alueellisesti, paivitetdan suunnitelmat toimenpiteiden poh-
jalta.
Y hteisty6kokouksia/vuosi
2) Muuttuvan lainsdadannon vaatimusten huomioiminen valvonnassa.
Toimenpiteet:
Henkiloston osaamisen yllapito ja asiantuntijuuden lisaaminen.
Kouluttautumismahdollisuus kaikille vuosittain jarjestettaviin koulutuksiin ja seminaareihin.
Mittari ja tavoitetaso:
Osallistutaan koulutuksiin koulutusmaararahan puitteissa. Koulutukset kirjataan Populukseen
ja maaraa seurataan.
3) Valvonnan tasapuolisuus.
Toimenpiteet:
Riskiperusteisen valvonnan korostaminen ja paikallistuntemuksen hyédyntaminen valvon-
nassa. Valvontakohdetietojarjestelman ajantasaisena pitaminen.
Mittari ja tavoitetaso:
Valvontakohteiden tarkastustiheydet kayty 1api kohdekohtaisesti ja asetettu riskiperusteisesti.
Valvontakohteet kayty 1&pi vuosittain perusmaksulaskutuksen yhteydessa.
4) Toimiva tyoyhteiso ja kustannusten hallinta
Toimenpiteet:
Resurssien turvaaminen sijaisjarjestelyin ja lisdtyévoiman tarpeen huomioon ottaminen.
Mittari ja tavoitetaso:
Sijaisten palkkaaminen pidemmille poissaolojaksoille.
5) Yhteistydselvitykset
Toimenpiteet:
Kestavat viranomaispalvelut selvitykseen osallistuminen
Mittari ja tavoitetaso:
Selvityksen valmistuminen

ELAINLAAKINTAHUOLTO
VETOVOIMAINEN TOIMINTAYMPARISTO
1) Kustannusten hallinta ja muuttuvan lainsdadanndén huomioiminen
Toimenpiteet:
1.Klinikkamaksun kayttdéonotto ja toimiva laskutustapa.
2. Uuden elainlaakintahuoltolain vaatimusten vaikutusten arvioiminen ja siirtdminen valvontayk-
sikdn kaytantoihin.
3.Tarkoituksenmukainen toimintaymparisto
Mittari ja tavoitetaso:
1.Varaudutaan ottamaan klinikkamaksu kayttédn vuoden 2026 aikana.
2.Seurataan taydentavien palveluiden kayttomaaraa (%) ja kertynytta tuottoa (€).
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Vision painopisteet: |

3.Kattava ja tarpeenmukainen toimitilaverkko. Kustannustehokkaat ja toimivat seka ajantasai-

set sopimukset.

2) Toimiva tydyhteiso

Toimenpiteet:
1.Resurssien turvaaminen.

Sijaisten rekrytoinnin, perehdyttamisen ja yhteydenpidon kehittaminen
2.Tybssajaksamisen tukeminen.

Mittari ja tavoitetaso:

1.Rekrytoidaan riittavasti sijaisia, jotta vuoden 2026 lopussa eldinlaékareilla ei ole kohtuutto-
man paljon pitdmattdmia lomia tai paivystysvapaita.

2.Yhteiset palaverit sdannollisesti.
Ulkopuolisen tydnohjaajan hyddyntaminen tarvittaessa.

3) Yhteistyselvitykset

Toimenpiteet:

Kestavat viranomaispalvelut selvitykseen osallistuminen

Mittari ja tavoitetaso:
Selvityksen valmistuminen

SUORITEMAARAT

Tunnusluku
Valvontasuunnitelman mukai-
set ETL:n tarkastukset

101-122024| TA2025 | TA 2026 | TS12027 | TS22028 |

156 (98 %)

160

120

Suunnitelman ulkopuoliset
ETL:n tarkastukset

2 (10 %)

Muu ETL:n toimenpide (oh-
jauskaynti, lausunto, neuvonta
tmv.)

202 (126 %)

Valvontasuunnitelman mukai-
set ETL:n maitohygieniatarkas-
tukset

19 (95 %)

Valvontasuunnitelman mukai-
set TsL:n tarkastukset

103 (114 %)

90

60

Suunnitelman ulkopuoliset
TsL:n tarkastukset

25 (50 %)

Muu TsL:n toimenpide (ohjaus-
kaynti, lausunto, neuvonta
tmv.)

255 (64 %)

Valvontasuunnitelman mukai-
set Tupakkal.:n tarkastukset

21 (105 %)

20

15

Suunnitelman ulkopuoliset Tu-
pakkaL:n tarkastukset

0 (0 %)

Muu Tupakkal:n toimenpide
(ohjauskaynti, lausunto, neu-
vonta tmv.)

3 (0 %)
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YMPARISTONHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -400 981 -400 523 -396 063 -403 985 -412 065
Netto -400 981 -400 523 -396 063 -403 985 -412 065
Asukasluku 3981 4073 3 981 3 981 3981
Euroa/asukas -101 -98 -99 -101 -104
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Kustannuslaskennalliset erat -1 337 0 0 0 0
4.7. Kayttotalouden yhteenvedot

4.7.1. Valtiovarainministerion toimeksiannosta kerattavat tiedot
VALTIOVARAINMINISTERION TOIMEKSIANNOSTA KERATTAVAT TIEDOT
(1 000 euroa) TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot yht. 4244 3999 3 962 4 041 4122
Valmistus omaan kaytt66n 0 19 0 0 0
Toimintakulut yht. -15 416 -16 831 -17 058 -17 404 -17 752

Henkildstokulut -8 002 -8 404 -8 482 -8 661 -8 835

Palvelujen ostot -4 899 -5 686 -6 035 -6 151 -6 274
Toimintakate -11 172 -12 813 -13 095 -13 363 -13 630
Verotulot 8314 8 288 8 677 8722 8961
Valtionosuudet 5543 5581 5414 5388 5678
Vuosikate 3589 1755 1569 1137 1377
Poistot ja arvonalentumiset -2 636 -1439 -1 395 -1 625 -1774
Investointimenot -1 593 -7 805 -6 627 -3 455 -105
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 0 0 0 0
Investointihyddykkeiden luovutustulot 43 80 70 70 71
Toiminnan ja investointien rahavirta 1928 -6 000 -5 008 -2 268 1322

4.7.2. Kayttotalousosa yhteensa

KAYTTOTALOUS TP 2024 TA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
YHTEENSA eur eur eur eur eur
Toimintamenot 17 032 115 18 403 634 18413 116 18 787 010 19162 723
Toimintatulot 5860 196 5590 187 5317 618 5423 971 5532 446
Toimintakate/Netto 11171 919 12 813 447 13 095 499 13 363 039 13 630 277
Asukasluku 3981 4073 3981 3981 3981
Kayttodtalous eur/as. 2 806 3146 3 289 3 357 3424
Sisaiset erat edell.
Sisaiset tuotot 1616 557 1522 353 1 355 550 1382 661 1410 313
Sisaiset kulut 1616 557 1522 353 1 355 550 1 382 661 1410 313
Suunnitelmapoistot 2405713 1438 693 1395 217 1625430 1773908
Arvonalentumiset 230
Varausten muutos 950 267 817 535633
Vyorytyserat 879 179 985 065 956 734 975 870 995 388
Kayttdbomaisuus
arvo 1.1. 22 804 913 21947 494 25 361 801 30 543 584 32 323 154
lisaykset 1593 002 4903 000 6 627 000 3455 000 105 000
Tulot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
rahoitusosuudet -36 000
vahennykset -8 710
poistot -2405712 -1 438 693 -1 395 217 -1 625430 -1 773908
Arvonalentumiset
arvo 31.12. 21 947 494 25 361 801 30 543 584 32 323 154 30 604 246
® L)
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4.7.3. Kayttotalouden talousarvio bruttotulot ja -menot 2018-2027

BRUTTOTULOT JA -MENOT

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Perusturvalautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Terveydenhuolto
Toimintatuotot
Perusterveydenhuolto
Erik.sair.hoito
Ympaéristéterv-huolto
Netto

Kunnanhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Kansalaisopiston johtokunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Kasvun ja oppimisen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Ympériston ja asumisen lauta-

kunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Kayttotalous yht.
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto

Nettomuutos 1000€/vuosi

16 0 5
24 27
-8 0 -22

10
18

o

0 0 0 0
17 18 15 27
17 -18 -15 -27

2127
11 893
-9 766

2263
12 115
-9 852

2334
12 397
-10 063

2381
13 806
-11 425

0 0 0 0
5613 5421 4843 4874
6979 7370 6851 6997

275 268 303 315
12 866 -13 059 11 997 -12 186

1727
3539
-1 812

671
2263
-1 592

624
2208
-1 584

610
2639
-2 029

113
431
-318

107
415
-308

113
388
-275

95
409
-314

559
8 598
-8 039

641
8 340
-7 699

696
8 805
-8 109

670
9276
-8 606

4098
4323
-225

5406
5122
284

5358
5488
-130

4877
5159
-282

8641 9088 9129 8754
41690 41 333 41325 43 441
-33 049 -32 245 -32 196 -34 687
-33 049 804 49 -2 491

22
-14

36
-36

386
3073
-2 687

102
418
-316

695
9708
-9 013

4 653
4426
227

5844

25
-41
-16

-41
-41

439
-2 835
-2 396

128
-420
-292

597
-9 071
-8 475

4672
-4624
a7

5 860

5
-30
-24

-40
-40

331
-3 575
-3 244

115
-450
-335

470
-9 546
-9 075

4 669
-4 763
-95

5590

o o

-45
-45

493
-3 889
-3 396

112
-448
-336

528
-9 285
-8 757

4185
-4 747
-561

5318

-46
-46

502
-3 968
-3 465

114
-457
-343

538
-9475
-8 937

4 269
-4 841
-572

5424

-47
-47

513
-4 047
-3 535

117
-466
-350

549
-9 664
-9 115

4354
-4938
-584

5532

17 684 -17 032 -18 404 -18 413 -18 787 -19 163
-11 840 -11 172 -12 813 -13 095 -13 363 -13 630

22 847

668

-1 642

-282

-268

-267
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4.7.4. Kayttotalouden talousarvio toimielimittain

KAYTTOTALOUS TOIMIELIMITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA+M 2025

TS 2027

Keskusvaalilautakunta

TA 2026

Toimintatuotot 24 635 5040 0 -100,0 % 0 0

Toimintakulut -40 864 -29 506 0 -100,0 % 0 0

Toimintakate -16 229 -24 466 0 -100,0 % 0 0
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -40 989 -39 717 -44 742 12,7 % -45 637 -46 548

Toimintakate -40 989 -39 717 -44 742 12,7 % -45 637 -46 548
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 438 917 331 349 492 607 48,7 % 502 460 512 508

Toimintakulut -2834625 -3575355 -3 888 566 88% -3967694 -4047 040

Toimintakate -2395708 -3244006 -3 395959 47% -3465234 -3534532
Kansalaisopiston johtokunta

Toimintatuotot 128 144 115135 112 141 -2,6 % 114 384 116 672

Toimintakulut -420 046 -450 113 -448 354 -0,4 % -457 320 -466 466

Toimintakate -291 903 -334 978 -336 213 0,4 % -342 936 -349 794
Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toimintatuotot 596 977 470 098 527 580 12,2 % 538 131 548 894

Toimintakulut 9071500 -9545565 -9284 901 -2,7% -9474876 -9664 369

Toimintakate -8474523 -9075467 -8757 321 -35% -8936745 -9115475
Ympériston ja asumisen lauta-
kunta

Toimintatuotot 4671523 4649834 4185290 -10,0% 4268996 4 354 372

Toimintakulut -4 624091 -4763378 -4 746553 -0,4% -4841483 -4938300

Toimintakate 47 432 -94 813 -561 263 492,0 % -572 487 -583 928
Raportti yhteensa

Toimintatuotot 5860 196 5571 456 5317 618 -4,6 % 5423 971 5532 446

Toimintakulut -17 032115 -18 403 634 -18 413 116 0,1% -18787010 -19162723

Toimintakate 11171919 -12 813 447 -13 095 499 2,2% -13363039 -13 630277
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4.7.5. Kayttotalouden talousarvio tulosalueittain

KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026\ Ero TS 2027 TS 2028

181 Vaalit

Toimintatuotot 24 635 5040 0 -100,0 % 0 0

Toimintakulut -40 864 -29 506 0 -100,0 % 0 0

Toimintakate -16 229 -24 466 0 -100,0 % 0 0
182 Tarkastustoimi

Toimintakulut -40 989 -39 717 -44 742 12,7 % -45 637 -46 548

Toimintakate -40 989 -39 717 -44 742 12,7 % -45 637 -46 548
183 Demokratiapalvelut

Toimintakulut -190 062 -199 883 -220 781 10,5 % -225 194 -229 699

Toimintakate -190 062 -199 883 -220 781 10,5 % -225 194 -229 699
186 Yleisjohtaminen

Toimintatuotot 5279 151 3000 1886,8 % 3060 3121

Toimintakulut -164 950 -190 232 -211 381 11,1 % -215 608 -219 921

Toimintakate -159 671 -190 081 -208 381 9,6 % -212 548 -216 800
188 Kehittamis- ja elin-
keinotoimi

Toimintatuotot 46 709 107 243 225 965 110,7 % 230 484 235 094

Toimintakulut -416 950 -476 201 -606 582 27,4 % -614 396 -626 684

Toimintakate -370 241 -368 958 -380 617 3.2% -383 912 -391 590
189 Hallinto- ja tukipalvelut

Toimintatuotot 262 980 159 678 157 085 -1,6 % 160 227 163 430

Toimintakulut -931 257 -961 093 -971 633 1,1 % -996 027 -1015944

Toimintakate -668 277 -801 415 -814 548 1,6 % -835 800 -852 514
190 Tydllistdminen

Toimintatuotot 44 130 0 0 0 0

Toimintakulut -357 239 -854 112 -937 383 9,7 % -956 845 -975 979

Toimintakate -313 109 -854 112 -937 383 9,7 % -956 845 -975 979
195 Vapaa-ajan palvelut

Toimintatuotot 79 820 64 277 106 557 65,8 % 108 689 110 863

Toimintakulut -774 167 -893 834 -940 806 53 % -959 624 -978 813

Toimintakate -694 348 -829 557 -834 249 0,6 % -850 935 -867 950
199 Pielaveden ja Keiteleen kan-
salaisopisto

Toimintatuotot 128 144 115135 112 141 -2,6 % 114 384 116 672

Toimintakulut -420 046 -450 113 -448 354 -0,4 % -457 320 -466 466

Toimintakate -291 903 -334 978 -336 213 0,4 % -342 936 -349 794
360 Koulutoimi

Toimintatuotot 531 510 425 351 444 129 4,4 % 453 011 462 072

Toimintakulut -7121618 -7551519 -7195078 -4,7% -7339219 -7485998

Toimintakate -6 590 108 -7 126 168 -6 750 949 -53% -6886208 -7023926
364 Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 65 468 44 747 83 451 86,5 % 85120 86 822

Toimintakulut -1949882 -1994 046 -2 089 823 48% -2135657 -2178 371

Toimintakate -1884415 -1949299 -2 006 372 29% -2050537 -2091549
471 Tila- ja vuokrauspalvelut

Toimintatuotot 3952 878 3892318 3377 021 -13,2% 3 444 562 3513453

Toimintakulut -2367 225 -2511225 -2516630 02% -2566962 -2618 300

Toimintakate 1 585 653 1381093 860 391 -37,7 % 877 600 895 153
474 Vesihuoltolaitos

Toimintatuotot 683 950 685 146 743 659 8,5 % 758 532 773 701

Toimintakulut -611 211 -545 185 -585 934 7.5 % -597 650 -609 600

Toimintakate 72740 139 961 157 725 12,7 % 160 882 164 101
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TP 2024 TA+M 2025 Ero TS 2027

TA 2026

476 Kunnallistekniikka

Toimintatuotot 9110 27 600 29 270 6,1 % 29 855 30 450
Toimintakulut -976 724  -1058 576 -1 020 351 -36% -1040759 -1061568
Toimintakate -967 614 -1 030 976 -991 081 -39% -1010904 -1031118
478 Yhdyskuntasuunnittelu
Toimintatuotot 4847 10 000 5040 -49,6 % 5141 5244
Toimintakulut -60 533 -93 780 -93 773 0,0 % -95 648 -97 560
Toimintakate -55 686 -83 780 -88 733 5,9 % -90 507 -92 316
479 Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 20738 34770 30 300 -12,9 % 30906 31524
Toimintakulut -207 417 -154 089 -133 802 -13,2 % -136 479 -139 207
Toimintakate -186 679 -100 588 -103 502 29% -105 573 -107 683
480 Ympadristonhuolto
Toimintakulut -400 981 -400 523 -396 063 11 % -403 985 -412 065
Toimintakate -400 981 -400 523 -396 063 11 % -403 985 -412 065
Raportti yhteensa
Toimintatuotot 5860196 5571456 5317 618 -46% 5423971 5532 446
Toimintakulut -17 032115 -18 403 634 -18 413 116 0,1% -18787010 -19162723
Toimintakate -11 171919 -12813 447 -13 095 499 2,2% -13363039 -13 630277
4.7.6. Kayttotalouden nettomenojen vertailu tulosalueittain
KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOJEN VERTAILU TULOSALUEITTAIN
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TP24 - Ero % TA25- Ero%
TA26 TA26
Tulosalue (ulk+sis)
Vaalit 16 229 24 466 0 -16 229 -100,0 % -24 466 -100,0 %
Tarkastustoimi 40989 39717 44 742 3753 9.2 % 5025 12,7%
Demokratiapalvelut 190 062 199 883 220 781 30719 16,2 % 20898 10,5 %
Yleisjohtaminen 159 671 190 081 208 381 48710 30,5% 18300 9,6%
Kehittamis- ja elinkeinotoimi 370 241 368 958 380617 10 376 2,8 % 11659 32%
Hallinto- ja tukipalvelut 668 277 801415 814 548 146 271 21,9% 13133  1,6%
Tydllistdminen 313109 854 112 937 383 624 274  199,4 % 83 271 9,7 %
Vapaa-ajan palvelut 694 348 829 557 834 249 139 901 20,1 % 4692 0,6 %
Pielaveden ja Keiteleen kansa- 291903 334 978 336 213 44 310 15,2 % 1235 04 %
laisopisto
Elinvoima ja hallinto yhteensa 2744829 3643167 3776914 1032085 37,6% 133747 3,7%
Koulutoimi 6590 108 7 126 168 6 750 949 160 841 24% -375219 -53%
Varhaiskasvatus 1884415 1949299 2006 372 121 957 6,5 % 57073 29%
Kasvu ja oppiminen yht 8474523 9075467 8757 321 282 799 33% -318146 -3,5%
Tila- ja vuokrauspalvelut -1585653 -1381093 -860 391 725262 -457 % 520702 -37,7%
Vesihuoltolaitos -72740 -139961 -157 725 -84 985 116,8 % 17764 12,7 %
Kunnallistekniikka 967 614 1030 976 991 081 23 467 24 % -39895 -39%
Yhdyskuntasuunnittelu 55 686 83780 88 733 33047 593 % 4953 59%
Rakennusvalvonta 186 679 100 588 103 502 -83177 -44,6 % 2914 29%
Ymparistdnhuolto 400 981 400 523 396 063 -4 918 1.2% -4460 -1,1%
Ympéristo ja asuminen yh- -47 432 94 813 561 263 608 695 -1283,3 % 466 450 492,0 %

teensa
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5. TULOSLASKELMAOSA

Kunnassa tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman johtamisen lisaksi eri sidos-
ryhmia, jotka varojen kayttd6a valvoessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan
joutuvat muodostamaan kasityksen kunnan taloudesta. Kunnan tuloslaskelman laatimisessa kaytettavasta
kaavasta annetaan ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeessa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tulonsiirroista (tuet ja avustukset) ja muista toimin-
tatuotoista.

Ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa noin 3,9 milj. euroa (2025 noin 4,0toi milj.
euroa) ja sisaiset toimintatuotot noin 1,4 milj. euroa.

Myyntituottoja (ulkoisia) arvioidaan kertyvan 1,2 milj. euroa.

Tasta liiketoiminnan myyntituottoja (mm. vesihuollon maksut, puunmyyntitulo) on yhteensa 0,6 milj. euroa. (TA
2025 0,8 milj. euroa) ja kotikuntakorvauksia, seka muita korvauksia yhteensa 0,32 milj. euroa (0,32 milj. euroa).
Muita myyntituottoja on noin 0,09 milj. euroa. (0,07 milj. euroa).

Sisdisten myyntituottojen osuus ei sisally edellisiin lukuihin, mitkd arvion mukaan ovat n. 0,29 milj. euroa.
(TA 2025 0,28 milj. euroa). Tasta vesihuollon- ja muut liiketoiminnan sisaiset tuotot ovat 0,1 milj. euroa (0,1
milj. euroa) ja muiden palveluiden sisaiset tuotot ovat 0,17 milj. euroa (0,17 milj. euroa).

Maksutuottoja arvioidaan kertyvan 0,14 milj. euroa (TA 2025 0,14 milj. euroa), jotka sisaltéavat opetus- ja
kulttuuritoimen, varhaiskasvatuksen, rakennusvalvonta- ja tarkastus sekd muita asiakkailta perittyja maksuja
palveluista ja tavaroista.

Tuet ja avustukset arvioidaan olevan 0,42 milj. euroa (0,26 milj. euroa). Nousu vertailuvuoteen on seurasta
hankkeiden osuuden kasvusta.

Muut toimintatuotot sisaltavat asuntojen, muiden rakennusten, maa-alueiden ja koneiden ja kaluston vuok-
ratuotot ja muita tuottoja sekd muita sekalaisia tuloja. Muita ulkoisia toimintatuottoja arvioidaan kertyvan noin
2,2 milj. euroa (TA 2025 2,4 milj. euroa), josta rakennusten vuokratuotot ovat 2,0 milj. euroa (2,3 M€).

Sisaisten toimintatuottojen vuokratuotot yllapito ja padomavuokrat ovat 1,1 milj. euroa. (TA 2025 1,3 mil;.
euroa).

Toimintakulut koostuvat henkildstdkuluista, palvelujen ostoista, aineista ja tarvikkeista, avustuksista ja muista
toimintakuluista.

Henkilostokulut on arvioitu vuodelle 2026 8,5 milj. euroa (TA 2025 8,4 milj. euroa).

Palvelujen ostot yhteensa (ulkoiset) on arvioitu olevan 2026 6,0 milj. euroa (TA 2025 5,7 milj. euroa). Kasvu
johtuu paaasiassa kertaluonteisista rakennusten purkukustannuksista.

Asiakaspalvelujen ostot sisaltdvat kuntalaisille tarkoitettujen peruspalveluiden ostoja kunnilta, kuntayhty-
milta ja yksityisiltd palveluntuottajilta. Asiakaspalvelujen ostot arvioidaan 2026 olevan yhteensa 0,32 milj. euroa
(TA 2025 0,37 milj. euroa).

Muiden palvelujen ostot (ulkoiset), joita kunta kayttaa suoritetuotannossaan arvioidaan olevan vuonna 2026
5,7 milj. euroa (TA 2025 5,3 milj. euroa), joista perhehoitopalkkiot ja palvelusetelit 0,1 milj. euroa, asiantuntija-
palvelut 0,25 milj. euroa, ict-, rahoitus-, hankinta-, painatus/ilmoitus-, posti-, tele- ja vakuutuspalvelut yhteensa
0,68 milj. euroa, puhtaanapito-, siivous-, jatehuolto- ja pesulapalvelut 0,4 milj. euroa, rakennusten ja ulkoalu-
eiden kunnossapitomenot 0,9 milj. euroa, majoitus- ja kuljetuspalvelut sekd matkakorvaukset yhteensa 1,26
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milj. euroa, sosiaali- ja terveyspalvelut, koulutus- ja kulttuuripalvelut, verotuskustannukset ja muut yhteistoi-
mintaosuudet yhteensa noin 1,5 milj. euroa sekd muita ja ateriapalveluja 0,56 milj. euroa.

Sisaiset palvelujen ostot ovat yhteensa 0,25 milj. euroa (TA2025 0,25 milj. euroa)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoinen: tilikauden suoriteperusteisiksi ostoiksi arvioidaan vuonna 2026 yh-
teensa noin 1,46 milj. euroa (2025 1,64 milj. euroa).

Avustukset arvioidaan olevan vuonna 2026 0,6 milj. euroa (0,6 milj. euroa). Lasten kotihoidon tuki 0,1 mil;.
euroa, avustukset yhteisoille 0,17 milj. euroa, avustukset kotitalouksille 0,008 milj. euroa ja tydmarkkinatuen
kuntaosuus 0,34 milj. euroa.

Muiden toimintakulujen (ulkoiset) arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa 0,45 milj. euroa (TA 2025 0,49
milj. euroa).

Toimintakulujen yhteensa (ulkoiset) arvioidaan vuonna 2026 olevan yht. 17,1 milj. euroa (TA 2025 16,8 mil;.
euroa).

Toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 13,1 milj. euroa, vuonna 2027 13,4 milj. euroa ja vuonna
2027 13,4 milj. euroa. Suunnitelmavuosille on arvioitus 2 %:n toimintakatteen kasvua.

Verotulot vuodelle 2026 arvioidaan olevan 8,7 milj. euroa, taloussuunnitelman mukaan vuodelle 2027 8,7 milj.
euroa ja vuodelle 2028 8,96 milj. euroa.

Valtionosuuksia on arvioitu saatavan vuonna 2026 5,4 milj. euroa. Suunnitelmavuodet ovat arvioitu VM:n
painelaskelman syyskuussa 2025 paivitettyjen ennusteiden mukaisiksi, joiden mukaan valtionosuudet vuonna
2027 on noin 5,39 milj. euroa ja vuonna 2028 noin 5,67 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotoiksi vuodelle 2026 arvioidaan noin 0,03 milj. euroa, muita rahoitustuottoja (osinkotulot, verotilitys-
ten korot ja korotukset, viivastyskorot ym.) noin 0,7 milj. euroa. Suunnitelmakaudella rahoitustuotot arvioidaan
2026-2027 olevan noin 0,74 milj. euroa vuosittain.

Korko- ja muut rahoituskulut arvioidaan olevan vuona 2026 yhteensa 0,2 milj. euroa. Korkokulujen arvioi-
daan olevan 2027-2028 korkoennusteiden noustessa seka Opinportin investointia varten nostetun lainan
myd6ta n. 0,35 milj. euroon.

Vuosikate vuoden 2026 talousarviossa on noin 1,6 M€ ja se riittda kattamaan poistot. Suunnitelmavuotena
2027 vuosikate ei kata poistoja tilikauden yli/alijaaman jaadessa myds negatiiviseksi Opinportin investointiva-
rausten purun jalkeen. Suunnitelmavuotena 2028 vuosikate ei kata poistoja, mutta tilikauden yli/alijaama jaa
positiiviseksi 0,1 M€ Opinporttiin liittyvan investointivarauksen purun jalkeen. Suunitelmavuodet on laskettu 2
%:n kasvulla.
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 1419 818 1153 336 1239 064 1263 845 1289 121
Maksutuotot 140 785 141 947 141 631 144 464 147 354
Tuet ja avustukset 355 266 263 353 424 961 433 461 442 128
Muut toimintatuotot 2327770 2439990 2156412 2199540 2243530
Toimintatuotot yht. 4243639 3998626 3962068 4041310 4122133
Valmistus omaan kayttéon 0 18 731 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -8002315 -8404398 -8481797 -8661382 -8834611
Palvelujen ostot -4 898536 -5685597 -6034772 -6151147 -6274156
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1644900 -1642723 -1462140 -1491382 -1521197
Avustukset -421 105 -604 850 -625 000 -637 500 -650 250
Muut toimintakulut -448 702 -493 236 -453 857 -462 938 -472 196
Toimintakulut yht. -15415 558 -16 830 804 -17 057 566 -17 404 349 -17 752 410
Toimintakate 11171919 -12813 447 -13 095499 -13 363 039 -13 630 277
Verotulot 8314404 8287855 8677384 8722276 8960 606
Valtionosuudet 5542692 5580704 5414495 5387964 5677915
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 239 398 163 600 28 600 22 500 22 500
Muut rahoitustuotot 934 519 720917 720 430 720 330 720 330
Korkokulut -268 682 -183 260 -175 000 -351 900 -373 000
Muut rahoituskulut -1184 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 904 051 700 057 572 830 389 730 368 630
Vuosikate 3 589 227 1755169 1569 210 1136 931 1376 874
Poistot ja arvonalentumiset -2635713 -1438693 -1395217 -1625430 -1773908
Satunnaiset erat
Satunnaiset eréat yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 953 514 316 476 173 993 -488 499 -397 034
Varausten muutos -950 000 0 0 267 817 535633
Tilikauden yli-/alijadma 3514 316 476 173 993 -220 682 138 599

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot/toimintakulut 28 % 24 % 23 % 23 % 23 %
Vuosikate/poistot 136 % 100 % 112 % 70 % 78 %
Vuosikate, euroa/asukas 902 407 394 286 346
Asukasluku 3 981 4073 3 981 3981 3981
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KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot

Myyntituotot 1717 305 1435014 1 526 666 1557 199 1 588 341
Maksutuotot 143 851 141 947 141 631 144 464 147 354
Tuet ja avustukset 355 266 263 353 424 961 433 461 442 128
Muut toimintatuotot 3643774 3731142 3224360 3288847 3354623
Toimintatuotot yht. 5860196 5571456 5317618 5423971 5532 446
Valmistus omaan kayttéon 0 18 731 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -8002315 -8404398 -8481797 -8661382 -8834611
Palvelujen ostot 5165873 -5932775 -6285114 -6406495 -6534612
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1678116 -1677223 -1499400 -1529387 -1559 962
Avustukset -421 105 -604 850 -625 000 -637 500 -650 250
Muut toimintakulut -1764706 -1784388 -1521805 -1552246 -1583288
Toimintakulut yht. -17 032115 -18 403 634 -18 413 116 -18 787 010 -19 162 723
Toimintakate 11171919 -12813 447 -13 095499 -13 363 039 -13 630 277
Verotulot 8314404 8287855 8677384 8722276 8960 606
Valtionosuudet 5542692 5580704 5414495 5387964 5677915
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 244 237 163 600 28 600 22 500 22 500
Muut rahoitustuotot 934 519 720917 720 430 720 330 720 330
Korkokulut -273 522 -183 260 -175 000 -351 900 -373 000
Muut rahoituskulut -1184 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 904 051 700 057 572 830 389 730 368 630
Vuosikate 3 589 227 1755169 1569 210 1136 931 1376 874
Poistot ja arvonalentumiset -2635713 -1438693 -1395217 -1625430 -1773908
Satunnaiset erat
Satunnaiset eréat yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 953 514 316 476 173 993 -488 499 -397 034
Varausten muutos -950 000 0 0 267 817 535633
Tilikauden yli-/alijadma 3514 316 476 173 993 -220 682 138 599
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6. INVESTOINTIOSA

Investointiosan rakenne

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman vuo-
den aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille.

Investointimaararahoihin otetaan vain 10.000 € ja sen ylittdvat hankkeet. Alle 10.000 euron jaavat pienhank-
keet kayttdajastaan riippumatta kasitellaan kayttdétalousosassa. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustan-
nusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille.

Investoinnit

Investointiohjelma on laadittu vuosille 2026—-2028 ja se hyvaksytaan vuoden 2026 osalta sitovana ja talous-
suunnitelmavuosien 2027-2028 osalta ohjeellisena.

Koko suunnittelukauden investoinnit ovat yhteensa 10,187 milj. euroa (brutto). Vuosikohtainen investointien
jakauma on seuraava (brutto):

- vuonna 2026 yhteensa 6,627milj. euroa,

- vuonna 2027 yhteensa 3,455 milj. euroa,

- javuonna 2028 yhteensa 0,105 milj. euroa.

Hyvaksyttavaan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutoksena silloin, kun kysymys
on elinkeinojen kehittdmiseen liittyvasta tai muusta valttdmattomasta tarpeesta.

Tavoitteet vuonna 2026

1. Aineeton kdyttéomaisuus
Ei hankintoja

2. Kiinted omaisuus
Kiintean omaisuuden myyntiin (kiinteistot, tontit, asunnot) arvioidaan vuodelle 2026 yhteensa 0,05
milj. euroa.

3. Irtain omaisuus
Kasvun ja oppimisen palvelualueelle esitetdan vuodelle 2026 irtaimen omaisuuden hankintoja yh-
teensé 0,02 miljoonalla eurolla luokkatilojen kalustamiseen.

Kaikki irtaimen omaisuuden hankinnat vuonna 2026 ovat yhteensa 0,02 milj. euroa.

4. Talonrakennus
Talonrakennuksen keskeisin hanke on Opinportin saneerauksen ja laajennuksen toteuttaminen.
Hankkeen suunnittelu on aloitettu vuonna 2023 ja sen valmistui kevaalla 2024. Hankkeen rakentami-
nen ajoittuu vuosille 2025-2027. Vuodelta 2026 maararahaa on varattu toteutukseen 6,0 milj. euroa
ja vuodelle 2027 3,35 milj. euroa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 13.5 milj. Euroa

Jatevedenpuhdistamon peruskorjauksen tarveselvityksen laatimiseen ja hankesuunnitelman kayn-
nistamiseen esitetdan 0,01 milj.€ maararahaa. Suunnittelu ja toteutus ajoittuisi vuosille 2027 ja 2028,
joiden kustannukset tarkentuvat tarveselvityksessa ja hankesuunnittelussa.

Ikalan rakennukseen esitetdan vuodelle 2026 0,3 milj. euroa vesikaton ja julkisivujen peruskorjauk-
seen.

Museolle esitetdan vuodelle 2026 0,025 milj. euroa varastojen kattojen uusimiseen. Hankkeelle hae-
taan museoviraston avustusta.
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Rantasaunan peruskorjaukseen esitetaan vuodelle 2026 0,01 milj. euroa, mikali korjaukset eivat ker-
kea valmistua kokonaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kunnan rakennusten lukituksen ja kulunvalvonnan uusimiseen esitetdén 0,02 milj. euron maarara-
haa. Vuonna 2026 kaynnistetdan hanke tarkeimpien rakennusten osalta.

Savian kalasatamaan esitetdan korjaushankkeeseen 0,04 milj. euron omarahoitusosuuden varaa-
mista. Hankkeesta suunnitellaan noin 0,2 milj. euron suuruista, josta leader rahoituksen osuus olisi
80 %.

Vuoden 2026 talonrakennuksen hankintoihin esitetdan yhteensa 6,405 milj. euron maararahaa.

Julkinen kayttoomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden hankintoihin esitetdan vuodelle 2026 yhteensa 0,202 milj. euron maara-

rahaa.

5.1 Vesihuolto
Vesihuollon yleiseen rakentamiseen esitetdan vuosittain 0,025 milj. euron maararahaa. Rakenta-
misella pyritddn vahentdmaan vuotovesien maaraa, esimerkiksi sujutuksilla ja venttiilien korjauk-
silla. Ensi vuoden kohteet selvitetdan kevaalla 2026. Verkoston tekninen kayttdikd on 30-50
vuotta. Vesihuoltoverkoston ikdantyessa, vesihuollon yleista rakentamista on tehtava vuosittain.

Viemarisaneerauksiin esitetdan vuosittain 0,03 milj. euron maararahaa. Saneerattavat kohteet
paatetaan vuosittain ilmenevan tarpeen mukaisesti. Ensi vuoden kohteet selvitetdan kevaalla
2026. Verkoston tekninen kayttdika on 30-50 vuotta. Viemariverkoston ikaantyessa, viemarisa-
neerauksia on tehtava vuosittain.

Paineenkorotuksen ja alavesisailion rakentamiseen Keiteleen yhdysvesijohtoon esitetaan 0,05
milj.euron maararahaa. Hanke toteutettaisiin yhteistydssa Keiteleen kunnan kanssa. Ratkaisulla
mahdollistetaan yhdysvesijohdossa isompien vesimaarien toimittaminen kuntien valilla.

Valokuituyhteyden rakentamiseen vesihuoltoon esitetdadn vuodelle 2026 0,03 milj. euron maara-
rahaa.

Kaikki esitetyt vesihuollon hankinnat vuonna 2026 ovat yhteensa 0,135 milj. euroa.

5.2 Kadut ja liikenne
Katujen yleiseen rakentamiseen (paallysteiden ja paallystevaurioiden korjaamiseen) esitetaan
vuosittain 0,05 milj. euron maararahaa. Kohteet valitaan kevaisin talven jalkeen ja kohdennetaan
huonokuntoisimpiin tiealueisiin.

Kaikki esitetyt katujen ja liikenteen hankinnat vuonna 2025 ovat yhteensa 0,05 milj. euroa.

5.3 Leikki- ja liikuntapaikat
Savian virtasaaren ulkoilureitin rakentamiseen esitetdan vuodelle 2026 0,017 milj. euroa, joka on
kunnan omarahoitusosuus. Loppurahoitukselle on saatu JTF-avustus.

Kaikki esitetyt investoinnit vuodelle 2026
Kaikki esitetyt investoinnit vuodelle 2026 olisivat bruttona yhteensa 6,627 milj. euroa ja nettona yh-
teensa 6,577 milj. euroa.
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2026 TA 2027 TASU 2028 TASU
4.INVESTOINTIOSA esitys tuhat € | esitys tuhat € | esitys tuhat €
14.1. INVESTOINNIT
4.1.1. Aineeton kdyttdomaisuus
Muut pitkadvaikutteiset menot
Hallinto
Sahkdinen arkisto 0 0 0
Aineeton kdyttbomaisuus yhteensa 0 0 0
4.1.2. Kiinted omaisuus
Kiinteistéjen myynnit
-kiinteist6t, tontit, asunnot -50 -50 -50 | mm. Pirttirannan myynti 30 000
Kiinteistdjen osto
Kiinted omaisuus yhteensa -50 -50 -50
4.1.3. Irtain omaisuus
Sivistysosasto
20 0 0 Luokkatilojen kalustaminen, jatkuu
vuodelta -25
Irtain omaisuus yhteensa 20 0 0
4.1.4. Talonrakennus
Ympéristotoimen rakennukset
Hankkeen kokonaiskustannukset
Séavian kalasatama 40 arvioidaan olevan n. 200 000 €.
Kunnan omarahoitusosuus 20%.
Ikala 300 Iké[én vesikaton ja julkisivun perus-
korjaus
Savupirtin ja kala-aitan katot. Hae-
Museo 25 taan avustusta muse'ovir.astolta,
avustus maks 80 %, jolloin kunnan
omarahoitusosuus 5000 €.
Sauna 10 Saunan peruskorjaus jatkuu
Pikonniemi 10 Tarve§elvitys. Hankesuunitelma ja
suunnittelu -26-27. Toteutus -28.
Lukitus ja kulunvalvonta kunnan rakennuk- 2 Kaynms_teta}an kunnan rake_nnusten
siin 0 Iu_k|tukgen ja kulunvalvontojen uu-
distaminen
. ) . . . . Rakennusurakan toteutus vuosina
Opinportin saneeraaminen ja laajentaminen 6 000 3350 2025-2027.
Talonrakennus yhteensa 6 405 3 350 0
2025 TA 2026 TASU 2027 TASU
4. INVESTOINTIOSA esitys tuhat € | esitys tuhat € | esitys tuhat €
Vesihuolto
Vuotovesien vahentaminen: Vesi-
Vesihuollon rakentaminen yleensa 25 25 25 | johtoverkoston sujutus, venttiilien
korjaus.
Vuotovesien vahentédminen: Viema-
Viemarisaneeraukset yleensa 30 30 30 | rikaivojen saneeraukset, putkilinjo-
jen sukitus
Keiteleen yhdysputki 50
Valokuidun rakentaminen 30 :(/)aolrc:kwdun rakentaminen vesihuol-
Kadut ja lilkenne
Katujen rakentaminen yleensa 50 50 50 Eé?llystysté Ja padllystevaurioiden
orjausta
Leikki- ja liikuntapaikat
Savian virtasaareen ulkoilureitin ra-
Virtasaaren ulkoilureitti 17 kentaminen, hankkeelle saatu JTF-
avustusta 42630 € 70%
Julkinen kdyttomaisuus yhteensa 202 105 105
Investoinnit brutto 6 627 3455 105
Rahoitusosuudet
Kayttbomaisuuden myynti -50 -50 -50
Investoinnit netto 6 577 3 405 55
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7. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelman tarkoitus

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassa-
virta on ylijgdmainen tai alijagamainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen netto-
kassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Rahoituslaskelma 2026-2028

Rahoituslaskelman mukaan kunnan toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2026 negatiivinen 5 mil;.
euroa, vuonna 2027 negatiivinen 2,3 milj. euroa ja vuonna 2028 positiivinen 1,3milj. euroa.

Vuoden 2026 investointien rahavirta on 6,6 milj. euroa, vuonna 2027 3,4 milj. euroa ja vuonna 2028 0,1 milj.
euroa.

Vieraan padoman nostolle ei arvion mukaan ole tarvetta vuonna 2026. Opinportin investoinnin edetessa lai-

naa tulisi suunnitelmavuotena 2027 nostettavaksi koko kunnan tulos huomioiden n. 2 M€, mutta lopullisesti
nostettavan lainan maaraan vaikuttaa paatos sijoituksen purkamisesta seka muu taloudellinen kehitys.

Lainojen lyhennyksiin arvioidaan kaytettdvan 2026 0,5 milj. euroa, 2027 0,7 milj. euroa kuten myds 2028.

Pitkaaikaisen lainakannan arvioidaan olevan vuonna 2026 8,7 milj. euroa, 2027 noin 10 milj. euroa ja 2027

noin 9,3 milj. euroa.

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TP 2024 TA+M 2025\ TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3589 227 1755169 1569 210 1136 931 1376 874
Tulorahoituksen korjauserat -147 289 -30 000 -20 000 -20 400 -20 808
Toiminnan rahavirta yhteensa 3441938 1725169 1549 210 1116 531 1 356 066
Investointien rahavirta
Investointimenot -1593004 -4903000 -6627000 -3 455000 -105 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 000 0 0 0 0
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 43 272 80 000 70 000 70 400 70 808
Investointien rahavirta yhteensa 1513732 -7725000 -6557000 -3 384600 -34 192
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1928205 -3097831 -5007790 -2268 069 1321874
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Antolainasaamisten vahennys 8 500 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 8 500 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 1722819 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -513 480 -513 480 -513 480 -733 480 -746 139
Lainakannan muutokset yhteensa -513 480 -513 480 -513 480 989 339 -746 139
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. 57 877 0 0 0 0
Saamisten muutos -110 243 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 10734 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -41 632 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -546 612 -563 480 -563 480 939 339 -796 139
Vaikutus maksuvalmiuteen 1381594 -3661311 -5571270 -1328730 525735
[ ®
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8. TALOUSARVIOIDEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YH-
TEENVETO

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-
SESTA
(1 000 euroa) \EETETEE Tuloarviot

Kayttotalousosa
41 Keskusvaalilautakunta B 0 0
42 Tarkastuslautakunta B 45 0
43 Kunnanhallitus B 3 889 493
45 Kansalaisopiston johtokunta B 448 112
55 Kasvun ja oppimisen lautakunta B 9285 528
65 Ympariston ja asumisen lautakunta B 4 747 4185
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 8677
Valtionosuudet B 5414
Korkotuotot B 29
Muut rahoitustuotot B 720
Korkomenot B 175
Muut rahoitusmenot B 1
Satunnaiset erat B 0 0
Investointiosa
Kunnanhallitus B 20 0
Ympaéristdn ja asumisen lautakunta B 6 607 50
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays B 50
Antolainasaamisten vahennys B 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B 0
Pitkaaikaisten vahennykset B 513
Lyhytaikaisten muutokset N
Oman padoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 5571
Yhteensa 25780 25780
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9. TALOUSARVIOIDEN KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

VEROPROSENTTIEN KEHITYS
TP 2024 TA 2025 TA 2026

Kunnallisvero 9,10 % 9,10 % 0,00 %
Kiinteistoverot

Maapohjan yleinen kiinteistévero 1,30 % 1,30 % 1,30 %

Vakituisten asuinrakennusten vero 0,60 % 0,60 % 0,60 %

Muiden rakennusten vero 1,10 % 1,10 % 1,10 %

Rakennusten yleinen kiinteistdvero 0,93 % 0,93 % 0,93 %

Rakentamattoman rakennuspaikan vero 2,50 % 2,50 % 2,50 %

Yleishyddyllisen kayton kiinteistévero 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Voimalaitosten vero 3,10 % 3,10 % 3,10 %
TALOUSARVION KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026

Asukasluku 3981 4073 3 981
Toimintakate -11 171 919 -12 813 447 -13 095 499
Verotulot 8 314 404 8 287 855 8 677 384
Valtionosuudet 5542 692 5580 704 5414 495
Toimintakulut yht. -17 032 115 -18 403 634 -18 413 116

Siséaiset kulut -1 616 557 -1 572 830 -1 355 550
Vuosikate 3589227 1755 169 1569 210

Vuosikate euroa/asukas 902 431 394
Poistot ja arvonalentumiset -2635713 -1 438 693 -1 395 217
Investoinnit, netto -1513732 -7 725 000 -6 557 000
Investoinnit, brutto -1 593 004 -7 805 000 -6 627 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -513 480 -513 480 -513 400
Lainakanta 9 819 296 9 305 816 8792 416

Lainakanta/asukasluku 2 467 2285 2 209

KOKONAISMENOT JA -TULOT (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

Menot Tulot
Kayttotalous -18413 116 5317 618
Siséiset erét -1 355 550 1 355 550
Investoinnit, brutto -6 627 000 50 000
Rahoitus -739 680 20412179
Kokonaismenot/tulot -25 779 796 25779 796
KOKONAISMENOT JA -TULOT (ULKOISET ERAT)
Menot Tulot
Kayttotalous -17 057 566 3962 068
Investoinnit, brutto -6 627 000 50 000
Rahoitus -739 680 20412 179
Kokonaismenot/tulot -24 424 246 24 424 246
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LITTEET

10.LIITTEET

Liite 1 Taloussuunnitelma 2026-2028
TALOUDEN KEHITYS 2024 - 2025 TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028

TULOSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA+TaMu 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028

14,3 14,7 2,2 2,0 2,0
TOIMINTAKATE -11 171 919 -12 771 675, -12 813 447 -13 095 499 -13 363 039 -13 630 277
VEROTULOT 8314 404 8243 700 8 287 855 8 677 384 8722 276 8 960 606
VALTIONOSUUDET 5 542 692 5587 334 5580 704 5414 495 5 387 964 5677 915
KORKOTUOTOT 244 237 53 600 163 600 28 600 22 500 22 500
KORKOKULUT -273 522 -181 700 -183 260 -175 000 -351 900 -373 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 934 519 726 130 720 917 720 430 720 330 720 330
MUUT RAHOITUSKULUT -1184 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
VUOSIKATE 3 589 227 1656 189 1755 169 1569 210 1136 931 1376 874
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2635713 -1 655 893 -1 438 693 -1 395 217 -1 625 430 -1 773 908
Satunnaiset erat -950 000 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -147 289 -30 000 -30 000
TILIKAUDEN TULOS 3514 296 316 476 173 993 -488 499 -397 034
Opinoprtin inv varauksen purku 267 817 535 633
Yli-/Alijaama 3514 296 316 476 173 993 -220 682 138 599
RAHOITUSTARVE
VUOSIKATE (+KORJ.ERAT) 3 441 938 1626 189 1725169 1569 210 1136 931 1376 874
INVESTOINTIEN NETTO -1 513 732, -6 274 000, -4 823 000, -6 577 000| -3 405 000, -55 000
ANTOLAINAT 8 500 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
LAINOJEN LYHENNYKSET -513 480 -513 480 -513 480 -513 480 -733 480 -746 139
LYHYTAIK. LANOJEN MUUTOS
OMAN PAAOMAN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS (LIS.) -41 632
RAHOITUSTARVE 1 381 594 -5211 291 -3 661 311 -5 571 270 -3 051 549 525 735
LAINANOTTO 0 0 0 0| 1722 819 0
Omarahoitus Opinportti kassa 5211 291 3661 311 4500 000
Omarahoitus Opinportti sijoit. 1071270 1328 730
LAINOJEN LYHENNYKSET -513 480 -513 480 -513 480 -513 480 -733 480 -746 139
RAHAVAROJEN MUUTOS 1381 594 -5 211 291 -3661 311 -5 571 270 -1 328 730 525 735

eur/asukas eur/asukas/vuosi
ED.TILIK. YLIJAAMAT 31.12.2024 4940 277 Nettovelka 31.12.2024 9 819 296 2467
-yli/alij.2025 (ta+tamu25) 316 476 Nettovelan muutos 2025 -513 480
YHTEENSA 31.12.2025 5 256 753 1320 Nettovelka 31.12. 2025 9305816 2338
vuosilta 2026 - 2028 91 910 Nettovelan muutos 2026 -513 480
YHTEENSA suunnittelukaudella 5 348 663 1344 Nettovelka 31.12. 2026 8792336 2209
v
Nettovelan muutos 2027-2028 243 200
asukasluku 1.1.2025 3981 YHTEENSA suunn.kaudella 9 035 536 2270
® ®
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Liite 2 Kiinteisto Oy Pielaveden Vuokratalot TALOUSARVIO 2026
1. YLEISTA YHTIOSTA
Toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot on kokonaan Pielaveden kunnan omistama vuokrataloyhtié. Yhtion toi-
mialana on hankkia, omistaa ja vuokrata asuntoja Pielaveden kunnan alueella. Rakennukset ovat valmistuneet
vv. 1976 - 1993. Tavoitteena on tarjota terveellisia ja turvallisia koteja hyvin hoidetussa ymparistossa.

2. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

Huoneistojen peruskuntoa pintojen osalta kohennetaan vuokralaisten vaihtumi-
sen yhteydessa

Pitkaaikaisten vuokralaisten (yli 10v samassa asunnossa asuneiden) korjauk-
sien jatkaminen

Talous tasapainossa

Tiilikattojen pinnoitukset

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT | TP 2024 TA 2025 TA 2026 SV2027 SV2028
Asuntojen lukumaara 150 150 150 150 150
Kiinteistoja 11 11 11 11 11
Pinta-ala m? 8045 8045 8045 8045 8045
Asukkaita 200 205 205 205 205
Hakijamaara 70 >50 >50 >50 >50
Kayttéaste 96% >95% >95% >95% >95%
Keskivuokra 9,39 9,75 9,75 9,75 9,75
Vuokrasaamiset 32962 <29 199 < 30 000 <30 000 <30 000
Veden kulutus I/hl6/vrk 123 <150 <150 <150 <150
Lammonkulutus MWh 1584 <1600 <1600 <1600 <1600
Sahkoénkulutus kWh 161 122 <170 000 <170 000 <170 000 <170 000
Korjaukset -137 480 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Korjaukset € / m?/v -17,08 -8,7 -8,7 -8,7 -8,7
Lainat 31.12. 951 500 843 000 734 500 626 000 517 500
Lainanhoitokulut (korot+lyh) -162 618 -148 228 -136 628 -130 000 -119 000
Lainaa € / m? 118 105 91 78 64

Pielavesi 87



LITTEET

Tuloslaskelma TP2024 TA2025 TA2026 SV2027 SV2028
Liikevaihto 963 538 974 625 974 625 974 625 974 625
Henkildsto- ja hallintokulut -92 860 -105 000 -110 000 -111 450 -113 000
Kiinteistdn hoitokulut -798 271 -809 180 -824 180 -841 500 -858 300
Hoitokate -166 041 165 445 150 445 133 100 116 300
Rahoituskulut -41 277 -39 728 -28 128 -39 759 -37 500
Poistot -80 580 -76 684 -73 269 -71 011 -69 000
Tulos 44 183 49 033 49 049 22 355 9800
Tavoite Toteutuma Selite poikkeamista
Toiminnan laajuutta koskeva tavoite
Kayttdaste vuokrattavista huoneistoista >95 %

3. KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2027 — 2028

Tehdaan peruskuntoarvion ja tarpeen mukaisia kunnostuksia.

Pitkdan asuneiden (10 v.) asuntojen korjauksien jatkaminen.
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Liite 3 Pielaveden Teollisuushallit Oy TALOUSARVIO 2026

1. YLEISTA YHTIOSTA

Toiminta-ajatus

Pielaveden Teollisuushallit Oy on kokonaan Pielaveden kunnan

omistama teollisuushalliyhtid. Yhtiolla on talla hetkelld yksi halli.

Ajatuksena on luopua viimeisestakin hallista I&hivuosina.

2. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE

Rakennukseen tehdaan tarpeen mukaisia kunnostuksia.

Puustellintie 37-hallin myynti tai vuokrasopimuksen uu-
delleen neuvottelu talouden tasapainottamiseksi ja raken-
nuksen yllapidon turvaamiseksi.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 SV 2027
Kiinteistoja 2 2 1 1
Pinta-ala m? 3124 3124 596 596
Kayttoaste % 95 >80 >80 >85
Vuokrasaamiset 13181 <5 000 <5000 <5000
Lammonkulutus MWh 318 <350 <150 <150
Sahkonkulutus kWh 57400 35000 35000 35000
Korjaukset/ € 10924 5000 5000 5000
Korjaukset € / m? 3,5 >1 >1 >1
Hoitokulut € / m? / kk 2,36 <1,6 <1,6 >1,6
Omavaraisuusaste % 98 >50 >50 >50
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Tuloslaskelma TP2024 TA2025 TA2026 Sv2027
Liikevaihto 96599 65545 23000 30000
Henkilosto- ja hallintokulut -13371 -11670 -10000 -10000
Kiinteistonhoitokulut -74933 -70232 -25000 -27000
Hoitokate 8295 -16358 -12000 15000
Rahoituskulut 0 -3500 0 0
Poistot -18447 -14000 -5000 -5000
Tulos -10152 -33858 -17000 -20000
Investoinnit
2026 2027
Puustellintie 37 0 0

3. KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2026 — 2028

Pyritdan luopumaan Puustellintie 37 kiinteistdsta. Tarvittaessa tehdaan tarpeen mukai-

sia korjauksia jos luopuminen ei onnistu.
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