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1 JOHDANTO

Kunta on olemassa asukkaitaan varten, kunta on asukkaidensa itsehallinto. Kunnan tehta-
vana on huolehtia paikallisesti niista palveluista ja paatoksista, jotka vaikuttavat ihmisten ar-
keen.

Pielaveden kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Piela-
veden kunta uudistuu johdonmukaisesti siten, ettéa se on itsendinen myos tulevaisuudessa.

Tata perustehtavaa varten kunta tarvitsee osaavan ja hyvinvoivan henkildston.

Pielaveden kuntastrategia vuosille 2026—2029 on hyvaksytty valtuustossa 15.12.2025. Kun-
tastrategiassa asetetaan kunnalle tulevaisuuden pitkan tahtédimen tavoite ja jaetaan se pai-
nopisteiksi. Naiden avulla ohjataan vuosittain talousarvion laadintaa ja toteuttamista.

Pielaveden kunnanvaltuusto on asettanut tavoitetilaksi, etta vuoteen 2035 mennessa Piela-
veden kunta on I6ytanyt muutoksista mahdollisuuden asukkaidensa hyvinvointiin ja kunnan
alueen elinvoimaan.

Kuntastrategiaan valitut painopisteet:

1) Arjen perusta on kunnossa:
Kunta turvaa laadukkaan ja elinikaisen
koulutuspolun. Jokaisella pielavetisella

nuorella on peruskoulun ja lukion jalkeen
opiskelupaikka seka tieto tydllistymis- ja

yrittmismahdollisuuksista kotikunnassa.

Panostaminen tydllisyyteen on vahentanyt

2) Asukkaat voivat paremmin:
Asukkailla on mahdollisuus harrastaa ja
osallistua monipuolisesti. Yhteisollisyys on
vahvaa. Sairastavuus- ja
mielenterveyshaasteet ovat nykyista

tyottdmyytta ja parantanut tydvoiman B T
saantia.
4) Vetovoimainen toimintaymparisto:
3) Uudet tyopaikat ja yrittdjat: Yhteiset rakennuksemme ovat terveet ja
Kunnan elinvoima rakentuu toimivat, ja niiden maara perustuu
monipuolisuudesta, ja nykyistd enemman tarpeeseen. Keskustaajama rakentuu

luonnosta, matkailusta ja uusiutuvasta viihtyisan ja houkuttelevan
energiasta. Kunta hyodyntaa paikallista kokonaissuunnitelman pohjalta.
osaamista aina, kun se on mahdollista. Hiilineutraaliutta saavutetaan

ilmastosuunnitelman mukaisesti.

Kuntastrategian laadintaan liittyen kunnanjohtaja toteutti viisi henkil6stotapaamista aikava-
lilld 9.-16.9.2025. Tapaamisiin osallistui lahes sata tyontekijaa eli osallistumisprosentti ol
noin 70 %. Tapaamisissa keskusteltiin pielavetisten arvoista seka kunnan arvoista, toimin-
nasta ja lIahivuosien toimenpiteistd. Apuna kaytettiin Mentimeter-tydkalua, johon pystyy vas-
taamaan anonyymisti.

Henkildstdohjelma taydentaa kuntastrategiaa. Henkildstéohjelman tavoitteena on tukea kun-
tastrategian tavoitetilan ja painopisteiden saavuttamista. Jokaisen tyontekijan tulee tuntea
tyonsa vastuut ja vaikutukset sekd ymmartaa oma roolinsa osana kokonaisuutta. Lisaksi ta-
voitteena on, ettd Pielaveden kunta on vetovoimainen tydnantaja nyt ja tulevaisuudessa.
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Henkiléstdoohjelmaa on kasitelty henkildstétiimin kanssa. Lisaksi henkiléstdohjelman laadin-
nassa on hyddynnetty kuntastrategian yhteydessa toteutettujen henkiléstétapaamisten tulok-
sia.

Pielaveden kunnan henkildstodn liittyvat ohjeet ja toimintamallit I8ytyvat Vuolearning-oppi-
misymparistdsta, jonne jokaisella viranhaltijalla ja tyontekijalla on paasy. Henkildstdohjelma
on laadittu siten, ettei siina ole toistettu asioita, jotka I0ytyvat oppimisymparistosta.

2 PIELAVEDEN KUNNAN ARVOT JA TOIMINTATAPA

Kunnan arvoja ja toimintatapaa kuvaavat arvot ovat uudistuminen, kuntalaisten hyvinvointi
palveluiden perustana, yhteiséllisyys seka kestavyys ja elinvoima.

Valitut arvot ja toimintatapa kertovat siita, mita asioita pid@amme tarkeina organisaation toi-
minnassa ja mitka asiat ovat toiminnan perustana. Kunnan henkil0stéty6ssa ja kunnan hen-
kilostolta edellytetdan yhteisten arvojen ja toimintatavan mukaista toimintaa.

Uudistuminen: Sailytamme itsenaisyytemme ja seldtdmme vaeston vaheneman uudistu-
malla. Kannustamme toisiamme rohkeuteen, Pielaveden kunnassa on turvallista yrittaa
uutta. Viestimme muutoksista, hyvasta arjestamme ja saavutuksistamme.

Hyvinvointi palveluiden perustana: Kaikki palvelumme tukevat kuntalaisten hyvinvointia.
Asukkailla on mahdollisuus laadukkaaseen ja elinikdiseen oppimiseen varhaiskasvatuksesta
perusopetuksen ja toisen asteen kautta vapaa-ajalle ja kansalaisopistoon.

Yhteisollisyys: Edistamme osallisuutta tydyhteisdissa ja sen ulkopuolella. Vahvistamme
asukkaiden omaehtoista toimintaa ja kannustamme kehittdmiseen.

Kestavyys ja elinvoimaisuus: Huolehdimme ja kehitdmme infraa (rakennuksiamme, asu-
mista, valokuitua, vesihuoltoa ym.) pitkajanteisesti. Tarjoamme kaikille yrityksille arvostavan,
tasapuolisen ja yhteisty6ta tekevan toimintaympariston seka rohkaisemme kehittymaan ja
verkostoitumaan.

Toteutettujen henkildstokierrosten perusteella Pielaveden kunnan toiminnan pitaisi perustua
oikeudenmukaisuuteen, avoimuuteen ja hyvaan tiedottamiseen seka yhteisollisyyteen ja sen
edistdmiseen. Henkilésto toivoo uuden toimintatavan perustuvan aitoon ja 1asna olevaan
kohtaamiseen, positiivisuuteen ja ratkaisukeskeisyyteen.

3 PIELAVEDEN KUNNAN HENKILOSTOOHJELMA

3.1 Lahtokohdat

Viimeisimmassa tyohyvinvointikyselyssa henkildstdlle Pielaveden kuntaa suosittelisi tuttaval-
leen tyGpaikaksi 89,4 % vastaajista. Parannusta edelliseen tulokseen oli 6,6 % ja verrokki-
kuntiin verrattuna suositteluprosentti oli 9 % korkeampi. Esihenkildkyselyssa suosittelupro-
sentti oli viela korkeampi, ollen perati 100 %. Verrokkikunnissa vastaava luku oli 85,4 %. Ky-
seiset luvut kertovat Pielaveden kunnan onnistuneen hyvin henkildstépolitiikassaan ja tata
tyota jatketaan edelleen.

Kuntastrategian laadinnan yhteydessa jarjestetyissa henkildtapaamisessa henkilostd naki
parasta ja kehittdvaa olevan Pielaveden kunnan toiminnassa seuraavasti:
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Parasta
Hyva Kehittymis- Parantunut Panostus Yhteisollisyys |Monipuoliset
tyoyhteiso myonteisyys tiedottaminen |[koulutukseen |ja vapaa-
«Hyva ilmapiiri +Rohkeus « Avoimuus «Uusi koulu osallistaminen |ajanpalvelut
« Vertaistuki uudistua +some +Pienetryhmat |+ Yhdessé * Harrastukset
* Yhteistyd * Halu kehittya s viestinta «Laadukas opetus| tekeminen +Kansalaisopisto
parantunut * Kuulluksi «Liikunta
tuleminen
Kehitettavaa’
Palvelujen Huono Kuppikuntai- Resurssi- Muutos- Ympariston ja
heikkeneminen |tiedonkulku suus ja haasteet kuormitus rakennusten
« Palvelut « Tiedotus ei toimi | ilMapiiri « Liikaa tbita « Epavarmuus tila
vahenee « Epétietoisuus *Nurkkakuntai- |« Liian vahan tulevasta *Ransistyneet
* Terveyspalvelut |.paatdksiin ei suus tekijoita » Jakuva muutos rakennukset
karkaavat passe mukaan |- Vastakkain- + Epétasainen *Ruma keskusta
+ Kylakoulujen asettelu tydnjako
kohtalo » Maalittaminen

Tiedossa olevat muutokset

* Negatiivisuus

Pielaveden vaest6- ja oppilasmaaran vaheneminen ja tasta johtuva kunnan palvelutarpeen
vaheneminen vaikuttavat muun muassa
e palveluverkkoon: rakenteilla on uusi Opinportin koulukeskus ja kirjasto, Savian koulun
opetus siirtyy keskustaajamaan syksylla 2026 ja Pohjois-Pielaveden koulujen opetus
aikaisintaan syksylla 2027
e kunnan omistamien toimitilojen maaraan vuonna 2025 valtuuston hyvaksyman tilasuun-
nitelman mukaisesti.

Palveluverkon ja toimitilojen maaran muutokset vaikuttavat puolestaan vaajaamatta henki-
I0ston osalta mm. tydn tekemisen paikkaan seka tapaan tehda tyota.

! Henkildstétapaamisissa kaydyissa keskusteluissa henkildstd tidsmensi, ettd edelld mainitut
kuppikuntaisuuteen ja ilmapiiriin liittyvat vastaukset liittyivat kunnan alueella ja sosiaalisessa
mediassa kaytdvaan keskusteluun kuntalaisten kesken.

M
Pielavesi

Puustellintie 18

72400 PIELAVESI www.pielavesi.fi



6 (13)

Opinportin osalta kyse on 6.-9.-luokkien ja lukion opetuksen seka kirjaston siirtymisesta yh-
teen rakennukseen syyslukukauden 2027 alussa. Edella mainitulla opetushenkilstolla on
yksi esihenkilo (perusopetuksen rehtori) jo 1.8.2026 alkaen, milla valmistaudutaan yhtenai-
seen toimintakulttuuriin seka kirjaston integroimiseen nykyistd vahvemmin osaksi opetusta.
Vastaavasti vapaa-aikapalveluihin rekrytoidaan vastaava kirjastovirkailija syksyn 2026 ai-
kana.

Nykyisestd Rannankylan puukoulusta on tarkoitus tulla kansalaisopiston kotipesa sen jal-
keen, kun perusopetus on siirtynyt sieltd Opinporttiin 2030-luvulla. Vaistétiloina ovat ensin
Puustellin koulun ns. asuntolasiipi ja sen jalkeen nykyinen kirjastorakennus. Taman suunni-
telman haasteena ovat sisdilmaongelmat.

Hallinnon toimintavarmuutta ja riskien minimointia on jo parannettu ty6pari- ja tiimitydlla. Li-
saksi parhaillaan selvitetdan kuntayhteisty6ta Yla-Savon kuntien kesken talous- ja henkilos-
téhallinnon seka rakennusvalvonnan osalta. Vesilaskutus ja perinta siirretdan Savon Voi-
malle ja Ropo Capitalille kesan 2026 aikana. Mahdollisimman monia hallinnon toimintoja py-
ritdan automatisoimaan.

Valtuuston hyvaksyman tilasuunnitelman mukaan kiinteistéjen maaran vahenema kymme-
nen vuoden kuluessa saa aikaan 770 000 euron vuotuisen saaston kiinteistéjen yllapitoku-
luissa. Kiinteistdjen maaran vahetessa ja kiinteistonhoitajien elakdityessa tulee vaistamatta
pohdittavaksi myds kiinteistdjen yllapidon jarjestamistapa.

Varautuminen on osa henkiloston ty6ta jokaisella palvelualueella ja palveluissa.

3.3 Henkiléstéohjelman tavoite

Henkildstdohjelman tavoitteena on tukea kuntastrategiassa asetetun tavoitetilan ja painopis-
teiden saavuttamista. Jokaisen tydntekijan tulee tuntea tyénsa vastuut ja vaikutukset seka
ymmartaa oma roolinsa osana kokonaisuutta. Lisaksi tavoitteena on, ettad Pielaveden kunta
on vetovoimainen tydnantaja nyt ja tulevaisuudessa.

Tuleviin muutoksiin varaudutaan

e yhtenaistdmalla esihenkiléiden johtamista ja vahvistamalla henkildstdn osallistamista

o yllapitdmalla ja kehittdmalla henkildston osaamista

e ns. alykkaan sopeuttamisen strategialla (mm. eldkoitymisien hyddyntamista ja henkils-
tén kouluttautumista uusiin tehtaviin) henkil6stén maaraan ja rekrytointeihin liittyen

e lisddmalla kunnan sisaista viestintaa ja toteuttamalla yhteistoimintaa

e vahvistamalla tunnetta yhteisesta tyoyhteisdsta

o yllapitdmalla henkiléstdn hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

e pitdmalla huolta hyvasta tydnantajamaineesta

e mahdollistamalla kilpailukykyinen palkkaus ja hyvat koulutusmahdollisuudet.

Hyva tydnantajamaine on jokaisen tydntekijan vastuulla. Jokainen tydntekija luo omalla vies-
tinnallaan kunnan tydnantajakuvaa seka vaikuttaa muun muassa rekrytointeihin.

Jokainen tyontekija vaikuttaa yhteisen tydyhteison seka hyvan tydilmapiirin ja toimintakult-
tuurin muodostumiseen.
3.4 Henkil6ston osaamisen yllapitdminen ja hyédyntaminen

"Oikeat ihmiset oikeassa paikassa”. Henkildston osaamisen yllapitdmisen ja kehittdmisen
lahtokohtana on, etta mahdollisimman oikealla osaamisella varustetut henkilot tekevat
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hanelle kuuluvia tyotehtavia. Tyodntekijoiden osaamista yllapidetaan ja kehitetdéan ammatilli-
sella tdydennyskoulutuksella. Pielaveden kunnan tyénantajaroolin yksi vetovoimatekijoista
on henkiléstdon mahdollisuus itsensa kehittdmiseen. Kahden vuoden vélein laadittavassa
henkildstdén koulutussuunnitelmassa maaritelldan koulutuksessa noudattavat yleiset linjauk-
set. Koulutuksella mahdollistetaan myds henkildston liikkkuvuus organisaation sisalla tydteh-
tavasta toiseen.

Henkiléstda autetaan tunnistamaan omat vahvuutensa ja myds kehittymistarpeensa. Henki-
I6st6a rohkaistaan kouluttautumaan omaehtoisesti ja kehittdmaan ndin omaa osaamistaan.
Omasta tydmarkkinakelpoisuudesta huolehtiminen on jokaisen henkilokohtainen velvolli-
Suus.

Tyon ohessa tutkintoon tahtaavan koulutuksen osalta palvelualuejohtaja voi mydntaa opis-
keluun enintdan 10 paivaa palkallista virkavapaata tai tydlomaa kalenterivuodessa. Muita
opiskeluun liittyviad kustannuksia korvataan kuittia vastaan enintddn 1000 euroa todellisista
kustannuksista koulutuksen aikana. Suoritettavan koulutuksen on oltava tyénantajan nako-
kulmasta hyodyllistd seka tydntekijan tai viranhaltijan tydmarkkinakelpoisuutta edistavaa.
Etuuksien myéntaminen edellyttda 3 vuoden tydhistoriaa Pielaveden kunnassa.

3.5 Yksi yhteinen tyonantaja

Kunta nahdaan yhtena kaikkien tydntekijoiden yhteisena tydnantajana, jossa tehdaan yhteis-
tyota palvelualueiden ja vastuualueiden sisalla ja rajojen ylitse niin tydyksikko- kuin tyénteki-
jatasollakin. Jokaisen tydntekijan tehtava on myds mydnteisen organisaatiokuvan rakentami-
nen. Hyvaa mainetta yllapitamalla huolehditaan samalla oman tyén jatkuvuudesta. Hyvaa
yhteisty6ta ja valitdnta vuorovaikutusta seka tydtovereiden kunnioitusta toteutetaan kaikilla
kunnan tydpaikoilla. Jokaisen velvollisuus on arvostaa tydnantajaa, esimiestaan ja tyokave-
reitaan seka tukea ja auttaa heitd parhaansa mukaan.

3.6 Hyvinvoiva henkilostd

Tydbhyvinvointi on kokonaisuus, joka tehdaan tydyhteisdssa yhdessa. Tydhyvinvoinnin edis-
taminen kuuluu seka tyonantajalle etta tyontekijoille. Tydhyvinvoinnin kokonaisuuden muo-
dostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Tyéhyvinvointi vaikuttaa
oleellisesti tydssa jaksamiseen. TyShyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja kannustava
johtaminen, tydyhteisdssa vallitseva ilmapiiri, tydeldman joustot seka tydntekijdiden ammatti-
taito. TyGnantajan velvollisuutena on huolehtia tydympariston turvallisuudesta, hyvasta joh-
tamisesta sekd yhdenvertaisesta kohtelusta. Tydntekijalld on vastuu oman tydkykynsa ja
ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta. TyOyhteison mydnteisesta ilmapiiristéa on vas-
tuussa jokainen tydyhteison jdsen. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus paranee, tyéhdn
sitoutuminen kasvaa seka ehkaistaan tyokyvyttomyytta. Henkildston tydhyvinvointia tuetaan
huomioimalla erilaiset eldamantilanteet, tydn ja perhe-eldman yhteensovittaminen seka tyon-
kierron mahdollistaminen.

Ihminen on kokonaisuus ja yksilén hyva eldma muodostuu tydstd ja muusta eldamasta. Tyon-
tekijat, joilla on hyva tyén ja muun elaman tasapaino, ovat tyytyvaisia ja sitoutuneita tyo-
hénsa.
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Hyviin tyoelimiin osa-alueel:

Hyvinvoiva
tyontekija

Henkilokohtaiset suhteet

Stressinhallinta ja
palautuminen

Fyysinen
hyvinvointi

8 (13)

Mielekas ja
motivoiva tyo

Tyohon liittyvat tavoitteet ja
odotukset

Ty6n maara ja laatu

Tyoén fyysinen ja
psyykkinen
kuormittavuus,
tyéturvallisuus

Luottamusta rakentava
vuorovaikutus: Psykologinen
turvallisuus, sosiaaliset suhteet

Esimies-alaissuhde,
luottamus

ja vuorovaikutuksen tavat,
arvostus, luottamus,
myédtatunto, kollegojen tuki

Status,
valtarakenteet, arvot

Arvostus, huomiointi,
myoétatunto,
oikeudenmukaisuus

Rakentava Erilaisuutta
4 . Merkityksellisyys, motivaatio, Palautekulttuuri, arvostava

organisaatio- ,sgjlisuus, tarinat esimiehen tuki : :

kulttuuri johtaminen

COPYRIGHT HYVAA TYOTA-AKATEMIA

3.7 Tiedottaminen ja viestintd seka yhteistoiminta

Kuntastrategian yhteydessa toteutuneiden henkildstétapaamisten perusteella henkiléston
mielestd Pielaveden kunnan tiedottamista tulee edelleen kehittda. Pielaveden kunnassa si-
saisen viestinnan tavoitteena on tiedonkulku ja tiedon jakaminen, yhteisen kasityksen muo-
dostuminen, nopea reagointi seka henkiléstdn ajan tasalla pitdminen henkiléstéa koskevissa
asioissa. Kunnanjohtaja tiedottaa henkil6st6a ajankohtaisista asioista ja johtoryhman ko-
kouksista laitetaan henkilstélle tiedote. Tydpaikka- ja osastokokoukset ovat myos hyvia tie-
dottamisen valineita. Yksittaisia asioita voidaan tiedottaa henkilostdlle sdhkdpostiviestilla.
Tiedotus- ja viestintatoiminta on osa yhteistoimintaa. Yleiseen tiedottamiseen kaytetdan
myds kunnan internet- ja Facebook-sivuja.

Sahkopostia kaytetdan paaasiassa henkilokohtaisen ja tydyhteisdviestinnan kanavana. Sa-
lassa pidettavien tai arkaluontoisempien tiedostojen jaossa kaytetdan turvasadhkoépostia.
Sahkopostiin vastataan mahdollisimman pian, kuten parin paivan sisalla, jotta edesautetaan
tydkaverin tydn sujuvuutta ja edelleen kuntalaisten palvelun laatua. Jokaisella séahkdpostin
omaavalla tyéntekijalla on myds velvollisuus kayda saanndllisesti lukemassa sahkopostiaan.

Perinteinen tiedottamisen malli I1dhtee olettamasta, etta johto ja esihenkil6t tietavat, mita
henkiloston tulee tietaa seka milloin seka missa muodossa tieto annetaan. Perinteiselle tie-
dottamiselle on paikkansa, mutta nykyaikainen tydyhteisdviestinta tapahtuu suurelta osin
tydyhteison sisalla. Viestintaa tapahtuu siella missa ihmiset toimivat, missa he itse tuottavat
ja vaihtavat tietoa sekd kokemuksia vastuullisesti ja itseohjautuvasti. Tietoa tulee jakaa niin
esihenkildiden ja tyontekijoiden kuin tydkavereidenkin kesken. Tietoa ei saa pimittda, vaan
tydhon tarvittavan tiedon tulee olla kaikkien saatavilla.

Jokainen tydntekija harjoittaa viestintaa, josta muodostuu kasitys organisaatiosta ulkopuoli-
sille. Organisaation maine muodostuu niin palvelun laadun kuin antamiemme viestien
kautta.

Yhteistoiminta on toimintatapa, jolla tydyhteisdn asioita hoidetaan. Sen perustana ovat kes-
kindinen luottamus ja avoin, vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoiminnalla tarkoitetaan
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tyénantajan ja henkildston valista jatkuvaa vuorovaikutusta ja neuvottelua asioista, jotka vai-
kuttavat henkiléston asemaan.

Yhteistoiminta voi olla seka valitdnta etta edustuksellista. Yksittaista tyontekijaa koskeva
asia kasitellaan tydntekijan ja esihenkildn valilla. Valitdnta yhteistoimintaa on myds yhteistoi-
mintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tydpaikkakokouksessa.

Edustuksellisessa yhteistoimintaelimessa kasitellaan henkilostda laajasti tai yleisesti koske-
via yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Pakollisesta yhteistoimintamenettelysta
on saadetty yhteistoimintalailla tai sopimuksella. Menettelyn tarkoituksena on turvata henki-
I6stén mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa omaa ty6taan ja tydymparistddan koskevien paa-
tosten valmisteluun.

Pielaveden kunnassa toimiva henkiléstotiimi kokoontuu sdanndllisesti ja toimii henkildstdasi-
oita valmistelevana tyéryhmana. Taman lisaksi tydryhma edistaa tydnantajan ja tyontekijoi-
den valista vuoropuhelua.

3.8 Johtaminen

Kaikilla kunnan viranhaltijoilla ja tydntekij6illa on oikeus hyvaan ja tasalaatuiseen johtami-
seen seka mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhénsa. Johtamisen tarkoituksena on saada or-
ganisaatio toteuttamaan valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa ja talousarvioiden tavoit-
teita. Perimmaisena tarkoituksena on edistda kuntalaisten hyvinvointia ja alueen elinvoimaa
jarjestamalla laadukkaat palvelut kuntalaisia varten.

Johtamisen vastuu tulee olla selkeasti maaritelty. Johtamisen apuvalineena kaytettavien pe-
lisdantdjen tulee olla ajan tasalla ja niiden tulee olla kattavasti jokapaivaisessa kaytossa
(hallintosaantd, henkildstoohjeet ja muut annetut toimintaohjeet). Onnistuneen johtamisen
ydin on rohkeus puhua, puuttua ja ottaa puheeksi. Kaikesta on hyva pystya keskustele-
maan, vaikka aihe voitaisiin kokea epamiellyttavaksi. Johtaminen on rohkeutta seisoa suora-
selkaisesti sanojensa takana ja tunnustaa seka sallia epdonnistuminenkin. Pielaveden kunta
tydnantajana kannustaa esihenkil6ita kehittdmaan omaa esimiesosaamistaan organisaation
jokaisella tasolla. Johtajuus ei ole synnynndinen ominaisuus, vaan siina voi kehittya.

Paivittdisen johtamisen tulee perustua yhteisesti valittuihin arvoihin. Hyvassa johtajuudessa
korostuvat toisaalta luja ja vastuuntuntoinen tyonantaja ja toisaalta hyvaan vuorovaikutuk-
seen kykeneva valmentaja ja tukija. Hyva johtaja poistaa tyontekijdidensa tielta esteitd laa-
dukkaan tydsuorituksen turvaamiseksi ja auttaa nain tydyhteis6a seka sen yksiloita menes-
tymaan. Hyva esihenkild luo tydntekijalle mahdollisuuksia kehittya tydssa, osallistua ja tehda
yhteisty6ta. Esihenkilon tulee luottaa ja voida luottaa tyontekijaansa seka antaa taman tehda
tydnsa rauhassa.

TyOyhteison ja esihenkild-tydntekijasuhteen toimivuus edellyttavat myds tydeldamataitojen
hallintaa. Tydyhteisétaidot perustuvat oman ja toisten roolin ymmartamiselle tydyhteisdssa.
Johtajallekin on annettava mahdollisuus tehda ty6taan, johon hanet on palkattu. Esihenkilon
tulee selkeyttda tydyhteison tavoitteita ja varmistaa, etta tyontekijat tietdvat perustehta-
vansa. Tyontekijoiden perehdyttamisesta tulee huolehtia niin tyotehtavien kuin tydyhteisén
pelisdantojenkin suhteen. Palautteenanto on tarkeda molemmin puolin.

Tyodntekijan tulee keskittya perustehtdvaansa ja toimia yhteistydssa muiden kanssa. Hyva
tydyhteison jasen toimii tydasioissa luotettavasti, avoimesti ja rehellisesti. Hyva tydyhteison
jésen on aloitteellinen ja suhtautuu avoimesti uuteen ja on valmis kehittdmaan tyotaan.
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4 HENKILOSTON TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

Tyo6nantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkilda, on oltava laadit-
tuna seka yhdenvertaisuus- etta tasa-arvosuunnitelma. Yhdenvertaisuussuunnitelma pitaa
sisalldan tarvittavat toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Tasa-arvosuunnitelman
osana tulee laatia palkkakartoitus. Keskeista tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, tasapuolista
kohtelua ja syrjinnan kieltoa koskevaa lainsdadantépohjaa 16ytyy seuraavista Suomen la-
eista: Perustuslaki, laista naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta nk. tasa-arvolaki, yhden-
vertaisuuslaki, tydsopimuslaki ja tyoturvallisuuslaki.

Perustuslain 6 §:n mukaan ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa eli puhutaan perustuslain
lain yleisesti kieltdvan syrjinnan. Yhdenvertaisuuslain 8 § puolestaan kieltda syrjinnan ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toimin-
nan, ay-toiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautu-
misen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Lain tarkoituksena on edistaa yhdenver-
taisuutta ja ehkaista syrjintda seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneiden oikeusturvaa
(Tyoturvallisuuskeskus, 2023).

Tasa-arvolaki velvoittaa edistdmaan sukupuolten valista tasa-arvoa seka kieltda syrjinnan
mm. sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen,
vanhemmuuden ja perheenhuoltovelvollisuuden perusteella (Monimuotoisuustyéryhma,
2025). Kyseisessa laissa kielletdan lisaksi seksuaalinen hairinta ja hairintd sukupuolen pe-
rusteella (Tyoturvallisuuskeskus, 2023).

Tydsopimuslaki kuten viranhaltijalakikin velvoittaa tydnantajaa kohtelemaan tyéntekijoita ta-
sapuolisesti seka syrjimattomasti. Tyoturvallisuuslaissa on myds maarayksia, jotka velvoitta-
vat tydnantajaa jarjestdmaan tyontekijoille turvallisen ja terveellisen tydymparistdn, ehkaise-
maan epaasiallista kaytosta ja hairintaa seka puuttumaan tyontekijan terveytta vaarantaviin

tilanteisiin (Tyo6turvallisuuskeskus, 2023).

Tybelamassa esiintyvan syrjinnan aktiivinen torjuminen on ihmisoikeuskysymys. Se tukee
ihmisten mahdollisuuksia olla osallisina ty6paikoilla ja yhteiskunnassa. Jokaisen meista tu-
lee voida olla tydssa omana itsenamme ilman, etta joutuisimme peittelemaan jotakin osaa
itsestdmme. Tydeldman monimuotoisuudella eli diversiteetilld viitataan ryhman koostumuk-
seen eli siihen, ettd ryhman jasenet poikkeavat toisistaan sukupuolen, ian, terveydentilan,
seksuaalisen suuntautumisen, yhteiskuntaluokan, vamman, uskonnon, kansalaisuuden, kie-
litaustan tai jonkun muun eron mukaan.

el Tasa-arvo

* Tasa-arvolla viitataan sukupuolten véliseen tasapuolisuuteen. Eri sukupuolta
olevilla ihmisilld on samat oikeudet, mahdollisuudet ja kohtelu sukupuolestaan
riippumatta.

=] Yhdenvertaisuus

*Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
rippumatta heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta
alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestdan, uskonnostaan ja
vakaumuksestaan, mielipiteestdan, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.
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Tybnantajaa koskevia yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvia velvoitteita ovat:

e Tyo6nantajan on pyrittdva edistdmaan tyontekijan ja viranhaltijan mahdollisuuksia
kehittya kykyjensa mukaan tyourallaan etenemiseksi.

e Tydnantajan tulee kohdella tyontekijoita ja viranhaltijoita tasapuolisesti, ellei siita
poikkeaminen ole tydntekijdiden tai viranhaltijoiden tehtavat ja asema huomioon ot-
taen perusteltua.

¢ Tydnantajan on noudatettava syrjintakieltoa myos ottaessaan tyontekijoita ja viran-
haltijoita tyohon.

e Tyo6nantaja ei saa ilman hyvaksyttavaa syyta asettaa tydntekijoita ja viranhaltijoita
eri asemaan kielletyn syrjintaperusteen vuoksi.

e Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tyo- tai virkasuhteissa ei saa pelkastaan tyésopi-
muksen / virkamaarayksen kestoajan tai tyéajan pituuden vuoksi soveltaa epaedulli-
sempia tyéehtoja kuin muissa ty0- tai virkasuhteissa, ellei se ole perusteltua asialli-
sista syista.

Kunnassa henkilostdon tehtdvakohtainen palkka maaritellaan tydn vaativuuden mukaisesti.
Tyontekijdille, jotka tekevat samaa ty6ta ja joiden tydn vaativuus on samanarvoista, makse-
taan sama taso- tai tehtavakohtainen palkka, iasta, alkuperasta, kansalaisuudesta, kielesta,
uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoimin-
nasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta
tai muusta henkiléon liittyvasta syysta huolimatta.

Kunnassa ty6ehdot ovat kaikille tydntekijdille samanlaiset.

Kunnassa tyOhyvinvointia edistetaan tydjarjestelyin, tydoloja kehittamalla, tyokykya yllapita-
valla toiminnalla ja hyvalla esimiestydlld. Positiivisen erityiskohtelun tavoitteena on tosiasial-
lisen yhdenvertaisuuden edistaminen (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 9 § Positiivinen eri-
tyiskohtelu). Tydjarjestelyissa otetaan huomioon tydntekijan ika, tydkyky ja mahdollinen
vammautuneisuus. Kokoaikatyon lisdksi henkildstdlla on mahdollisuus tehda osa-aikatyota,
mikali se tydyksikdssa on jarjestettavissa. Vuorotydssa huomioidaan myds henkildston jak-
saminen. Henkildstolla on mahdollisuus tyénkierron puitteissa siirtyd maaraajaksi omasta
tehtavasta johonkin muuhun tehtdvaan kunnan palveluksessa. Henkil6ston uudelleen sijoit-
tuminen suunnitellaan ja valmistellaan yhteistydssa asianomaisten kanssa. Tydolot jarjeste-
tédan tydsuojeluvaatimusten mukaisesti. Vammaisille tydntekijoille hankitaan tarpeelliset ty6-
vélineet.

Monimuotoisuutta lisdavat tekijat riippuvat aina organisaatiosta ja tyOyhteisosta. Esimerkiksi
miesvaltaisella alalla naisten maaran lisddminen vahvistaa monimuotoisuutta, naisvaltaisella
alalla taas miesten mukaantulo. Useimmiten monimuotoisuutta lisaa se, etta parannetaan
historiallisesti aliedustettuina olleiden ryhmien jasenten mahdollisuuksia osallistua. Varmis-
tetaan, etta syrjintaa ja rakenteellisia esteita kohtaavia henkil6ita saadaan joukkoon mu-
kaan. Monimuotoisuuden edistdminen ei koske vain esihenkilbita tai rekrytointeihin osallistu-
via ihmisia. Jokainen meista vaikuttaa tyopaikan tyilmapiiriin ja siihen, miten tervetulleiksi
eri taustaiset ihmiset olonsa tyépaikalla tuntevat. Jokainen meistd on vastuussa omista
asenteistaan ja ennakkoluuloistaan seka kantaa vastuunsa toiminnastaan tyOkavereita koh-
taan.

TyOyhteisdssa ja niissa tehtdvassa tyossa ei hyvaksyta hairintaa eika epaasiallista kohtelua.
Esihenkildn on puututtava tilanteeseen valittémasti. Menettelytavat on kirjattu hairinnan ja
epaasiallisen kaytdksen ehkaisyn toimintamalliin.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista tarkastellaan mm. joka toinen vuosi toteutet-
tavissa tydhyvinvointi- seka esihenkilokyselyissa. Tuloksista raportoidaan tyOyhteiséille jar-
jestettavissa tilaisuuksissa seka henkildstdraportoinnin yhteydessa laajemminkin.

5 HENKILOSTOSUUNNITTELU JA -HANKINTA

5.1 Henkiloston maara

Tarvittavan henkildéstdén maara suunnitellaan talousarvion ja toimintasuunnitelman valmiste-
lun yhteydessa. Palvelualueilla ja niiden vastuualueilla tulee ottaa huomioon palvelutuotan-
non tarpeet ja taloudelliset resurssit henkiléston maaraa suunniteltaessa.

5.2 Henkil6ston rekrytointi

Viran tai toimen tullessa avoimeksi tulee selvittda mahdollisuudet tehtavien hoitamiseksi si-
saisin jarjestelyin ilman uuden henkilén palkkaamista. Yhteistydmahdollisuus naapurikuntien
kanssa selvitetaan tarvittaessa.

Kolmen (3) paivan sijaisuudet tulee hoitaa padsaantoisesti olemassa olevan henkildston voi-
min, ellei kuntalaisiin kohdistuva valitdon palveluntarve toisin vaadi.

Virkojen ja toimien tayttdmisessa toimitaan hallintosdannén mukaan.

Viran ja tydsuhteen tayttélupa viedaan johtoryhman kasiteltdvaksi hyvissa ajoin. Johtoryhma
kasittelee viran tai tydsuhteen taytoén silloin, kun kyse on viran tai tydsuhteen tayttamisesta
tai sijaisen valinnasta yli kuudeksi kuukaudeksi tai mikali viran ja tydsuhteen taytté muutoin
aiheuttaa tilanteen, jolla on merkittdvaa taloudellista vaikutusta.

Positiivinen erityiskohtelu rekrytoinnissa voidaan perustella pyrkimyksella lisata henkildston
monimuotoisuutta seka viittauksella yhdenvertaisuuslain positiivista erityiskohtelua koske-
vaan pykalaan (YVL 9 §). Kaytannossa tdma tehdaan lisaamalla rekrytoinnin arviointikritee-
reihin henkildon liittyva syy, jota painotetaan valintatilanteessa. Painotus on tuotava naky-
vaksi hakuilmoitukseen. Tavoite otetaan suunnitelmallisesti huomioon ennen rekrytoinnin
kaynnistamista. Esimerkiksi tehtdvaan voidaan valita kahdesta ansiokkuudeltaan tasaveroi-
sesta hakijasta aliedustettuun ryhmaan kuuluva hakija (esimerkiksi maahanmuuttaja, vam-
mainen, nuori tai yli 55-vuotias).

6 SEURANTA

Henkildstbohjelman tavoitteena on tukea kuntastrategiassa asetetun tavoitetilan ja painopis-
teiden saavuttamista. Jokaisen tyontekijan tulee tuntea tydnsa vastuut ja vaikutukset seka
ymmartda oma roolinsa osana kokonaisuutta. Lisdksi tavoitteena on, etta Pielaveden kunta
on vetovoimainen tyénantaja nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteen toteutumista seurataan seu-
raavasti:

e henkildstdon ml. esihenkildiden osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen
e yksi yhteinen tydnantaja

e hyvinvoiva henkildsto

e tiedottaminen ja viestintd seka yhteistoiminta

e johtaminen

e tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka

henkildstdon maara ja rekrytoinnit.
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Henkiléstdohjelman toteutumista arvioidaan tilinpaatdksen yhteydessa seka suoritettujen
henkildstdkyselyjen avulla.

Tydsuojelutoimikunta seuraa sairauspoissaolojen kehitysta seka muita tydoloja ja tyoturvalli-
suutta mittaavia asioita jarjestelmallisesti kokouksissaan.

Yksilétasolla kehityskeskustelut ja varhaisen tuen keskustelut ovat tarkea osa henkildstdéoh-
jelman toteutumisen seurantaa. Kehityskeskustelussa kaydaan lapi alaisen ty6ta, tavoitteita,
osaamista ja osaamisen kehittdmista seka tydhyvinvointia.

Henkildstotiimi seuraa henkildstdohjelman toteutumista ja mahdollisia kehitystarpeita — sa-
moin kuin johtoryhma ja laajennettu johtoryhma omalta osaltaan. Liséksi asioita kasitellaan
yhteistoimintaelimessa vahintdan tilinpaatoksen ja henkilostokertomuksen yhteydessa.

7 RAPORTOINTI

Henkildstdohjelman ja siihen sisaltyvan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutu-
misesta raportoidaan tilinpaatdksen toimintakertomuksessa ja vuosittain laadittavassa henki-
I0stokertomuksessa.
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