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TOIMINTAKERTOMUS — KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 tilikauden tulos oli noin 1,3 miljoonaa euroa. Tulos mahdollistaa 1,2 miljoonan euron
investointivarauksen Opinporttiin. Tilikauden ylijaGama on sen jalkeen noin 45 000 euroa.

Aiemmin Opinportin investointivarauksia on tehty 1,75 miljoonalla eurolla. Uuden varauksen jalkeen
investointivarausta on lahes kolme miljoonaa euroa. Summa on kirjattu taseeseen ja se riittda yh-
teensa kuuden vuoden poistoihin siitd hetkesta, kun uusi Opinportti on valmistunut.

Opinportin noin 13,5 miljoonan euron investointi rahoitetaan suurimmaksi osaksi kunnan kateisva-
roin seka kunnan sijoitukset, 4,7 miljoonaa euroa, kotiuttamalla. Ulkopuolisen rahoituksen tarve on
vahintaan puolittunut alun perin arvioidusta noin seitsemasta miljoonasta eurosta.

Investointi kaynnisti myds vaistdtiloihin siirrot. Lukio siirtyi Yla-Savon seurakuntayhtyman vuokra-
laiseksi seurakuntakeskukseen ja kansalaisopisto Puustellin koulun ns. asuntolasiipeen. Kansalais-
opiston vaistotilat osoittautuivat sisailmaltaan ongelmallisiksi ja muutto jatkuikin toimiston osalta
vuokrataloyhtién rivitaloasuntoon seka viiden kurssin siirrolla kouluille. Asian selvittely jatkuu edel-
leen: asuntolaan tehdaan sisailmaa parantavia toimenpiteita ja korvaavia tiloja haetaan.

Lisaksi tilikauden 2025 tuloksesta pystyttiin tekemaan Pielaveden Teollisuushallit Oy:n osakkeiden
alaskirjausta 100 000 eurolla. Muita lisapoistoja ei ollut tarvetta tehda, silla vuoden 2024 tilinpaatok-
sen yhteydessa jo alennettin mm. kunnanviraston, Rannankylan kivikoulun, Pohjois-Pielaveden
koulun, lukion, liikuntahallin ja kirjaston tasearvoja yhteensa noin miljoonalla eurolla vastaamaan
kaypaa arvoa.

Tilikauden hyva tulos johtuu padosin kasvun ja oppimisen palvelualueen arvioitua suuremmista ko-
tikuntakorvaustuloista seka arvioitua pienemmista henkilostokuluista ja ulkoisista palveluiden, ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden ostosta (yht. 570 000e). Kunnanhallituksen kayttokate alittui vastaa-
vasti 248 000 eurolla. Lisaksi osinkoja ja arvopapereiden myyntivoittoa saatiin 137 000e ennakoitua
enemman.

Kunnan talouden epavarmuuteen vaikuttavat jatkossakin mm. vaeston maaran vahenemisesta joh-
tuva pieneva tuloverotulo, hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen vuokratulot seka myoéhemmin
myods energiapuun polton vahenemisen vaikutus kunnan yhteiséveron tuottoon. Eduskuntavaalit
vuonna 2027 ja sen jalkeinen hallitusohjelma nostanee jalleen esille kuntien valtionosuusuudistuk-
sen. Nama tarkoittavat tiukkaa talouskuria tulevinakin vuosina.

Kunnan taloutta kuitenkin parantaa mm. tilasuunnitelman hyvaksyminen (valtuusto 10.11.). Jos se
toteutuisi suunnitellusti kymmenen vuoden ajan, vahentaisi se mm. vuosittaisia yllapitokustannuksia
noin 770 000 eurolla.

Taloudenpitoon kuuluu myds elinvoiman kehittaminen. Vuonna 2025 hyvaksyttiin Muntterinkankaan
tuulivoimaosayleiskaava (valtuusto 7.4. ja 6.10.). Savon Kuituverkko Oy kaynnisti 700 000 euron
investoinnin eli 55 kilometrin pituisen valokuituverkon rakentamisen Pohjois-Pielavedella. Savian
keskustassa maaraalan kiinteistokauppa toteutui Osuuskunta Maitosuomen kanssa (valtuusto
19.5.), mikd mahdollistaa alueen kehittdmisen ja master planin toteuttamista vaiheittain. Opinportin
investointi vaikuttaa paikallisiin yrityksiin monella tavalla.

Uusia elinvoimahankkeita saatiin kayntiin puolen miljoonan euron edesta kunnan omarahoituksen
ollessa vain 50 000 euroa. Hankkeilla kehitetaan Pielaveden matkailullista vetovoimaa, valmistellaan
keskustaajaaman master plan asemakaavoituksen paivityksen pohjaksi, lisdtdan osallisuutta, yhtei-
sOllisyytta ja kylien vetovoimaa, rakennetaan Savian Virtasaareen esteetdn ulkoilureitti seka selvite-
taan energiapuun uusia hyodyntamismahdollisuuksia.

Vuonna 2025 kaynnistyi myos uusi valtuustokausi. Kuntavaalien danestysprosentti oli Pohjois-Sa-
von kolmanneksi korkein, 59,4%. Kuntastrategia 2026-2029 valmisteltin henkildkuntaa,
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TOIMINTAKERTOMUS — KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

luottamushenkil6ita ja asukkaita osallistaen ja visio kuuluu: Pielaveden kunta on 16ytanyt muutok-
sista mahdollisuuden asukkaiden hyvinvointiin ja kunnan alueen elinvoimaan.

Kiitan luottamushenkil6ita hyvasta yhteistyosta seka henkilokuntaa, tydkavereitani, oman osaamisen
antamisesta ja hienon taloudellisen tuloksen aikaansaamisesta.

Pielavedella 17.3.2026

Johanna Viita
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kuntastrategia 2021-2025

Pielaveden kuntastrategia 2021-2025 ja visio 2030 on hyvaksytty valtuustossa 20.12.2021. Vuoden
2025 kuntavaalien jalkeen ja uuden valtuuston jarjestaydyttya kaynnistyi uuden kuntastrategian val-
mistelu vuosille 2026—2029. Vuonna 2025 toimintaa ohjasi vield ns. vanha strategia.

Arvot, joihin kunnan toiminta perustui vuosina 2021-2025

Rohkeus

*Kannustamme kokeiluihin ja
ennakkoluulottomiin ratkaisuihin

* Uskomme onnistumiseen, mutta
emme myoskaan pelkaa
epaonnistua

Oikeudenmukaisuus

*Olemme avoimia ja tasapuolisia
kaikkia kohtaan

*Luottamus on kaiken perusta

Kunnan olemassaolon tarkoitus (missio)

Kunta on olemassa kuntalaisia varten mahdollistaen
ymparivuotisen turvallisen asumisen ja eldmisen ympa-
ristdn seka sujuvan arjen. Kunta edistda asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asuk-
kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparis-
tollisesti kestavalla tavalla. Kaikki ikaryhmat ja elamanti-
lanteet huomioiden.

Yrittajamyonteisyys

*Luomme yrittdmiselle edellytyksia

* Arvostamme yrittajyytta ja myos
yrittelidisyytta

Positiivisuus

*«Uskomme tulevaisuuteen

*Lupsakkuus ja ystavallisyys ovat
kayntikorttejamme

Yhteisollisyys

*Huolehdimme ja valitamme
toisistamme

*Keskuudessamme vallitsee
vahva me-henki

Tavoitetila vuodelle 2030 (visio)

Muutoksista mahdollisuudet I8ytanyt yhteistykykyinen,
rohkea ja aktiivinen ihmisten yhteiso.

Strategiaan valitut painopisteet

Elinvoimaa ihmisista ja yhteisty6sta
Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus
Nykyaikaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuu-
det
Kuntien ja kumppaneiden valinen yhteisty6
Vetovoimainen ja tukeva tydyhteiso
Yhteisdllisyys ja inhimillisyys
Yrittdjamyonteisyys ja yrittelidisyys

Sujuvaa arkea ja hyvinvoinnin edistamista
Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous
TyOpaikkatarjonta ja opiskelumahdollisuudet
Tarpeeseen vastaava asuntotarjonta
Viihtyisa, siisti ja turvallinen ymparisto
Ajasta ja paikasta riippumattomat asiointimahdollisuu-
det

Kuntakonserniin kuuluu kaksi taysin kunnan omistamaa tytaryhtiéta: Kiinteisté Oy Pielaveden Vuok-
ratalot ja Pielaveden Teollisuushallit Oy. Muut konsernitilinpaatdkseen kuuluvat yhteisét ovat Yla-
Savon koulutuskuntayhtyma (omistusosuus 7,470 %), Pohjois-Savon liitto (1,20 %) sek& Savon kou-
lutuskuntayhtyma (0,301 %).

Lisaksi kunta on osaomistajana seuraavissa sidosyksikoissa: Kehitysyhtié SavoGrow Oy (omistus-
osuus 21,84 %), Yla-Savon jatehuolto Oy (9 %), Savon ICT-palvelut Oy (3,226 %), Savon kuitu-
verkko Oy (2,68 %), Servica Oy (1,06 %), Istekki Oy (0,0508 %) ja Sakupe Oy (0,0026 %).

Pielavesi 6



TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys
Lahde: VM, taloudellinen katsaus, talvi 2025 (18.12.2025)

Talouden suhdannendkymat vuosina 2025-2028

Suomen talous kasvoi vuonna 2024 varsin hyvaa vauhtia kolmannelle neljannekselle saakka. Nel-
jannelld neljannekselle talous kuitenkin supistui uudelleen. Vuonna 2025 Suomen bruttokansantuot-
teen (BKT) kasvu jai 0,3 prosenttiin, vaikka ennuste vuoden 2024 lopussa oli 1,6 prosenttia.

Rakenteellisia ongelmia on monia. lkdantyva vaesto hidastaa tyon ja tuottavuuden kasvua. Taantuva
koulutustaso suhteessa kilpailijoihin ja uudistuvan talouden vaatimuksiin nakertaa kilpailukykya ja
hidastaa tuottavuuden kasvua. 1340 kilometria rajaa arvaamattoman naapurin kanssa pitaa ylla uh-
kaa ja epavarmuutta yhteiskunnassa. Julkisen talouden rakenteellinen ahdinko on saanut kaukokat-
seiset kotitaloudet varautumaan tulevaisuudessa lankeavan laskun maksuun ja saastamaan.

VM toteaa, ettéd se on aliarvioinut huolen ja epavarmuuden vaikutukset kotitalouksien kulutukseen.
Aiempaa korkeammat korot rasittavat suomalaisia kotitalouksia edelleen enemman kuin kotitalouk-
sia euroalueella. Asuntojen hintojen lasku on jatkunut, pienentanyt kotitalouksien varallisuutta ja
saanut kotitaloudet yha varovaisemmiksi.

VM on omien sanojensa mukaan myads yliarvioinut sen, kuinka nopeasti kasvava tyon tarjonta nakyy
tydllisyydessa. Tydmarkkinoille tulevan tyévoiman edellytykset tydllistya ovat keskimaaraista hei-
kommat. Samaan aikaan yritykset hakevat tuottavuutta ja kilpailukykya ottamalla kayttoon tyota kor-
vaavaa teknologiaa. Nama hidastavat tyollisyyden kasvua pidemmallakin aikavalilla. Talouden nol-
lakasvu ei riittanyt tydllistamaan tydmarkkinoille tullutta tydvoimaa tana vuonna ja tilastoitu tyotto-
myys kasvoi.

Tyollisyyden ennakoidaan kdantyvan kasvuun vuonna 2026, ja vuosina 2026—2028 se lisdantyy kes-
kimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia. Tydllisyysaste nousee noin 72,4 %:iin vuoteen 2028 men-
nessa

Epavarmuudesta huolimatta maailmankaupan nakymat ovat kokonaisuutena melko mydnteiset.
Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin. Euroalueen talous on toipumassa, joskin mai-
den valiset erot kasvussa ja ndkymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun
tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan kulutuksen kasvua. Nou-
sevissa talouksissa kasvu jatkuu ripeana.

Suomen tavaravienti kasvoi vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostivatkin nakymia. Myds
tuonti kasvoi. Jatkossa puolustushankinnat ja muut investoinnit nostavat tuontia enemman kuin mita
viennin odotetaan kasvavan.

Investoinneissa pohja on VM:n mukaan ohitettu ja kdanne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna
2025 investoinnit kasvoivat vajaat 2 prosenttia, mutta tastd vuodesta alkaen kasvu nopeutuu. Kas-
vua vetavat erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpy-
minen. Aineettomat investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puo-
lustushankinnat vauhdittavat.

Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, toimistorakentaminen jaa vaimeaksi.
Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta pidemmalla aikavalilla on kysyntaa selvasti nykyista suu-
remmalle rakentamisen maaralle. Maa- ja vesirakentamista tukevat tulevat energiahankkeet ja lii-
kenneverkon kehittdmisohjelma. Julkiset investoinnit kasvavat rajusti vuonna 2026 erityisesti puo-
lustukseen kohdistuvien panostusten seurauksena
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Julkisyhteis6jen rahoitusalijgagma vuonna 2024 oli 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Viime vuo-
deksi alijadma supistui 3,9 prosenttiin sopeutustoimien myéta. Vuonna 2026 alijgaman ennustetaan
syvenevan 4,5 prosenttiin havittdjahankintojen vuoksi. Pitkalla aikavalilla BKT on yli 3,5 % suhteessa
BKT:hen vield vuonna 2030.

Julkisyhteis6jen velkasuhde nousi vuonna 2024 yli 82 prosentin, mika oli yli 5 % edellisvuodesta.
Viime vuonna velkasuhteen ennustettiin nousevat 85 prosenttiin, mutta se nousikin yli 89 prosentin
ja tana vuonna todennakdisesti jo lahes 92 prosenttiin. VM ennustaa kasvun jatkuvan ja olevan
vuonna 2030 jo yli 96 prosenttia.

EU:n perussopimus saataa alijadman riskirajaksi 3 prosenttia ja velan riskirajaksi 60 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Siksi Euroopan komissio esitti jo viime vuonna ja Euroopan neuvosto kaynnisti
tammikuussa 2026 ns. liiallisen alijaaman menettelyn eli asetti Suomen EU:n "tarkkailuluokalle”.
Suomen on esitettdva huhtikuun loppuun 2026 mennessa tarvittavat toimenpiteet alijgdman pienen-
tamiseksi. Tahan liittyy myos sopiminen ns. velkajarrusta, mika tarkoittaa 8—11 miljardin euron so-
peuttamisvoimia seuraavalla eduskuntavaalikaudella.

Valtiovarainministerié ennusti joulukuussa 2025 Suomen BKTn kasvavan tana vuonna 1,1 prosent-
tia, ensi vuonna 1,7 prosenttia ja vuonna 2028 noin 1,6 prosenttia.

Valtionhallinnon talous

Julkisyhteisdjen alasektoreista valtionhallinto on alijaamaisin ja valtion taloustilanne heikkenee
vuonna 2026. Menopuolta paisuttavat erityisesti puolustushankinnat. Hallitus paatti kevaalla 2025
nostaa puolustusmenojen BKT-suhde noin kolmeen prosenttiin vuonna 2029. Samaan aikaan ve-
ronkevennykset hidastavat verotulojen kasvua.

Valtionhallinnon korkomenot ovat kasvaneet nopeasti seka korkotason nousun etta voimakkaan vel-
kaantumisen seurauksena. Vuonna 2025 kansantalouden tilinpidon mukaiset korkomenot ovat arvi-
olta 3,4 mrd. euroa (vuonna 2024: 2,8 mrd euroa). Vaikka korkotaso on viime aikoina laskenut, kor-
komenojen kasvu jatkuu. Vuoteen 2030 mennessa korkomenojen ennustetaan nousevan 6,4 mrd.
euroon. Vuosi sitten arviona oli 4,8 mrd euroa vuoteen 2029 mennessa.

Valtionhallinnon verotulot kasvoivat vuonna 2024 vaimeasti. Vaikka vuosi sitten VM ennusti verotu-
lojen kasvun piristyvan vuonna 2025 paremman suhdannetilanteen seka hallituksen kevaalla 2024
paattamien verotoimien vauhdittamana, verotulot kasvoivat vain 1,5 prosenttia. Ennuste vuosi sitten
oli, ettd vuosina 2026-2029 verotulot kasvavat keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa. Nyt ennuste
kertoo, etta verokertyma kasvaa tana vuonna 2,6 prosenttia ja ensi vuonna 2,0 prosenttia. Kasvua
hidastaa kevaalla 2025 paatetyt veronkevennykset. VM ennustaa verotulojen piristyvan neljaan pro-
senttiin vuonna 2028.

Kuntahallinto

Kuntahallinnon alijggman arvioidaan kasvavan vuodesta 2024 (0,3 %) vuonna 2025 noin 0,5 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Kuntien verotulot kasvoivat vime vuonna vain 0,1 prosenttia. Lisaksi
valtion tulonsiirtoja kunnille vahensi aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.
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Kevaalla 2025 sovitut palkkaratkaisut kasvattivat henkildstévaltaisen kuntasektorin tydévoimakustan-
nuksia. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027—-
2028 palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

TE-palvelu-uudistus kasvatti kuntahallinnon kulutuksen volyymia véliaikaisesti vuonna 2025. Uudis-
tuksen myéta kunnista tuli suhdanneherkempia ja tydllisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen
aiempaa voimakkaammin. TE-uudistus ajoittui heikkoon suhdannetilanteeseen, mika lisasi kuntien
tyéttdmyysturvan rahoituskustannuksia ennakoitua enemman.

Kuntien peruspalveluiden painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluissa, joiden
yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen vaheneminen ei kuitenkaan johda kustan-
nusten laskuun samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen
tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisainen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja. Muuttotappiokunnissa
tulopohja heikkenee ja tyoikainen vaestd vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava
vaesto yllapitaa voimakkaita investointitarpeita.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain
hieman yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2026. Painotettu keskimaa-
rainen kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisdavan vuositasolla kun-
tien verotuloja yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilla suhdannetilanteen paran-
tuessa kuntahallinnon verotulojen kasvu kiihtyy VM:n mukaan noin neljdan prosenttiin vuosina
2026-2030.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvoivat vime vuonna TE-palvelu-uudistuksen vuoksi. Valtionosuuksia
vahensi kuitenkin samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut vahen-
nykset.

VM ennustaa, ettd kuntien alijadma supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun valtionosuuksien
maaraaikaiset leikkaukset paattyvat. Tulorahoitus ei kuitenkaan riitéd kattamaan menopaineita ja kun-
tahallinto pysyy noin 0,3 prosenttia aljadmaisena suhteessa BKT:hen. Ennusteeseen sisaltyy seka
yla- ettd alasuuntaisia riskeja. Kuntahallinnon menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat
ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja
rahoitusta. Lisaksi muut menolisdykset, kuten arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramene-
tykset tai tyottdmyysetuuksien rahoituskustannukset voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

Hyvinvointialuehallinto

Hyvinvointialueiden menojen kasvu hidastui selvasti vuonna 2024 ja alueiden taloudellinen tilanne
vakautui. Vuonna 2025 menojen kasvu hidastui jo selvasti ja alueiden kirjanpidollisen tuloksen arvi-
oidaan olevan hieman ylijgdmainen vuosina 2025-2027.

Aiemmilta vuosilta kertyneet suuret alijaamat kuitenkin pitavat sopeutustarpeet edelleen huomatta-
vina, vaikka valmisteilla oleva lakimuutos hyvinvointialueiden alijgamien kattamisen lisaajasta voi
keventaa vuodelle 2026 kohdistettua sopeutustarvetta ja lykata sitd mydhemmille vuosille. Alueet
ovat valmistelleet talousarvioihinsa merkittavia sopeutustoimia: n. 0,25 mrd. euroa vuodelle 2025 ja
0,3 mrd. euroa vuodelle 2026.

Valtion rahoitusta vuonna 2025 kasvatti hyvinvointialueiden vuoden 2023 tulokseen perustuva 1,4
mrd. euron suuruinen jalkikateistarkistus. Vuosille 2026 ja 2027 kohdennettava jalkikateistarkistus
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on 1,3 mrd. euroa. Vuosina 2028-2030 sektorin rahoitusasema heikkenee menojen kasvun takia
seka siksi, ettd ennusteessa valtion rahoituksena on kehyksiin varattu summa, jonka maara laskee
huomattavasti vuonna 2028.

Tyomarkkinat

Valtiovarainministerion mukaan tammi-lokakuussa 2025 tyéllisten lukumaara supistui 0,6 prosenttia
ja tyottdmien lukumaara lisaantyi 15,4 prosenttia. Runsaimmin tyollisyys vahentyi alkutuotannossa,
kemianteollisuudessa ja erailla kaupan aloilla. Toisaalta tydllisten lukumaara lisdantyi merkittavasti
elintarviketeollisuudessa, logistiikkapalveluissa seka taiteen ja viihteen alalla.

Talouskasvun hyytyminen viime vuonna ei kohentanut tydvoiman kysyntaa. Yksityisen sektorin tyol-
listdmisaikomukset eivat olleet viela laajasti kohentuneet, vaikka teollisuudessa selkeaa vahenta-
mistarvetta ei enaa nayttanyt olevan. Palvelualoilla ja rakennustoiminnassa tyollistamisaikomuksia
oli niukasti loppuvuoden aikana.

Vuonna 2025 tyottomyys siis kasvoi edelleen, kaytanndssa yhta paljon kuin vuonna 2024. Erityisesti
julkisen palvelusektorin saastétarpeet hidastivat tyoéllisyyden kohenemista ja osaltaan kasvattivat
tyottomyytta.

Valtiovarainministerié ennustaa, ettd vuosina 2026—2028 talous kasvaa nopeammin, ja tyollisyys
lisdantyy vuosittain keskimaarin vajaan prosentin. Ammattitaitoiseen tydvoimaan kohdistuvat korke-
ammat osaamisvaatimukset hidastavat tyottomyyden vahenemista. Kasvu on laaja-alaista, ja sita
tukevat myds hallituksen vuodesta 2024 alkaen toteuttamat tydvoiman tarjontaa edistavat toimet.
Toimien oletetaan lisdavan tyollisida muutamalla kymmenella tuhannella vuoteen 2028 mennessa.
Tyollisyysaste (15—64-vuotiaat) nousee noin 72,4 prosenttiin, jaaden silti selvasti vuoden 2022 l1ahes
74 prosentin huipputasoa matalammaksi. Tyollisyytta edistdd myds tydikdisen vaestdn kasvu, joka
johtuu erityisesti maahanmuutosta: 15-64-vuotiaita arvioidaan olevan vuonna 2028 noin 47 000
enemman kuin vuonna 2024. Nettomaahanmuutto on hidastunut viime vuosien huipputasosta,
koska maahanmuutto EU-maista ja muista Euroopan maista on vahentynyt alkuvuonna. Vuonna
2028 tyottdmyysaste jaa ennusteen mukaan kahdeksaan ja puoleen prosenttiin.

Keha-keskuksen joulukuun 2025 tydllisyyskatsauksen mukaan kuntien tydllisyyspalveluissa oli jou-
lukuun lopussa 351 500 tyotonta tydonhakijaa, mika on 29 800 enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Tyo6ttdmista tydnhakijoista oli miehia 57 % ja naisia 43 %. Vaikka miehia on tyéttdmana lukumaarai-
sesti enemman, kasvoi naisten tyottomyys edellisvuoden joulukuuhun verrattuna prosentuaalisesti
huomattavasti enemman: miesten ty6ttdmyys nousi 12 400:lla (7 %) ja naisten 17 300:lla (13 %).

Tyo6ttémien tydnhakijoiden lukumaara sisaltaa kuntien tydllisyyspalveluiden asiakkaat seka kokoai-
kaisesti lomautetut. Koko maassa oli lomautettuna joulukuun lopussa 31 800 henkil6a, mika on 3200
vahemman kuin vuotta aikaisemmin, mutta perati 12 000 enemman kuin kuukautta aikaisemmin.

Pitkaaikaistyottomia eli yhtgjaksoisesti vahintdan vuoden tyottomana tyonhakijana olleita ol
137 700, mika on 28 100 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Yli 50-vuotiaita oli tyéttémana 120 000
eli 8 500 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttdmia tydnhakijoita oli
43 000, mika on 5 500 enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa.

Avoimia tydpaikkoja oli joulukuussa 2025 kaikkiaan 51 300, mika oli 7 900 enemman kuin vuosi
sitten.
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1.2.3 Toimintaympariston muutokset
Véesto

Vakiluvun muutosta vuosina 2022-2025 kuvataan alla nakyvassa taulukossa.

2022 2023 2024 20251 Vakiluvun muutos edellisesta
vuodesta, %,
Pielavesi 4140 4073 3981 3872 2,7
Yla-Savo 50 765 50 200 49 578 48 881 -1,4
Pohjois-Savo 247 689 248 190| 248 823| 248 572 -0,1
Koko maa 5563970 5603851 5637 214| 5656 900 0,3

"Vaestomuutosten ennakkotieto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun 2025 lopussa 5 656 900.
Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2025 aikana 20 929 hengella. Vaestonkasvua yllapiti muuttovoitto
ulkomailta. Maahanmuuttoja oli 34 852 enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneita oli 13 195 va-
hemman kuin kuolleita.

Pohjois-Savon vakiluku laski 243 asukkaalla vuonna 2025. Kahtena edellisena vuonna vakiluku on
kasvanut. Vuonna 2024 kasvua oli 625 hengen verran ja vuonna 2023 lisaysta tuli 501 henkea.
Vuosina 2019-2022 vakiluku laski keskimaarin hieman vajaan 700 hengen vuosivauhtia. Viime vuo-
sien kasvua selittaa erityisesti maahanmuuton voimakas lisdantyminen. Vuonna 2025 maahanmuut-
tajien maara oli edelleen suuri, vaikka vahenikin edelliseen vuoteen verrattuna neljanneksella. Poh-
jois-Savon kunnista vakiluku kasvoi Kuopiossa ja Siilinjarvella, Tervossa vaeston maara pysyi en-
nallaan. Muissa kunnissa vaki vaheni (Pohjois-Savon Liitto).

Pielaveden vaestomuutosten ennakkotiedot 31.12.2025

Syntyneet 19
Kuolleet 86
Luonnollinen vaestonlisdys -67
Kuntien valinen tulomuutto 152
Kuntien valinen l1ahtémuutto 200
Kuntien vilinen nettomuutto -48
Kunnan sisdinen muutto 234
Maahanmuutto Suomeen 10
Maastamuutto Suomesta 3
Nettomaahanmuutto 7
Kokonaisnettomuutto -41
Kokonaismuutos tammi-joulukuu 2025 -108
Vakiluku 3872

Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Vuonna 2025 luonnollinen
vaestonlisays oli -1 334 henkea. Vuotta aiemmin luku oli -1 299 henkea. Luonnollinen vaestonlisays
oli negatiivista kaikissa Pohjois-Savon kunnissa. Syntyneiden maara on pysytellyt 2 000 hengen
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alapuolella vuodesta 2019 lahtien. Vuonna 2025 syntyneitd oli 1 807 henkea. Kuolleiden maara
nousi reilulla sadalla hengella ja oli 3 141.

Vaeston ikarakenne 31.12.2024 (%)

Alue 0-14 v 15-64 v 65V -
Pielavesi 11,1 48,1 40,8
Yla-Savo 13,2 54,1 32,7
Pohjois-Savo 13,5 59,0 27,4
Koko maa 14,6 61,9 23,6

Vaestdllinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran
suhde 15-64-vuotiaiden maaraan. Saatu luku on kerrottu sadalla. Pielavedella vaestollinen huolto-
suhde vuonna 2024 oli 107,9.

Tyollisyys

Joulukuun lopussa Suomessa oli 351 500 tyétonta tydnhakijaa (13,0 %), mika on 29 800 enemman
kuin vuotta aiemmin. Edellisen kerran nain huonoja lukuja on ollut vuonna 2009.

Pohjois-Savossa tyéttémia tydnhakijoita oli joulukuun lopussa 15 631 (13,8 %), eli 1 523 enemman
kuin vuosi sitten. Heista lomautettuja oli 2100, mika on 59 vahemman kuin viime vuoden vastaavana
ajankohtana.

Pohjois-Savon tyollisyysalueiden osalta ty6ttdmia tyonhakijoita (ml. lomautetut) oli joulukuun lopussa
Keski-Savon tydllisyysalueen kunnissa 3 112, Kuopion tyéllisyysalueen kunnissa 11 128 ja Yla-Sa-
von tyollisyysalueen kunnissa 2 284. Tyoéttdmien tydnhakijoiden maara kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna Keski-Savon tydllisyysalueen kunnissa 205 henkil6lla (+7,1 %), Kuopion tydllisyysalueen kun-
nissa 1 315 henkildlla (+13,4 %) ja Yla-Savon tydllisyysalueen kunnissa 64 henkildlla (+2,9 %).

Joulukuun lopussa Pielavedella oli 163 ty6tonta tydnhakijaa (11,0 %), joista 16 oli lomautettuna.
Vuotta aiemmin tydttdmien maara oli sama, mutta lomautettuja oli tuolloin 19.

Tyo6ttomista tydnhakijoista alle 25-vuotiaita nuoria oli Pielavedelld 15 henkea (9,2 %). Vastaavat pro-
senttiluvut olivat koko Yla-Savon tyéllisyysalueella 14,9 % Pohjois-Savossa 14,4 % ja koko maassa
12,2 %.

Yli vuoden ty6ttdmana olleita pitkaikaistyottomia oli Pielavedellda 51 henkeda, mika on 31,3 % tyot-
tdmista tyonhakijoista. Yla-Savon tyollisyysalueella luku oli 31,8 %, Pohjois-Savossa 37,9 % ja koko
maassa 39,2 %.

Pielavedella tyottomista miehia oli 105 ja naisia 58 henkiloa. Yli 50-vuotiaita tyottomia oli 74 henkiloa.

Avoimia tydpaikkoja oli joulukuun 2024 ja joulukuun 2025 valilld yhteensa 93, mika on selvasti va-
hemman kuin aiempina vuosina.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyOpaikat, 1ahde: Tilastokeskus
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Tyoéttomat tydnhakijat Tyéttdmien tydnhaki- Kokoaikaisesti lomau- Avoimet tyépaikat

laskentapaivana joiden %-osuus ty6- tetut laskentapaivana kuukauden laskenta-
(Ikm.) voimasta (%) (Ikm.) paivana (lkm.)

Joulu Joulu Joulu Joulu Joulu Joulu Joulu Joulu
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Pielavesi 163 163 11 11 19 16 - 8
Yl4-Savo 2734 2864 12,6 13,4 469 520 311 SLYS?:?:LH[EEF
Pohjois-Savo {14108 15 631 12,5 13,8 2159 2100 1293 962
KOKO MAA 321654 |351486 |12 13 35018 31823 23682 29 320

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien yhteenlaskettua
maaraa suhteessa tyollisten maaraan. Taloudellinen huoltosuhde Pielavedella vuoden 2024 lopulla
oli 202,0.

Asuntorakentaminen

Pielavedella valmistui vuonna 2025 yhteensa viisi asuntoa, kun edellisenad vuonna niitd valmistui
kolme. Naista kaksi oli omakotitaloja ja kolme ymparivuotiseen kayttéon soveltuvia vapaa-ajan
asuinrakennuksia. Naiden lisdksi tehtiin yksi omakotitalon laajennus ja yksi kesdmokin laajennus.
Edellisena vuonna vastaavat luvut olivat nelja ja yksi. (Lahde: rakennusvalvonta)

Pohjois-Savon liiton tilaston mukaan Pielavedella oli kesamokkeja yhteensa noin 1400 kappaletta.

Ymparistoasiat

Pielaveden kunnan suurimmat kasvihuonekaasupaastdjen lahteet ovat Suomen ymparistokeskuk-
sen (Syke) vuoden 2024 ennakkotiedon mukaan maatalous (59,1 %), tieliikenne (14,7 %) ja ty6ko-
neet (11,1 %). Lisaksi Pielavedelld aiheutuu kasvihuonekaasupaastoja erityisesti muusta lammityk-
sesta (5,1 %) ja kaukolammodsta (2,9 %). Vahiten Pielavedelld kasvihuonekaasupaastéja aiheutuu
6ljylammityksesta (0,7 %), vesiliikenteesta (0,3 %) ja teollisuudesta (0,1 %).

Kunnan tavoitteena on saavuttaa Yla-Savon kuntien yhteinen tavoite, jossa jokainen kunta vahentaa
kasvihuonekaasupaastdjaan 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2035 mennessa.

Syke on laskenut jokaiselle kunnalle paastdéskenaarion. Jos mitdan muutosta ei tapahdu, Pielaveden
kasvuhuonekaasupaastot vuonna 2035 ovat ns. perusskenaarion mukaiset 48 ktCO2e, jolloin paas-
tévahennys on vasta noin 33 % lahtétasovuodesta 2007. Pielaveden paastévahennystavoite on kui-
tenkin 80 % vuodesta 2007 vuoteen 2035 mennessa eli paastdmaaran pitaisi olla tuolloin noin 14
ktCO2e vuodessa. Perusskenaarion ja tavoitteen valiin jaa noin 34 ktCO2:n kuilu, joka pitda kuroa
kiinni.

Tuuli- ja aurinkovoiman paastdhyvityksia ei ole laskettu skenaarioihin mukaan. Esimerkkina niiden
vaikutuksesta ilmastosuunnitelmassa esitetaan Loytanan (noin 130 MW) tuulivoima-alue: jos se to-
teutuisi, olisi sen paastéhyvitys kunnalle noin 20 ktCO2e.
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Uusiutuvien energiamuotojen toteutumista kunnan alueella on pyritty edistdmaan mahdollistamalla
vireilld olevien tuulivoimaosayleiskaavojen kaavoitusprosesseja. Vuonna 2025 Pielaveden kun-
nassa oli viisi vireilla olevaa tuuli- ja aurinkovoimaosayleiskaavaa: Muntterinkangas, Loéytana, Vor-
nankorpi, Pillisuo ja Tervasuo. Kaikkiin edelld mainittuihin uusiutuvan energian hankkeisiin liittyy kat-
tava ymparistovaikutusten arviointimenettely, jossa kunkin hankkeen vaikutuksia muun muassa ym-
paristdon ja luontoon selvitetdan. Muntterinkankaan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin kunnan-
valtuustossa 6.10.2025, kaava ei ole lainvoimainen.

Pielaveden kunnan ilmasto- ja ymparistdtyota tukevat useat eri suunnitelmat: Yla-Savon seudullinen
ilmastosuunnitelma vuoteen 2035 (hyvaksytty 8.11.2021, paivityksessa 2025), Pielaveden kunnan
ilmastosuunnitelma vuosille 2025-2035 (hyvaksytty 7.4.2025), Pielaveden kunnan metsasuunni-
telma vuosille 2023—-2033 (hyvaksytty 12.12.2023), Pielaveden kunnalle laadittu kehittamissuunni-
telma ilmastotyon tueksi (laadittu 5/2022) ja hulevesisuunnitelma (laadittu 24.11.2017).

Vuonna 2025 Pielaveden kunta oli mukana yhteensa kolmessa ilmasto- ja ymparistotyota tukevassa
hankkeessa: Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) -hanke, Hiilineut-
raali Pohjois-Savo vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA) -hanke ja Green Savo - lImasto- ja ympa-
ristdtekoja yhdessa -hanke:

Suunnitelmallisen ilmastotyon juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) -hanke kaynnistyi vuonna
2023 ja se kesti vuoden 2025 loppuun asti. Pielaveden kunta oli hankkeessa mukana yhdessa
muiden SavoGrow -kuntien (Suonenjoki, Rautalampi, Tervo, Vesanto ja Keitele) kanssa. Hank-
keen tavoitteena oli selvittda ja suunnitella kunnan kasvihuonepaastdjen vahentamista ja tehda
kunnallinen ilmastosuunnitelma. Pielaveden kunnanvaltuusto hyvaksyi 7.4.2025 kunnan ilmas-
tosuunnitelman vuosille 2025-2035. limastosuunnitelman laati hankkeen ilmastokoordinaattori
yhdessa kunnan ohjausryhman kanssa, johon oli valittu edustus kunnan viranhaltijoista, luotta-
mushenkildistd seka Pielaveden yrittdjat ry:sta. Lisaksi vuoden 2025 aikana kuntaan istutettiin
puulajipuisto, jossa on seka kotimaisia lehtipuulajeja ettd ulkomaisia erikoispuulajeja. Kaikkiaan
puupuiston alueelle on noin 60 puuta, yli 20 eri lajia. Puulajipuiston on tarkoitus tulevaisuudessa
olla seka opetuskaytdssa etta lisddmassa hiilivaraston kasvua. Puulajipuisto on yksi SISU-hank-
keen kuntakokeiluista.

Hiilineutraali Pohjois-Savo vastuullisesti ja vaikuttavasti (HIPOVA) -hanke kaynnistyi vuonna
2024 ja se kestaa vuoden 2026 loppuun asti. Pielaveden kunta on hankkeessa mukana yhdessa
muiden Pohjois-Savon kuntien kanssa. Hankkeella on viisi keskeista tavoitetta: 1) Kehittda Poh-
jois-Savon ilmastotyon vaikuttavuutta ja sen seurantaa, 2) Edistaa ilmastonmuutoksen hillintaa
jailmastonmuutokseen sopeutumista Pohjois-Savon ilmastotiekartan tavoitteiden mukaisesti, 3)
Hyddyntaa uusinta tutkimustietoa ilmastotydssa seka tuottaa tietoa paatdksenteon tueksi, 4)
Edistaa elinkeinoelaman vastuullisuusty6ta ja vihreaa siirtymaa ja 5) Toteuttaa tunnettua ja na-
kyvaa ilmastoviestintaa saavutettavasti.

Green Savo - limasto- ja ymparistdtekoja yhdessa -hanke kaynnistyi loppuvuodesta 2025 ja se
kestda vuoden 2027 elokuun loppuun asti. Pielaveden kunta on mukana hankkeessa muiden
SavoGrow-kuntien (Suonenjoki, Rautalampi, Vesanto, Tervo, Keitele, Pielavesi) seka Pohjois-
Savon tiettyjen kylien (Kehittdmisyhdistys Mansikka ry:n, Kehittdmisyhdistys Yla-Savon Veturi
ry:n ja Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n alueet) kanssa. Hankkeen tavoitteena on jalkauttaa
iimastoty6ta osaksi asukkaiden arkea yhdessa yhdistysten ja kuntien kanssa. Lisaksi hank-
keessa tuetaan mukana olevia kuntia niiden ilmastosuunnitelmien toimeenpanossa. Hankkeen
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aikana tullaan myds toteuttamaan erilaisia ilmasto- ja ymparistdasioihin liittyvia tapahtumia ja
kampanijoita. Pielaveden kunnan osalta hanke kaynnistyy kunnolla vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2025 aikana Pielaveden kunnassa kaynnistyi Pielaveden alueen vesistdkunnostuksen yleis-
suunnitelma -hanke. Hankkeessa tehdaan asiantuntijatyona tarvittavia esiselvityksia, joiden perus-
teella laaditaan Pielaveden alueelle vesistdkunnostusten yleissuunnitelma. Yleissuunnitelmassa ve-
sistoja tarkastellaan alueellisina kokonaisuuksina sisaltaen jarvet, virtavedet ja valuma-alueen. Ve-
sistojen nykytilan selvittdmisen lisdksi hankkeessa selvitetdan niiden kunnostus- ja hoitotarvetta.
Alueellisella suunnittelulla pyritdan kohdekohtaisia suunnitelmia laaja-alaisempaan vaikuttavuuteen
vesistokunnostuksien edistamisessa. Hankkeen toteutuksesta vastaa Savo-Karjalan Vesiensuojelu-
yhdistys ry yhteistyossa Pielaveden kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa. Hanke rahoitetaan
Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry:n ja Pielaveden kunnan omarahoituksella seka valtionavus-
tuksella. Hanke on k&ynnissa vuosina 2025-2026.

Vuoden 2025 aikana Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry yhdessa Pielaveden kunnan kanssa
jatti Pohjois-Savon ELY-keskukselle (nyk. Lupa- ja valvontavirasto) avustushakemuksen, joka kos-
kee Sammalisenselan alueen kunnostussuunnitelma -hankkeen aloittamista. Hankkeen on tarkoitus
alkaa alkuvuodesta 2026 ja paattya huhtikuussa 2027.

Pielaveden kunnan ymparistdnsuojelupalvelut toteutetaan isdntdkuntamallisesti, jossa isantakun-
tana toimii lisalmen kaupunki ja Pielaveden kunta on yhtena sopimuskuntana mukana. Vuonna 2025
ymparistonsuojelun toimintamenot kasvoivat noin 19,5 % vuoteen 2024 verrattuna. Vuonna 2025 ei
tehty ymparistonsuojeluun liittyvia investointeja. Isompia ymparistdvahinkoja ei vuonna 2025 tapah-
tunut.

limastobudijetointi siséllytettiin ensimmaista kertaa kunnan vuoden 2026 talousarvioon, jota laadittiin
syksylla 2025. limastobudjetoinnin tarkoituksena on tuoda ilmastotydn resursseja nakyvaksi ja pa-
remmin osaksi eri toimialojen talousarviosuunnittelua. Se on myds yksi kunnan ilmastotyén seuran-
nan tydkalu. Kunnan ilmastobudjetointia kehitetaan vield tulevien vuosien aikana.

Jatevedenpuhdistamon dljylammityksesta luovuttiin ja [Bmmitys vaihdettiin energiatehokkaammaksi
vuoden 2025 aikana.

Vesihuoltolaitoksen toimintaan kuuluu Pielavesi-jarven vesistotarkkailu. Vuonna 2025 Pielavesi-jar-
ven vesistotarkkailujen tuloksissa ei ole ollut poikkeamia normaaleista raja-arvoista. Vesihuoltolai-
toksen ymparistbasiat on kerrottu tarkemmin vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa. Vesihuol-
lon toiminnassa keskityttiin myos vuonna 2025 erityisesti huoltovarmuuteen ja toiminnan jatkuvuu-
den turvaamiseen hairidtilanteissa. Vesilaitoksen investoinnit kohdennettiin varavesisy6ton rakenta-
miseen ja vuotovesien vahentamiseen.

1.2.4 Kunnan hallinto ja henkil6sto
Valtuusto

Pielaveden valtuuston jasenmaara oli 21 valtuutettua valtuustokaudella 2021-2025.
Valtuuston puheenjohtajisto 1.1.-31.5.2025

asema nimi puolue
Puheenjohtaja Harri-Pekka Luomi kesk
| varapuheenjohtaja Aku Saastamoinen kesk
Il varapuheenjohtaja Risto Nousiainen kesk
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Vuoden 2025 kuntavaaleissa valittiin uudet valtuutetut kaudelle 2025-2028. Valtuuston jasenmaara
pysyi ennallaan. Puheenjohtajaksi valittiin Pentti Virolainen (kesk) sekd varapuheenjohtajiksi Aku
Saastamoinen (kesk) ja Johanna Paananen (SDP).

Kertomusvuonna valtuusto kokoontui 7 kertaa varsinaiseen kokoukseen. Poytakirjaan kirjattiin kaik-
kiaan 93 pykalaa (edellisena vuonna 68). Varsinaisten kokousten liséksi valtuustolle pidettiin kuusi
erillistéd seminaaria.

Kunnanhallitus

Pielaveden kunnanhallituksen jasenmaara on 9. Puheenjohtajisto ja jasenet valitaan kahdeksi vuo-
deksi kerrallaan.

Kunnanhallitus 1.1.-31.5.2025

asema nimi puolue
Puheenjohtaja Mia Simpanen kesk
| varapuheenjohtaja Pentti Virolainen kesk
Il varapuheenjohtaja Mirka Parviainen vas
Jasen Veli-Tuomas Hakulinen kesk
Jasen Mika Hartikainen kok
Jasen Marja Jokipii-Ruuskanen sdp
Jasen Janne Nyyssoénen ps
Jasen Juha Partanen kesk
Jasen Mirja Pelkonen kesk
Esittelija kunnanjohtaja Johanna Viita

Kuntavaalien jalkeen valtuusto valitsi uuden kunnanhallituksen ajalle 1.6.2025-31.5.2027

asema nimi puolue
Puheenjohtaja Harri-Pekka Luomi kesk

| varapuheenjohtaja Mia Simpanen kesk

Il varapuheenjohtaja Juha Partanen kesk

Jasen Veli-Tuomas Hakulinen kesk

Jasen Mirja Pelkonen kesk

Jasen Toni Pohjatalo vas

Jasen Titta Raitanen kok

Jasen Maari Honkanen Avoin Pielavesi
Jasen Timo Pennanen Avoin Pielavesi
Esittelija kunnanjohtaja Johanna Viita

Kertomusvuonna kunnanhallitus piti 14 kokousta ja poytakirjaan kirjoitettiin 324 pykalaa (edellisena
vuonna 267 pykalaa). Kunnanhallitus kokousti paasaantoisesti valtuustosalilla, ylioppilaskirjoitusten
aikaan lukion vaistotiloissa seurakuntakeskuksessa ja hybridikokouskin mahdollistettiin tarvittaessa.
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Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka asianomaisen toimie-
limen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia ovat kaikki kuntalain 125 §:n 1. momentin
mukaisten toimielinten jasenet - lukuun ottamatta valtuutetut. Kuntalain 30 §:n mukaan kunnan toi-
mielimid ovat valtuuston lisdksi kunnanhallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaos-
tot ja toimikunnat.

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat tarkastuslautakunnan 9.12.2024 §93:n, kunnanhallituksen 27.1.2025
§13:n seka valtuuston paatoksen 10.2.2025 §6 mukaisesti:

e kunnan hallinnosta ja taloudesta vastaavat keskushallinnon viranhaltijat:
1. kunnanjohtaja
2. hallintojohtaja
3. talouspaallikkd

e palvelualuejohtajat siten kuin kunnanhallitus heidat nimeaa hallintosdannon §27-28:n mukaan:
1. kasvun ja oppimisen johtaja
2. ymparistdn ja asumisen johtaja

Esittelijat, tassa lueteltuina muut kuin esittelijdna toimivat keskushallinnon viranhaltijat tai palvelu-
aluejohtajat

e kansalaisopiston rehtori (kansalaisopiston johtokunta)
e rakennustarkastaja (rakennusvalvontajaosto).

Muu hallinto
Toimielinten kokoonpano 2025 ilmenee tilinpaatoksen liitteesta nro 4.

Vaalikaudeksi 2021-2025 valittujen luottamushenkildiden yhteystiedot olivat |6ydettavissda myos
kunnan kotisivuilta osoitteesta www.pielavesi.fi.

Kunnan henkilosto

Vuoden 2025 lopussa palveluksessa oli 135 henkil6a. Henkildstdsta vakinaisia oli 104 henkilda,
maaraaikaisia/sijaisia 31. Edellisvuoteen verrattuna henkildston kokonaismaara vahentyi viidella
henkil6lla. Edelliseen vuoteen verrattuna henkiléston maara vaheni kasvun ja oppimisen palvelualu-
eella (6 henkil6d) seka ympariston ja asumisen palvelualueella (1 henkild), ja lisdantyi elinvoiman ja
hallinnon palvelualueella (3 henkil6a). Elinvoiman ja hallinnon palvelualueen henkiléstomaaran
kasvu johtuu hanketyontekijoiden maarasta.

Pielavesi 17


http://www.pielavesi.fi/

TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

350
300
250
200
150
100
50
0

Vakinaiset
228
210
115
107
104

31.12.2021
m31.12.2022
m31.12.2023
m31.12.2024
m31.12.2025

Henkildéstdvahvuutta kuvataan lisdantyvissd maarin henkildtyévuosina. Henkildtydvuosi kuvaa koko-
aikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta. Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota
tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen, ettd henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden ai-
kana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana kuten 31.12. Hen-
kilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikai-
nen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus

Henkiléstén maaran kehitys

Maaraaikaiset
58
62
27
32
31

Yhteensa

286
272
142
139
135

Palkkatuella palkatut
3

o =~ ON

50 %, koko vuoden tyossa = 0,5 henkildtydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.

Henkilétydvuosina mitattuna Pielaveden kunnan henkiléstévahvuus vuonna 2025 oli 132 henkil6tyo-
vuotta (edellisena vuonna 135,9 henkilétydvuotta). Henkildtybvuosien maara vaheni 3,9 henkildtyo-
vuotta vuoden 2025 aikana. Henkilétyovuodet palvelualueittain (osastoittain) vuosina 2021-2025 oli

seuraavat:

300
250
200
150
100
50
0

mmmmm Elinvoiman ja hallinnon
palvelualue

s Perusturvaosasto
Kasvun ja oppimisen

palvelualue

Ympariston ja asumisen

palvelualue

== == Yhteensa

Henkilétyovuodet 2021-2025

-

]

2021
15,08
120,11

102,93

50,08
288,2

-
- o

]

2022
15,89

N

112,23
103,25

37,05
268,4

N

N

AN

2023
14,4

102,2

23,47
140,1

2024
24,8

88,5

22,6
135,9

2025
24,45

86,61

20,94
132

Pielavesi

18



TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Vuonna 2021 laskukaavana on kaytetty palveluksessa olopaivien lukumaaraa kalenteripaivina /365
*(osa-aikaprosentti/100). KT:n suosituksen mukaisesti vuodesta 2022 alkaen henkilétydvuoden las-
kukaavana on kaytetty palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina /365 *(osa-
aikaprosentti/100). Huomioitavaa on, ettd vuodesta 2022 alkaen palkallinen tydépanos raportoidaan
aikaisemmasta poiketen, joten vuodet 2022-2025 eivat ole suoraan verrannollisia vuoteen 2021.
Lisaksi vapaa-aikapalvelut ja kansalaisopisto siirtyi elinvoiman ja hallinnon palvelualueelle 1.1.2024.

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keski-ika 31.12.2025 oli 48,8 vuotta. Keski-ikd on noussut edellisesta vuodenvaihteesta
2 kuukaudella. Kunta-alan henkiloston keski-ika oli 46,2 vuotta vuonna 2023. Keski-ika palvelualu-
eittain 31.12.2025 oli seuraava:

- Elinvoiman ja hallinnon palvelualue 51,3 vuotta
- Kasvun ja oppimisen palvelualue 47,8 vuotta
- Ymparistdn ja asumisen palvelualue 50,5 vuotta.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2025 oli yhteensa 1762 kalenteripaivaa (edellisena vuonna
1928 kalenteripaivad), josta tyotapaturmien osuus oli 1 kalenteripaiva (edellisena vuonna 89 kalen-
teripaivad). Edelliseen vuoteen verrattuna terveysperusteiset poissaolot vahenivat 8,61% (edelli-
sena vuonna 16,46 %). Sairauspoissaoloprosentti oli 5,15% (v.2024: 5,53 % ja v.2023 6,56 %). Ter-
veysperusteiset poissaolot eivat kohdennu suoraan mihinkaan tiettyyn tydhon tai tyopisteeseen eika
tydntekijaryhmaan. Huomioitavaa on, etta yksittaisten henkildiden pitkat poissaolot vaikuttavat tilas-
totietoihin merkittavasti.

Terveysperusteisia poissaoloja voidaan lahestya myds positiivisen tunnusluvun kautta. Terveyspro-
sentti kuvaa sita osuutta henkilostosta, jolla ei ole lainkaan vuoden aikana sairauspoissaoloja. Ter-
veysprosentti oli vuonna 2025 31,58 % (v.2024: 32,58 %).

Terveysperusteisten poissaolojen palkkauskustannukset henkildsivukuluineen olivat vuonna 2025
noin 0,19 miljoonaa euroa (v.2024: n. 0,24 milj. euroa). Kelan ja vakuutusyhtidn korvausten jalkeen
niiden nettokustannuksiksi jai n. 0,16 milj. euroa. Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustan-
nukset henkilosivukuluineen vahenivat edellisvuoteen verrattuna 0,02 milj. euroa, kun ne edellis-
vuonna kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna 0,01 milj. euroa.

Tyobterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon palvelujen tuottajana toimi Pihlajalinna Terveys Oy. Tyo6terveyshuolto siséaltaa
tyopaikkaselvitysten laadintaan liittyvat tyopaikkakaynnit, terveystarkastukset, niihin liittyvat tutki-
mukset, tyokykya yllapitdvan toiminnan ja osallistumisen tarvittaessa tydpaikan ensiapuvalmiuden
suunnitteluun ja toteutukseen. TyOterveyshuollon ennaltaehkaisevista kustannuksista Kela korvaa
60 %.

Vuonna 2025 toimintasuunnitelmaan sisaltyi mahdollisuus kayttaa tyoterveyshuollon sairaanhoito-
palveluita. Naista kustannuksista Kela korvaa 50 %.
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Henkilostolla oli edelleen kaytdssa terveysvakuutus, joka otettiin kayttéon 1.8.2023 lukien. Terveys-
vakuutus Duo kattaa aina seka tapaturmien etta sairauksien hoidon. Vakuutuksesta korvataan eri-
koislaakaritasoista hoitoa ja tutkimuksia valittuun vakuutusmaaraan asti. Pyydetyssa tarjouksessa
vakuutusmaara tapahtumaa kohden on 10 000e/ sairaus/ tapaturma ja sisaltdd omavastuun osalta
vaihtoehdot ilman omavastuuta tai siten, ettd vakuutukseen sisaltyy 30e omavastuu, jonka maksaa
tyontekija.

Tybnantajan hankkiman terveysvakuutuksen piirin tydntekija / viranhaltija paasee palvelusuhteen
kestettya yhdenjaksoisesti 6 kuukautta ja koskee kaikkia tyontekijéita / viranhaltijoita riippumatta pal-
velusuhteen kestosta tai muodosta.

Henkilostomenot

Henkiléstdmenot olivat vuonna 2025 yhteensa 7,9 miljoonaa euroa, kun ne edellisend vuonna olivat
8,0 milj. euroa.

Laajemmin kunnan henkilostdasioita esitellaan erillisessa henkilostokertomuksessa vuodelta 2025,
joka on tarkoitettu tydyhteisén ja toimipisteiden, johdon ja poliittisten paatdksentekijdiden kayttdon.

1.2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Tilikauden tulokseen olennaisesti vaikuttavia tapahtumia ei tilikaudella ollut.

Vuoden aikana tehtiin kayttdtalouden maararahamuutoksia nettona 0,3 M€. Vaikutus toimintakattee-
seen oli lisdavat 0,04 M€ ja toimintakatteen jdddessa -12 011 049 euroon.

Verotus

Verotulot toteutuivat vuoden 2024 tilinpaatdkseen verrattuna 0,03 M€ pienempana. Kuntaverossa
laskua oli 0,18 M€, mutta osaksi tdma ero koostui 2024 vuonna aiheetta tilitetyista veroista. Korjaus
oli valtakunnallinen. Kiinteistoverossa lisaysta 0,01 M€. Yhteis6verossa oli puolestaan kasvua edel-
liseen vuoteen verrattuna 0,14 M€

Pielaveden kunnan v. 2025 verotuloennustetta laskettiin talousarviomuutoksissa nettona noin 0,04
M€. Verotulot toteutuivat 0,01 M€ pienempana. Pienempana toteutui kunnallisvero 0,08 M€, mutta
suurempana osuus yhteiséveron tuotoista 0,01 M€ ja kiinteistovero 0,06 M€.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia Pielaveden kunnalle kertyi yhteensa 5,6 M€. Kasvua oli edelliseen vuoteen verrat-
tuna 0,01 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen lopullinen valtionosuus oli -36 994 euroa. Kotikuntakorvaus-
tulot olivat 233 364 euroa ja kotikuntakorvausmenot 150 888 euroa (sisaltyvat koulutoimen tuloihin
ja menoihin).

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Muutetun talousarvion tilikauden ylijagamaksi arvioitiin 0,3 M€. Toteuma ennen tulokseen esitettavien
arvonalentumisen seka investointivarauksen kirjausta oli 1,3 M€. Toimintatuotot (ulkoiset ja sisaiset
erat) toteutuivat 0,24 M€ pienempana kuin oli arvioitu. Palkat 0,51 M€ ja toimintakulut 0,52 M€ pie-
nempana kuin oli arvioitu ja vastaavasti rahoitustuotot toteutuivat 0,14 M€ suurempana.
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Merkittavimmaét poikkeamat

Tulosta parantavat

Tulosta heikentavat

erat erat
TOIMINTATUOTOT 0,10 0,33
Kotikuntakorvaukset 0,08
Rakennusvalvonta- ja tarkastus 0,02
Vesi ja jatevesimaksut 0,02
Muut liiketoiminnan tuotot 0,06
Palveluiden myyntituotot 0,02
Tuet ja avustukset (hankkeet) 0,03
Muiden rakennusten vuokrat 0,15
Paaomavuokrat/sisaiset 0,03
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,02
HENKILOSTOKULUT 0,51 0,00
Henkildstokulut 0,51
PALVELUJEN OSTOT 0,26 0,10
Painatukset, ilmoitukset, markkinointi 0,02
Alueiden rakentamis- ja kunnossapito 0,03
Matkustus ja kuljetuspalvelut 0,02
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 0,05
Muut yhteistoimintaosuudet 0,06
Muut palvelut 0,02
Ateriapalvelut 0,06
Jatehuoltomaksut 0,02
Rakennusten rakentamis- ja kunnossapito 0,05
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,03
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,10 0,00
Kirjallisuus 0,01
Lammitys 0,04
Sahko 0,03
Kalusto 0,02
AVUSTUKSET 0,04 0,01
Lasten kotihoidon tuki 0,03
Muut avustukset yhteisoille 0,01
Kunnan rah. Osuus tyémarkkinatuista 0,01
MUUT TOIMINTAKULUT 0,2 0,04
Rakennuste ja huoneistojen vuokrat 0,1
Sisainen paaomavuokra 0,08
ICT-laitteiden vuokrat 0,02
Muut kulut 0,04
VALTIONOSUUDET 0,00 0,02
Opetus -ja kulttuuritoim. Muut valtionosuudet 0,02
RAHOITUSTUOTOT 0,14 0,00
Merkittavimmat poikkeamat yhteensa 1,35 0,50
® L)
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Merkittavat toiminnalliset muutokset

Vuonna 2025 jatkettiin ns. uuden Pielaveden kunnan toiminnallisina muutoksina panostaminen en-
naltaehkaisevaan toimintaan, kohtaamisiin seka osallistavaan johtamiseen.

Pohjois-Pielaveden koulusta tehtiin selvitys koulun opetuksen siirtomahdollisuudesta Rannankylan
koulun yhteyteen. Valtuusto paatti 10.2.2025 kokouksessaan koulun opetuksen siirrosta, mikali op-
pilasmaara laskee alle 25:n oppilaan.

Opinportin investointi kaynnisti myos vaistotiloihin siirrot. Lukio siirtyi Yla-Savon seurakuntayhtyman
vuokralaiseksi seurakuntakeskukseen ja kansalaisopisto Puustellin koulun ns. asuntolasiipeen. Kan-
salaisopiston vaistétilat osoittautuivat sisailmaltaan ongelmallisiksi ja muutto jatkui toimiston osalta
vuokrataloyhtion rivitaloasuntoon seka viiden kurssin siirrolla kouluille. Asian selvittely jatkuu edel-
leen: asuntolaan tehdaan sisailmaa parantavia toimenpiteita ja korvaavia tiloja haetaan.

Investointiosa
Investointiosan rakenne

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useam-
man vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille.

Investointimaararahoihin otetaan vain 10 000 euroa ja sen ylittavat hankkeet. Alle 10 000 euron jaa-
vat pienhankkeet kayttdajastaan riippumatta kasitellaan kayttdtalousosassa. Investointiosassa val-
tuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille.

Ylitykset muutettuun talousarvioon

Ei olennaisia ylityksia

Alitukset muutettuun talousarvioon

Opinportin investointiin liittyvat valitukset hallinto-oikeuteen seka korkeimpaan hallinto-oikeuteen
vaikuttivat talousarvion kulujen alitukseen. Opinportin asemakaavaan liittyvaan paatdkseen haettiin
jatkovalituslupaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Tieto valitusluvan hylkaamisesta korkeimmassa
hallinto-oikeudessa tuli 19.3.2025. Urakoiden kilpailutukset voitiin tehda vasta tdman jalkeen. Tyo-
maan perustaminen kaynnistyi heindkuussa ja rakennusty6t elokuussa. Loppuvuodesta kustannuk-
set eivat vastanneet kustannusennustetta, minka vuoksi kustannukset alittuivat 1,47 milj.€.

Pohjavesilaitoksen alkalointilaitteiston uusiminen saatiin viimeistelya ja kayttéonottoa vaille valmiiksi
jo edellisena vuonna eika kustannuksia kertynyt vuodelle 2025 enaa talousarvioon arvioidun mukai-
sesti. Kustannukset alittuivat 0,073 milj.€.

Virtasaaren ulkoilureittiin saatiin avustuspaatds kesalla ja toteutettua reittitoimitus, jonka jalkeen
kaynnistettiin hankkeen toteutussuunnittelu. Suunnittelu valmistui loppuvuodesta, mutta rakentami-
nen siirtyi kesalle 2026. Toteutuneet kustannukset kertyivat reittitoimituksesta ja suunnittelusta ja
alittivat talousarvion 0,053 milj.€.

Puistotien katuvihersaneeraus ja likennemerkki urakasta jai vuodelle 2025 viimeistelyt ja istutukset.
Ne toteutettiin ja kustannukset alittuivat 0,023 milj.€.

Pikonniemen valokuituhankkeesta jatettiin johdonsijoittamishakemus lupa- ja valvontavirastolle. Lu-
papaatosta ei saatu vuoden 2025 aikana, joten toteutus siirtyy vuodelle 2026. Toteutuneet kustan-
nukset muodostuivat johtoreitin tutkimuksista, suunnittelusta ja luvan hausta.
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Kiinteistdjen myynteja ei toteutunut kuin yksi teollisuustontin myynti. Tulot alittuivat 0,043 milj.€.

Ulkokalusteista hankittiin vain sellaiset, jotka eivat tarvinneet turva-alustaa.

Kalusteiden hankinta siirrettiin vuodelle 2026.

Investointien olennaiset erot TA+muutos TOT summa ero %
2025 2025
1182 Opinportti, saneeraukset 3 969 000 2 492 207 -1476 793 -37,21
1199 Pohjavesilaitos yleensa 150 000 76 833 -73 167 -48,78
2573 Virtasaaren ulkoilureitti 60 000 6 809 -563 192 -88,65
2853 Sivistys/ulkokal. yhteensa 50 000 13 383 -36 617 -72,23
2507 Puistotien liikennem/viherurakka 100 000 76 539 -23 462 -23,46
2618 Pikonniemi valokuitu 30 000 5945 -24 055 -80,18
2850 Sivistys kon. ja kal. yhteensa 30 000 5963 -24 037 -80,12
1120 Kiinteistdjen myynti 50 000 352 -49 648 -99,30

1.2.6 Arvio merkittavimmista riskeista, tulevasta kehityksesta ja epavarmuustekijoista
sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on saada varmuus kunnan tavoitteiden

saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairidttomyydesta. Kunnassa on paivitetty sisaisen

valvonnan yleisohje (kh 1.6.2020 § 133). Konserniohje on vuodelta 2017 ja sita paivitetdan parhail-

laan. Molemmissa asiakirjoissa ohjeistetaan toimintaa riskienhallinnan osalta.

Suomen ja sitd my6ta myos kuntien talouteen vaikuttavat mm. maailmantalouden epavarmuus, si-
saisen ja ulkoisen turvallisuuden kustannukset, hidas talouskasvu ja sen myota huono tyéllisyysti-
lanne, ilmastonmuutos seka hyvinvointialueiden taloushaasteet.

Pielaveden kunnan kehitykseen vaikuttaa edellda mainittujen liséksi kunnan oma talous. Vuoden
2025 tilinpaatoksen tuloksen piti alun perin olla vain 296 euroa ylijagdmainen. Tulos on onneksi huo-
mattavasti parempi. Jos mitaan tasapainottamistoimenpiteita ei tehda, tilikauden tulos on kuitenkin
jo taloussuunnitelmavuonna 2027 noin 220 000 euroa alijgamainen.

Pielaveden kunnan suurimmat taloudelliset riskit suunnitelmakaudella 2027-2028 sek& mydhem-
minkin muodostuvat

- vaestd- ja oppilamaaran vahenemisesta seka niiden mydéta verorahoituksen ja kuntien valti-
onosuuden (vos) riittdvyydesta palveluiden tuottamiseen

- inhouse-lainsaadantovalmistelun vaikutuksista ICT-palveluiden ja ruokahuollon palveluiden
hankintaan

- uudesta hallitusohjelmasta, erityisesti vos-uudistuksen ja ns. velkajarrun vaikutuksista seka
mahdollisista palveluiden keskittdmiseen johtavista toimenpiteista

- vihrean siirtymaan liittyvien toimenpiteiden seka uusiutuvan energian sijoittumisesta kunnan
rajojen ulkopuolelle

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen Pielaveden kunnalta vuokraamien kiinteistdjen lyhyesta, 12
kuukauden irtisanomisajasta ja nain ollen kiinteistbistd saatavan vuokratulon epavarmuu-
desta

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloushaasteista seka palveluiden saavutettavuuden heik-
kenemisesta hyvinvointialueen reunamilla
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- Pielakatiin kohdistuvan korkotukilainan ehdoista ja lyhennysten takapainotteisuudesta

- valtuuston hyvaksyman tilasuunnitelman toteutumisesta: kunnan omistamien rakennusten
kertaluontoisista purkukustannuksista seka jatkuvista yllapitokustannuksista

- Opinportin investoinnin rahoituksesta

- kunnan omistamien vanhojen rakennusten sisadilmahaasteiden mahdollisesta eskaloitumi-
sesta

- keskustaajamassa keskeiselld paikalla sijaitsevien, yksityisten omistamien rakennusten rap-
peutumisesta ja vaikutuksesta kuntakuvaan

- Pielaveden Vanhustenkodit ry:n esityksesta siirtdd omistamansa vuokra-asunnot ja nain ol-
len myds niihin kohdistuvat velat ja korjausvelka kunnalle / kuntakonsernille

- tydllisyydenhoidon mittavista kustannuksista ja vaikuttavuudesta haastavassa valtakunnalli-
sessa talous- ja tyollisyystilanteessa

- ICT-palveluiden ja sita myota kaikkien palveluiden jarjestamiseen liittyvista uhkista ml. ky-
berhyodkkayksista.

Vaestdon muutos Pielavedella on aleneva. Pielaveden kunnan vakiluku oli 31.12.2025 yhteensa 3872
henkiléa. Vakiluku laski edellisestd vuodesta 108 henkea. Tilinpaatoksessa 2025 verotulot olivat
viime vuonna yhteensa 8,3 miljoonaa euroa, josta tuloveroa oli 67 %, kiinteistéveroa 16 % ja yhtei-
soveron tuottoa 16 %. Talousarvion 2026 mukaan verotulot ovat vuonna 2026 noin 8,7 miljoonaa
euroa ja suunnitelmavuonna 2027 suurin piirtein saman verran.

Hallitus kaynnisti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen syksylla 2023. Tar-
koituksena oli, etta paivitetty jarjestelma olisi tullut voimaan vuoden 2026 alusta alkaen, mutta uu-
distus kaatui marraskuussa 2026. Pielaveden tilinpaatoksen 2025 mukaan valtionosuudet olivat
viime vuonna yhteensa 5,6 miljoonaa euroa. Talousarvion 2026 mukaan ne ovat vuonna 2026 noin
5,4 miljoonaa euroa ja suunnitelmavuonna 2027 suurin piirtein saman verran. Kuntien valtionosuus-
uudistus noussee uudelleen hallitusohjelmaan kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen.

Pohjois-Savon hyvinvointialue ja kunnat olivat tehneet toimitilojen hallinnasta vuokrasopimuksen
31.12.2025 asti. Hyvinvointialueella oli oikeus pidentaa vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yh-
della vuodella, mutta hyvinvointialue ilmoitti, etta se ei kayta optiovuotta ja kaikki vuokrasopimukset
neuvotellaan kevaalld 2025 uudelleen. Vuokrasopimuksia ei ole vielad allekirjoitettu maaliskuussa
2026.

Uusiin vuokrasopimuksiin sisaltyy kunnan omistamien sote- ja pela-kiinteistéjen vuokrasopimusten
lyhyt, vain 12 kuukauden pituinen irtisanomisaika, joka muodostaa Pielaveden kunnalle taloudellisen
riskin. Vaikka sote-tehtavat siirtyivat kunnilta pois ja samalla kuntien tulopohja kaventui, jaivat kun-
nille kannettaviksi sote-kiinteistdihin kohdistuvat velat ja poistot. Pielaveden kunnan terveysasema,
vanhusten asumisyksikko Pielakoti, keskuskeittio seka pelastusasema ovat peruskorjattuja tai uusia
ja niihin kohdistuu pitkaaikaisia lainoja, yhteensa noin 8,8 miljoonalla eurolla.

Kaikkien hyvinvointialueiden yhteenlaskettu sopeutustarve (nettoluotonotto) vuonna 2024 oli valtio-
varainministerion taloudellisen katsauksen mukaan noin 1,6 miljardia euroa. Vuonna 2025 tilanteen
ennustetaan kaantyvan nettoluotonannon puolelle 0,2 miljardilla eurolla.

Hyvinvointialueiden rahoitus valtiolta oli vuonna 2024 yhteensa 26,2 miljardia euroa. Vuonna 2025
sen ennustetaan olevan yhteensa 28,7 miljardia euroa. Kasvua edellisesta vuodesta on 2,5 miljardia
euroa. Valtiovarainministerion mukaan hyvinvointialueiden menojen kasvu hidastui viime vuonna
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selvasti, ja valtion rahoituksen merkittava lisdys paransi alueiden rahoitusasemaa. Aiemmilta vuo-
silta kertyneet suuret alijgdmat kuitenkin pitavat sopeutustarpeet edelleen huomattavina. (Lahde:
VM, Taloudellinen katsaus, talvi 2025)

Taloushaasteet tarkoittavat edelleen mittavia tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmia. Tama tarkoittaa
monien ei-lakisdateisten palveluiden lakkauttamisia seka lakisaateisten palveluiden keskittdmisia.
Sote- ja pela-palvelujen saatavuus monissa pienissa maaseutukunnissa heikentyy.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 17.6.2024 vastaanottopalveluiden osalta
ns. laajan vaihtoehdon. Pielavedelld toimii viimeistaan 1.1.2026 alkaen vastaanottopalveluiden
osalta ns. laaja sosiaali-ja terveysasema, joka on auki arkisin viitena paivana viikossa. Naytteenotto-
ja kuvantamispalveluja tarjotaan palvelutarpeen mukaan. Talla hetkella kuvantamispalvelua tarjo-
taan kerran viikossa. Terveysaseman vuodeosaston toiminta on paattynyt ja sen tilalla on lyhytai-
kaista ymparivuorokautista hoivaa tarjoava sosiaalihuollon alainen llonakoti, jonka toiminnan jatku-
vuutta hyvinvointialue tarkastelee vuosi kerrallaan. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistuk-
sesta odotetaan kevaalla 2026 paatoksia, joiden mukaan palvelut tuotetaan jatkossa Varkaudesta,
Kuopiosta, Siilinjarvelta ja lisalmesta kasin, ja sieltd jalkautetaan kaikkien kuntien alueelle.

Valtakunnallinen TE-uudistus toteutui vuoden 2025 alussa. Valtion tyollisyys- ja yrityspalvelut siirtyi-
vat kuntien vastuulle. Siirtynyt kokonaisuus voidaan jakaa kunnan tuottamiin palveluihin seka asiak-
kaille maksettaviin tyottomyysetuuksiin. Palveluiden osalta kunnille maksetaan valtionosuutta ns.
laajan ty6ttdmyyden perusteella ja valtionosuus paivittyy vuosittain. Sen sijaan ty6ttomyysetuuskus-
tannusten kasvu korvataan kunnille kiintealla valtionosuuden lisdyksella. Korvausta korotetaan vuo-
sittain vain kansanelakeindeksillad eli se ei muutu esimerkiksi ty6ttdmien maaran muuttuessa. Kor-
vauksen suuruus uudistuksen voimaantulohetkelld vastaa kunnalle siirtyvaa rahoitusvastuuta. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus maksoi Pielaveden kunnalle viime vuonna 344 380e, joka oli jopa 140
000e enemman kuin vuonna 2024.

Pielavesi on osa Yla-Savon tydllisyydenhoitoaluetta yhdessa lisalmen, Kiuruveden, Viereman ja
Sonkajarven kanssa. Palveluiden tuottaminen maksoi Pielaveden kunnalle tilinpaatésvuonna
323 871 euroa vuodessa. Valtiovarainministerio ei enda erittele tyodllisyyspalveluihin eika tydmarkki-
natuen kuntaosuuteen saatavaa valtionosuutta, mutta aiempien laskelmien perusteella valtionosuus
ei kata palveluiden tuottamisen kustannuksia.

Pielaveden kunnan omaan toimintaan ja vaikutusvaltaan liittyvat suurimmat riskit liittyvat kustannus-
ten nakokulmasta kunnan ja kuntakonsernin omistamiin kiinteistoihin seka tulojen nakokulmasta ns.
vihrean siirtyman mahdollistaviin tuuli- ja aurinkovoimakaavoihin.

Opinportti-hankkeessa Puustellin ylakoulun toiminta, liikuntahalli sek& kirjasto siirretdan lukion
kanssa samaan rakennukseen, Opinporttiin. Valtuusto paatti 27.5.2024 Opinportin saneeraus- ja
uudisrakennuskouluinvestoinnin toteuttamisesta enintdan 13,5 miljoonalla eurolla ja 17.6.2024 kir-
konkylan asemakaavan muutoksen hyvaksymisesta Opinportin korttelissa. Investoinnin toteutus siir-
tyi vuodesta 2024 vuoteen 2025 hankkeeseen kohdistuvien valitusten vuoksi. Investointi rahoitetaan
paaosin kassavaroin sekd 4,7 miljoonan euron sijoitukset kotiuttamalla (valtuuston paatds
15.12.2025). Ulkopuolisen rahoituksen tarve on pienentynyt vahintdan puolella alkuperaisesta seit-
semasta miljoonasta.

Kunnan omistamien rakennusten bruttopinta-alaa on talla hetkella yhteensa noin 3,8 hehtaaria. Brut-
topinta-alasta reilu hehtaari on alle 15 vuotta vanhoja tai alle 10 vuotta sitten peruskorjattuja raken-
nuksia. Toisen ison ryhman, noin 1,8 hehtaarin bruttopinta-alan muodostavat rakennukset, joilla on
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valitén peruskorjaustarve. Valtuusto hyvaksyi vaeston maaraan ja palvelujen tarpeeseen perustuvan
tilasuunnitelman 10.11.2025, milla on toteutuessaan merkittava vaikutus kunnan kayttétalouteen.

Vuonna 2025 nousi esille uusia sisdilmahaasteita sen jalkeen, kun vapaa-aikapalveluiden ja kansa-
laisopiston toiminnot olivat siirtyneet kesalla vanhasta Opinportista vaistétiloihin Puustellin koulun
ns. asuntolasiipeen. Syksylla tulleiden sisailmailmoitusten vuoksi kansalaisopiston ja vapaa-aikapal-
veluiden toimisto siirrettiin uusiin tiloihin Virtelantie 13:een ja viisi kurssia siirrettiin kouluille. Talla
hetkelld kangaspuille ei ole tiedossa uusia tiloja. Sisailmaryhma esittda asuntolan ylipaineistamista,
jota kasitelladn kunnanhallituksessa 16.3. ja valtuustossa 13.4.2026. Puustellin koulussa ylipaineis-
taminen on toiminut, ja saman toivotaan toimivan myds asuntolassa, kansalaisopiston vaistétiloissa.

Riskin kunnalle tai kuntakonsernille tuo Pielaveden Vanhustenkodit ry:n esitys siirtdd omistamansa
vuokra-asunnot ja nain ollen myo6s niihin kohdistuvat velat ja korjausvelka kunnalle / kuntakonser-
nille. Asiaa on selvitettava ja sen jalkeen harkittava huolellisesti. Lisaksi riskin kuntakuvalle ja kunnan
vetovoimalle muodostavat keskustaajamassa keskeisella paikalla sijaitsevien, yksityisten omista-
mien rakennusten rappeutuminen.

Pielaveden ensimmainen tuulivoimaosayleiskaava (Muntterinkangas) hyvaksyttiin valtuustossa 7.4.
ja uudelleen jaaviysepailyjen vuoksi 6.10.2025. Kaavasta on valitettu eika se ole viela saanut lain-
voimaa. Muita tuuli- ja aurinkovoimaan liittyvia kaava-aloitteita on vireilla nelja. Naista kaksi on tu-
lossa valtuustokasittelyyn vuonna 2026 ja loput myéhemmin. Osayleiskaavojen hyvaksyminen (tai
hylkdaminen) on kunnan omissa kasissa, mutta paatokset hankkeiden toteuttamisesta tekevat ener-
giayhtiot. Jos kaikki tuuli- ja aurinkovoima-alueet toteutuisivat, kiinteistoverotulot voisivat olla alku-
vuosina noin 1,3—1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Uusiutuvan energian saatavuus vaikuttaa kiinteis-
téveron lisdksi myds yhteisdveron tuottoon seka teollisuuden sijoittumispaatoksiin.

Elinvoiman ja hallinnon riskit
Taloudelliset riskit

Taloudeltaan kestava kunta jarjestaa lakisaateiset palvelut kustannusvaikuttavasti nykyisille asuk-
kailleen ja varautuu jarkevasti sellaiseen tulevaisuuteen, jonka pohjana on realistinen nakyma vaes-
térakenteesta ja sen palvelutarpeesta.

Kaikkien palvelujen ei tarvitse olla itse tuotettuja tai Il0ytya oman kunnan rajojen sisapuolelta, mutta
niiden tulee olla laadukkaita ja kuntalaisten saavutettavissa. Tama voi nayttaytya esimerkiksi perus-
opetuksen ja lukiokoulutuksen verkostomaisena jarjestamisena.

Kestavan talouden kunnassa investoinnit ja paatokset palveluverkosta mitoitetaan suhteessa realis-
tiseen tulevaisuudenkuvaan — oli suuntana sitten vahva kasvu tai hallittu supistuminen. Kestavan
talouden kunnassa rahaa jaa myos kunnan ja alueen kehittamiseen.

Yksittaisen kunnan talouden kestavyys on tulevaisuudessa korostetun riippuvainen paitsi ulkoisista
muutosvoimista myos yhteistydn onnistumisesta alueen muiden toimijoiden kanssa. Kestavaa kun-
tataloutta ei voi olla ilman aktiivista yhteistyota seka naapurikuntien kesken etta kunnan ja hyvinvoin-
tialueen valilla.

Pielaveden kunta jarjestaa jo nyt elinvoimapalveluja sekd ymparistoterveydenhuollon, ympariston-
suojelun sekd maaseutuhallinnon palvelut yhteistydéssd muiden kuntien kanssa. Liséksi parhaillaan
selvitetdan yhteistyota talous- ja henkildstéhallintoon liittyen Yla-Savon kuntien kanssa, ymparisto-
terveydenhuoltoon ja ymparistonsuojeluun liittyen Kuopion vetamana 16 muun kunnan kanssa seka
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rakennusvalvontaan liittyen erikseen Yla-Savon kuntien ja erikseen Kuopion vetdmana 16 muun
kunnan kanssa. Yla-Savon kuntien kansalaisopistoselvitys ei johtanut yhteisen kansalaisopiston

syntyyn.
Lainakanta
Lainakannan tulisi pysya valtakunnallisessa keskitasossa tai mieluummin sen alapuolella.

Pielaveden kunnan lainakanta vuoden 2025 lopussa oli 9,3 milj. euroa, joka oli 2 403 euroa/asukas
(- 64 €/as vuoteen 2024) ja konsernin 2 684 euroa/as (-88 €/as).

Vuonna 2025 alustava tiedon mukaan kuntien keskimaarainen lainakanta tulisi olemaan 3 547 eu-
roa/asukas (-97 €/as). Tata Manner-Suomen kuntien keskimaaraisen lainakannan tietoa vuodesta
2025 ei ollut viela saatavilla. Vuonna 2024 luku oli 3 450 euroa/asukas.

Vuonna 2025 Pielaveden kunnan lainan lyhennykset olivat n. 0,5 M€. Kunnan lainakanta on kaytan-
ndssa sote -kiinteistdjen investointivelkaa. Kunnan kassatilanne on edelleen hyva.

Lainakannasta 52 % on sidottu pitkdaikaiseen 10 v viitekorkoon ja 48 % vaihtuviin korkoihin. Keski-
korko koko lainakannasta vuonna 2025 oli n. 1,9 %.

Investointiohjelma vuosina 2026—2028 on n. 10 milj. euroa ja ko. vuosille hyvaksytyn taloussuunni-
telman vuoden 2026 vuosikate kattaisi poistot niukasti, mutta Opinportin valmistuttua tdma tunnus-
luku kdantyy negatiiviseksi vuosina 2027-2028 kuten myos tilikauden tulos. Investointivarauksen
purku nayttaisi kaantavan tilikauden yli/alijddman positiiviseksi vuodella 2028. Vuodelle 2026 on ar-
vioitu purku- ja rakentamiskustannuksia n. 0,5 milj. euroa, joka vaikuttaa osaltaan arvioituun tulok-
seen. Vuosina 2026—2027 suurimpana investointina on Opinportin saneeraus ja laajennus n. 9,4
ME.

Kunnan sijoitusvarallisuutta lisattiin vuonna 2021 (KV 15.3.2021 § 18) 2,4 M€ ja talla varauduttiin
tuleviin investointeihin. Sijiotusrahaston varat kotiutetaan KV 15.12.2025 paatéksen mukaisesti.

Tallad hetkella veroprosentin (kuntavero) tuotosta 12,55 % (13,65 %) menee lainanhoitomenoihin.
Lainojen suhde verotuloihin (kaikki verotulot) on 112,4 % (118,1 %).

Valtuusto on kokouksessaan 8.4.2024 § 14 paattanyt myontaa takauksen Yla-Savon Jatehuolto
Oy:n pankkitakaukselle etta tililimiittitakaukselle. Valtuuston paatéksen mukaisesti Yla-Savon Jate-
huolto Oy:n tulee asettaa kunnan takaukselle riittdva vastavakuus. Vastavakuussopimus on allekir-
joitettu 16.6.2025.

Pielavedella taloussuunnitelman mukaan tulorahoitus riittaisi talousarviovuonna 2026 suunnittelu-
kauden menoihin ja poistoihin. Riskeja sisaltyy ennen kaikkea verorahoituksen maaraan. Ikaantyva
ja vaheneva vaesto seka vallitseva tyollisyystilanne aiheuttavat riskin verorahoituksen riittavyyteen.

Muita merkittavia tulorahoitukseen liittyvia riskeja ovat tuulivoiman kiinteistéverotulon epavarmuus
seka hyvinvointialueiden huono taloustilanne, joka vaikuttaa mm. kuntien hyvinvointialueilta saamiin
vuokratuloihin. Valtionosuusuudistus jai toteutumatta nykyiselld valtuustokaudella, mutta noussee
taas hallitusohjelmaan kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen. Nahtavaksi siis jaa, mika on yleisesti
ottaen rahoituksen taso kunnille jatkossa.

Taloussuunnitelmassa on merkittavia investointeja vuosille 2026—2027. Naihin on varauduttu jo vuo-
den 2021 aikana lisdamalla sijoituksen varoja ja tiukalla kuntataloudella. Sijoituksen varoja on paa-
tetty purkaa investoinnin rahoittamiseksi. Varojen kotiuttamisella hillitdan myos velanottoa investoin-
nin rahoittamiseksi. Tilinpaatdéksesta 2023 varauduttiin Opinportin investointiin tekemalla 0,8 M€:n
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varaus taseeseen, josta sita puretaan investoinnin valmistuttua poistojen tahtiin. Tata varautumista
jatkettiin vuonna 2024 yhteensa 0,95 M€:lla ja paattyvalla tilikaudella 1,2 M€:lla

Kunnan 9,3 miljoonan euron lainakannasta 52 % on sidottu kiintedan korkoon ja 48 % vaihtuviin
korkoihin. Korot ovat tilikauden aikana hieman laskeneet. Mikali investoinnit toteutuvat suunnitellun
suuruisina tai suurempina, sisaltyy lainarahoitukseen korkojen noustessa korkeampi riski.

Kunnan ja sen tytaryhtididen kiinteistdjen korjausvelka on suuri ja tasta voi aiheutua jatkossa mer-
kittdvia arvonalennuskirjauksia. Tatd ennakoiden arvonalentumiskirjauksia tehtiin 300 000 euroa
vuonna 2023 kunnan taysin omistaman Pielaveden Teollisuushallit Oy:n osakkeista. Alaskirjausta
jatketiin vuonna 2024 yhteensa 230 000 eurolla ja vuoden 2025 tilinpaatoksen yhteydessa edelleen
100 000 euroa. Kiinteistdjen maaraa on edelleen voitava vahentaa, jotta uusinvestoinnit ovat mah-
dollisia.

Lisaksi taloudellista riskia aiheuttaa Vendjan hydkkayssota Ukrainaan, Lahi-idan sodat seka niista
aiheutuva kustannusten nousu energiassa ja tarvikkeissa. Sodat horjuttavat myos sijoitusmarkki-
noita ja sita kautta voi aiheuttaa kunnan sijoitusvarallisuuden arvonalentumista. Globaalisti toimivilla
arvopaperimarkkinoilla valtava maara erilaisia asioita vaikuttaa sijoittajien ajatuksiin tulevaisuudesta
ja tietenkin epavarmuus heijastuu myos hintoihin, kun sijoittajat yrittdvat arvioida kuinka jatkuvat
muutokset voivat vaikuttaa yksittdisiin sijoituskohteisiin. Pielaveden kunnanvaltuusto paatti
15.12.2025 kotiuttaa kaikki sijoituksensa.

Talouspalveluissa riskienhallintaa toteutetaan osana paivittaista toimintaa. Keskeisia menetelmia
ovat prosessien mallintaminen ja dokumentointi, toimivat varahenkildjarjestelmat seka varautuminen
mahdollisiin hairidtilanteisiin. Lisaksi noudatetaan ennalta sovittuja talouden tarkastuspisteita, joilla
varmistetaan toiminnan jatkuvuus ja talousprosessien luotettavuus.

Henkildston taloustietoisuutta vahvistetaan ohjeistamalla ja opastamalla.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskia, joka toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henkilova-
hinkoja tai haittaa ymparistdlle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen. Vahinkoris-
keja ovat esimerkiksi organisaation omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen ja haviaminen esi-
merkiksi rikoksen tai tulipalon seurauksena.

Vahinkoriskeiksi on arvioitu henkildstéon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet seka muut tyéturval-
lisuuspoikkeamat, toimitilojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja kaytettavyyteen liittyvat riskit (sisail-
maongelmat ja kosteusvahingot), kiinteistdihin ja omaisuuteen kohdistuvat rikolliset teot, kuten var-
kaudet ja vahingonteot sekd muut vahingot, onnettomuudet, luonnonilmiét ja tekniset viat seka ky-
bertoimintaymparistoon seka tiedonhallintaan liittyvat riskit.

Kunnan henkil6riskit, omaisuusriskit, toiminnan riskit ja ajoneuvojen riskit on vakuutettu kattavasti.
Julkisyhteisdvakuutuksen omaisuuden ja toiminnan omavastuuosuudet ovat omaisuusriskiturvassa
4 000 euroa (rakennukset ja irtaimisto) ja lisdkuluvakuutuksessa (esim. toiminnan siirto toiseen paik-
kaan) 4000 euroa vahingon maarasta. Metsavakuutuksessa omavastuu on 2000 euroa. Vastuuva-
kuutuksen omavastuu on 1000 euroa, hallinnon vastuuvakuutuksessa 2000 euroa ja oikeusturvava-
kuutuksen omavastuu 15 % vahingon maarasta vahintadan 1000 euroa. Vakuutusyhtiona on vuoden
2023 alusta lukien toiminut If Vahinkovakuutusyhtié Oyj.
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ICT-riskit

Kunnan paatelaitteiden yllapito ja hallinta on keskitetty Savon ICT-Palvelut Oy:lle, joka vastaa lait-
teissa kaytettavien ohjelmistojen ajantasaisuudesta. Opetuskaytdssa olevien oppilaslaitteiden ylla-
pidosta ja hallinnasta vastaa Tietolatva Oy.

Kunnan kaytossa olevien laitteiden paakayttojarjestelmana toimii Windows 11. Kokonaispalvelu han-
kitaan Savon ICT-Palvelut Oy:lta ja se sisaltaa kapasiteettipalvelut, tydasema- ja laitepalvelut, pe-
rustietotekniikkapalvelut seka asiantuntijapalvelut.

Opetuksen oppilaslaitteista ja verkosta vastaava Tietolatva Oy tarjoaa 24/7-etatuen, keskitetyn vi-
rustorjunnan, palomuuripalvelut sekd varmistuspalvelut.

Tietoturva- ja tietosuojariskit

Kunnan toiminnassa noudatetaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) seka tiedonhallintalain
velvoitteita. Ne edellyttavat, etta kunnalliset tiedot on suojattu asianmukaisesti ja etta tietojen kayt-
tooikeudet maaritellaan tydtehtavien mukaisesti.

Kunnan tietoturvaohjeistusta tarkastellaan vahintdan kahden vuoden valein ja paivitetdan tarpeen
mukaan. Tietoturva- ja pilvipalveluohje on hyvaksytty vuonna 2024 (Kh 22.1.2024 § 23). Ohjeiden ja
niitd ohjaavan politiikan paivitystyé kaynnistettiin vuonna 2025, ja uusi politikka seka ohjeistus ote-
taan kayttoon vuoden 2026 aikana. Uudistettu kokonaisuus sisaltaa linjaukset tietoturvaan, tietosuo-
jaan ja tekoalyn hyddyntamiseen liittyen. Ajantasaisilla ohjeilla hallitaan tehokkaasti tietoturvariskeja.

Digitalisoituminen on lisannyt tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja. Riskien hallinta edellyttaa
henkildston koulutusta, tietoisuuden lisdamista ja varautumista. Riskien tunnistamisen lisaksi riskiti-
lanteiden hallinta vaatii kdytanndn harjoittelua eri yhteistyétahojen kanssa seka uhka- ja vaaratilan-
teiden johtamisosaamista.

Kunnan nakokulmasta ICT-jarjestelmien kayttajat muodostavat merkittavan tietoturvariskin ja ovat
avainasemassa arjen tietoturvan toteutumisessa. Ohjeistuksella ja henkildston koulutuksella voi-
daan pienentaa riskeja huomattavasti. Kunnan henkil6ston tulee suorittaa tietoturvakoulutus kahden
vuoden valein, ja uusille tydntekijdille annetaan kattava tietoturvaperehdytys.

Kunnan tietohallinnon valmiussuunnitelma on paivitetty vuonna 2022, ja sen toimintakortteja paivi-
tetaan tarpeen mukaan. Valmiussuunnitelman ajantasaisuus arvioidaan vuosittain.

Kunta osallistuu vuosittain valtakunnalliseen Taisto-harjoitukseen, jonka tavoitteena on parantaa di-
gitaalisten hairidtilanteiden hallintaa, johtamista ja viestintaa seka kehittaa jatkuvuudenhallinnan ja
varautumisen malleja, prosesseja ja ohjeita.

Kunta laatii tietotilinpaatdksen vuosittain.

Henkilostoriskit

Henkildstdriskien hallinta tulee nahda kunnan kokonaisvaltaisen riskienhallinnannan osana. Henki-
I0storiskeissa on tunnistettavissa terveyteen ja hyvinvointiin, tydymparistoon, tyoyhteisoon, osaami-
seen ja tydsuhteisiin liittyvat riskit seka vahingonteot, tydvakivalta ja liikenteeseen liittyvat riskit. Ter-
veyteen ja hyvinvointiin liittyvista riskeista on tarkempi kuvaus erikseen laaditussa henkildstorapor-
tissa.
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Suhteellisen pieni henkildstdémaara ja tahan liittyvat avainhenkiloriskit on tunnistettu ja tulleet tutuiksi
Pielaveden kunnassa. On enemman kuin tyypillista, ettd tydntekija on hoitamiensa asioiden ainoa
osaaja kunnassa. Uusia tydntekijoita rekrytoidaan harvoin ja pitkaaikaisille tyontekijoille on kertynyt
laaja tietopadoma seka hiljainen tieto. Tietopddoma ja hiljaisen tiedon osaaminen voidaan menettaa
avainhenkildn menettamisen kautta. Riskit ilmenevat yleensa elakkeelle siirtymisen tai virasta/tyd-
tehtavasta pois 1ahdon yhteydessa. Toimistohenkiléston kanssa on tyostetty hallinto- ja tukipalvelu-
jen uudelleen organisointia, jossa yhtena lahtokohtana on henkildriskien hallinta. Tiimi- ja parityos-
kentelymallia on kehitetty vuoden 2025 aikana.

Tietopadomaa ja hiljaista tietoa ei pystyta siitdmaan seuraajalle, koska tehtavien tayttdprosessit
kestavat useita kuukausia. Varahenkilojarjestelman luominen on haasteellista niukoilla henkilore-
sursseilla ja osittain jopa mahdotonta. Taloudelliset resurssit asettavat omat rajoitteensa tietopaa-
omasiirrolle. Varahenkildjarjestelmassa pyritaan kehittdmaan ja hyddyntdamaan osastojen valista yh-
teistyota.

Kiinteisto- ja sisdilmariskit

Kunnan omistamien rakennusten ika on varsin korkea, keski-ian ollessa 54 vuotta. Noin 81 % ra-
kennuskannasta on 80-luvulla tai sitd aiemmin rakennettua. Rakennukset on rakennettu aikakau-
della, jolloin rakenteellisissa ratkaisuissa eika talotekniikassa ole huomioitu nykyisia vaatimuksia si-
sailmastoon. Tama aiheuttaa kohonnutta riskia sisailmaongelmiin. Vanhojen rakennusten korjaami-
nen nykyisten vaatimusten mukaisiksi on haastavaa ja kallista, eikd vanhoista rakennuksista taysin
saada toiminnallisesti eika rakenteellisesti uuden veroisia. Monissa tapauksissa onkin paras vaihto-
ehto korvata vanhat rakennukset kokonaan uudella tai siirtda toimintoja kunnoltaan parempiin ra-
kennuksiin, ja huonokuntoisimmista ja vanhimmista tulisi luopua.

Sisailmaongelmat aiheuttavat tyontekijdille ja tiloissa oleskeleville terveydellisen riskin, mika voi pa-
himmillaan lamauttaa toimintoja pitkiksi ajoiksi, kunnes vaistétilat on saatu jarjestymaan, uudet kor-
vaavat tilat rakennettua tai nykyiset korjattua. Vuoden 2025 aikana sisailmahaasteet kunnan toimiti-
loissa nostivat paataan, ja ongelmia on useissa kunnan tiloissa. Mittavien rakennusinvestointien to-
teuttaminen on aikaa vaativa tehtava eika ratkaisuja voida tehda nopeasti. Nyt laaditulla tilasuunni-
telmalla pyritdan kehittdmaan kunnan rakennuksia pitkajanteisesti ja saavuttamaan tilanne, jossa
kunnan rakennukset ovat hyvakuntoisia, rakennuskanta on tarpeellinen ja vastaa palvelutarpeita.
Tilasuunnitelman toteuttaminen on kuitenkin pitka prosessi ja kestda vuosia, mika aiheuttaa riskin
nykyisissa tiloissa toimimisessa toteutuksen ajan. Riskin hallinnassa on tarkeaa toteuttaa investoin-
nit ja muutokset suunnitelman mukaisesti ajallaan ja maaratietoisesti seka huolehtia rakennuksista
toteutuksen ajan.

Hallinnon riskit

Hallinnon osalta merkittdvimmat riskit muodostuvat jo edelld mainituista ICT-, tietoturva- ja henkilds-
toriskeista. Erityisesti kyberturvallisuuteen liittyviin riskeihin tulee kiinnittda huomiota. Tekoalyn ke-
hittyminen luo uudenlaisia uhkia riskienhallintaan: tekoalylla voidaan esimerkiksi tuottaa uskottavia
huijauspuheluita ja deepfake-videoita.

Hallintojohtaja tarkistaa laadittujen tydsopimusten oikeellisuutta, tyévuorosuunnittelua ja toteutu-
neita ty6tuntikirjanpitoja satunnaisotannalla. Sisaista tarkastusta tehdaan kunnan hallintomenette-
lyyn liittyen tarkistaen esityslistoja ja péytakirjoja eri toimielimien osalta seka viranhaltijoiden tekemia
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paatoksia. Henkilostolle, joka tydskentelee hallinnossa asiakirjojen julkisuuteen ja salassapitoon liit-
tyvissa tehtavissa, jarjestettiin yhteista koulutusta.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen riskit

Kasvun ja oppimisen palvelualueen riskit vuodelta 2025 voidaan jakaa kahteen paaryhmaan: henki-
I6riskeihin ja kiinteistoriskeihin. Palvelualueen tyontekijamaara laski hieman edellisesta vuodesta ja
on nyt 93.

Henkiloriskit jakautuvat tyontekijoihin seka asiakkaisiin. Vuonna 2025 terveysperusteiset poissaolot
vahenivat jonkin verran edellisesta vuodesta, niin lukumaaraisesti kuin keskimaaraisesti. Varhais-
kasvatuksessa ja kouluissa erilaiset infektiot (flunssat ym) ovat kuitenkin normaalia arjessa esiinty-
vaa haittaa, niin asiakkaissa kuin henkildokunnassa. Tama lisaa tyon kuormaa henkilokunnassa.

Varautumisesta ja valmiuden korottamisesta on tullut uusi normaali. Vuonna 2025 Ukrainan sota
jatkui edelleen ja monenlaiset hybridivaikuttamiset olivat arkipaivaa. Henkilokuntaa ja erityisesti joh-
tavassa asemassa olevia on koulutettu erilaisilla varautumis- ja valmiuskoulutuksilla. Naita ovat tar-
jonneet Pelastusopisto, AVI ja monet muut viranomaiset. Toiminta erilaisissa hairidtilanteissa pyri-
taan sailyttamaan mahdollisimman normaalina. Vuoden aikana on edelleen parannettu valmiutta ja
varautumista (hankinnat, koulutus) kohdata téallaisia hairiditd. Henkisen jaksamisen tukeminen on
ollut ja tulee olemaan jatkossakin tarkeassa roolissa, jotta naista jo pitkaan vaikuttaneista kriiseista
selvitaan.

Henkiloston tydssadjaksamista ja tydhyvinvointia seurataan saanndllisilla tydhyvinvointikyselyilla joka
toinen vuosi. Viimeisin kysely tehtiin loka-marraskuussa 2024, eli seuraava tulee sitten vuonna 2026.
Hyvinvointi tyossa lisaa tyontekijan tydmotivaatiota, sitoutumista, luovuutta, tehokkuutta ja tuotta-
vuutta. Se myo6s ennaltaehkaisee ja vahentda sairauspoissaoloja. Tydhyvinvointi tukee yksilon ela-
manhallintaa ja edesauttaa pitdmaan itsesta hyvaa huolta myos vapaa-ajalla.

Henkiloriskien yksi alamuoto on tietoturva ja sen riskit. Ymparoivan yhteiskunnan muutokset ovat
korostaneet myds tietoturvan ajantasaisuuden tarkeytta. Maailmalla tapahtuu paljon erilaista urkin-
taa, disinformaation levittdmista, tietojen kalastelua ja rikollista toimintaa, kuten vaaria laskuja, tieto-
koneiden ja -verkkojen saastuttamista, haltuunottoa ja kiristdmista. Hyvaan tietoturvaan kuuluu tyén-
tekijoiden koulutus ja tietoisuus uhkista, jarkeva toiminta ja turvallisuuteen liittyvat ohjeet, maarayk-
set ja rutiinit sekd my®ds riittavalla tasolla oleva infrastruktuuri eli koneet, tietoturvaohjelmat, palo-
muurit ym on oltava kunnossa.

Tekoalyn nopea kehittyminen viime aikoina korostaa tata tarvetta. Kunnassa ollaankin tekemassa
ohjeita tekoalyn kayttéon, ja koulupuolella on tarvetta maaritelld myds sen opettamisesta oppilaille.

Kiinteistoriskiin kuuluvat kaikki kiinteistot, joissa palvelualueen toimintaa on. Kiinteistot ovat paaosin
vanhoja ja sitd myota huonokuntoisia, osa on tulossa peruskorjaukseen ja osassa peruskorjaus olisi
pitanyt tehda jo ajat sitten. Opinportti-hankkeella pyritdan osaltaan vastaamaan tahan riskiin. Koulu-
hanke, uusi Opinportti, paasi vihdoin kayntiin elokuussa 2025. Opinportti-hankkeella korvataan lu-
kuisia vanhoja ja huonokuntoisia, jopa terveydelle haitallisia kiinteistéja. Suurimat ongelmat ovat
Puustellin koululla, joka ylipaineistettiin syksylla 2024. Uudet tilat tarvittaisiin pikaisesti, silla ylipai-
neistus on lyhytaikainen ratkaisu. Ylipaineistus on kuitenkin toiminut onneksi ihan hyvin. Toinen suu-
ririskinen kiinteistd Puustellin koulun lisdksi on Savian koulun rakennus. Koulu- ja varhaiskasvatus-
toiminta siirtyy kirkonkylalle syksylla 2026. Varhaiskasvatuksen tilat ja osan koulun tiloista ylipaineis-
tettiin syksylla 2024. Kummankin kiinteiston ylipaineistusta on seurattava koko ajan.
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Opinportti-hankkeen kaynnistyminen tarkoitti myos lukion toimintojen siirtymista vaistétiloihin. Vais-
totiloihin siirtyminen aiheutti lisaa tyota ja kuormitusta, mutta ndkyma uusista tiloista auttaa jaksa-
maan taman valiajan.

Sisainen valvonta:

Kasvun ja oppimisen palvelualueen sisdinen valvonta toteutuu palvelualuejohtajan satunnaisotan-
nalla tekemilla tarkistuksilla ja yleisella maksuliikenteen valvonnalla. Sisaisella valvonnalla ennalta-
ehkaistaan riskeja ja vahvistetaan niiden hallintaa. Sisaista valvontaa suoritetaan paatdksien ja ta-
louteen liittyvien hankintojen oikeellisuuteen seka lainsdadanndn ja kunnan ohjeiden ja sdantdjen
noudattamiseen. Tavoitteena on varmistaa kunnan tavoitteiden toteutuminen ja mahdollisten riskien
valttdminen.

Talousvastuulliset yksikdiden esihenkilot ja muut talousvastuulliset henkilot seuraavat oman vas-
tuunsa alaista toimintaa samoilla periaatteilla kuin palvelualuejohtaja.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen riskit voidaan jakaa kahteen paaryhmaan: henkiloriskit ja kiin-
teistdriskit. Vuoden alussa toteutettiin organisaatiomuutos, vanhasta sivistysosastosta jai jaljelle
kasvu ja oppiminen eli varhaiskasvatus ja koulut, samalla myds osasto-nimi muuttui palvelualueeksi.
Tyontekijamaara vaheni 110:sta 99:een.

Ympariston ja asumisen palvelualueen riskit

Kiinteistojen ja kunnallistekniikan ikdantyminen lisaa toiminnallisia riskeja ja aiheuttaa korjausvelan
kasvua. Investointipaineita on nyt talla hetkella ja myds tulevaisuudessa nakopiirissa, jotta toimintoja
saadaan pidettya ylla ja isoilta ongelmilta valtyttaisiin. Toimintojen ja tarpeiden muuttuessa inves-
tointien suunnittelu on entista tarkeampaa ja olisi pystyttdva ennakoimaan muuttuvia tilanteita pit-
kalle tulevaisuuteen. Erityisesti pitkavaikutteisissa rakennusinvestoinneissa olisi kyettava nakemaan
toimintojen kehittyminen kymmenia vuosia eteenpain. Tahan on pyritty vuoden 2025 aikana laadi-
tulla tilasuunnitelmalla, jossa on tahdatty vuosiin 2035-2040. Suunnitelmassa on salkutettu kaikki
kunnan omistamat kiinteistot ja niille on esitetty toimenpiteita tavoitetilaan paasemiseksi. Suunnitel-
man mukaisten toimenpiteiden oikea aikainen toteuttaminen vaatii investointien toimeenpanokykya
ja rohkeutta niiden toteuttamiseen, jotta suunniteltuun tavoitetilaan paastaan ja arvioidut kustannus-
saastot saavutetaan. Paatoksien tekematta jattdminen tai paatoksista valittaminen voivat viivastyttaa
toimenpiteiden oikea-aikaista toteuttamista ja voi pahimmillaan aiheuttaa merkittavia taloudellisia
riskeja ja johtaa vaistdtilaratkaisuihin tai rahoituksen hakematta jaamisiin. Rakennuskannan olisi
pystyttava sopeutumaan muuttuviin tilanteisiin, jottei tiloja olisi vajaakaytolla tai pahimmillaan tyhjil-
1&an. Yllapitokulut olivat 2 473 608 euroa vuonna 2025. Yllapitokulut ovat nousseet vuosittain ja uh-
kaavat jatkossakin nousta edelleen, mika aiheuttaa taloudellisia paineita ja ohjaa rakennuskannan
mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon.

Pohjois-Savon hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistjen osalta kolmen vuoden maaraaikaiset
vuokrasopimukset paattyivat 2025 vuoden lopussa. Hyvinvointialue ilmoitti, ettei vuokrasopimusten
optiovuotta kayteta ja kaikki vuokrasopimukset neuvotellaan uudelleen jokaisen kiinteiston osalta.
HVA:n linjausten mukaan uudet vuokrasopimukset tulevat olemaan toistaiseksi voimassa olevia 12
kuukauden irtisanomisajalla, mika vaikeuttaa kunnan pitkédnajan suunnitelmien tekemista. Kiinteis-
téjen yhtidittamisesta luovuttiin yhtidittamattajattamisselvityksen perusteella, jolloin vuokranantajana
jatkaa edelleen kunta ja samalla kunta kantaa vastuun ja riskit vuokraustoiminnasta.
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My6s muun rakennetun infran, tiet, liikunta- ja leikkipaikat, vesilaitos, yms. osalta haasteina ovat
ikédantyminen ja korjaustarpeen kasvaminen. Pienilla vuosittaisilla investoineilla pystytaan pitamaan
toiminnot kaytdssa, mutta korjausvelan kasvua ei niilla pystyta estamaan. Rakennetun infran lisdan-
tyminen lisaa kunnossapitokuluja, mika aiheuttaa taloudellisia paineita. Rakennetun infran maaran
sopeuttaminen muuttuvissa tilanteissa tai tarpeen vahentyessa ei ole kdytanndssa mahdollista, vaan
ne on pidettava joka tapauksessa kunnossa kaikissa tilanteissa. Hyvana esimerkkina on vesilaitos,
jonka tulojen vdheneminen johtuu suurelta osin laitoksen palveluita kayttavien asiakkaiden vahenty-
misella, mutta siitd huolimatta kaikki olemassa oleva ja rakennettu infra on pidettava toimintakun-
nossa.

Henkildstépuolella eldkditymisten tai muiden poistumien johdosta tiedon ja osaamisen siirto seka
osaavan henkildkunnan saaminen ovat haasteena ja riskina. Lisaksi ohuen organisaation ja tieto/tai-
don keskittyminen vain yhden henkilon varaan aiheuttaa riskin toiminnan yllapitdmisessa poikkeus-
tilanteissa. Henkildston osaamisen yllapitaminen ja lisaaminen, oikea aikaiset rekrytoinnit, seka hen-
kiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen ovat tarkeita riskin hallinnassa.

Sisainen valvonta:

Sisaista valvontaa suoritetaan jatkuvana paivittdisena toimintana, seka paatésten pistokoeluontei-
sina tarkistuksina. Valvonta toteutetaan satunnaisotannalla tehdyilla tarkistuksilla ja yleiselld maksu-
liikenteen valvonnalla. Lisaksi vahvistetaan esihenkildiden suorittamaa talouden seurantaa ja koko
henkilokunnan taloustietoisuutta.

Muut ei taloudelliset asiat

Kuntastrategiaan 2021-2025 valitut painopisteet olivat “Elinvoimaa ihmisista ja yhteistydsta” seka
“Sujuvaa arkea ja hyvinvoinnin edistdmisestad”. Arvot joihin kunnan toiminta perustuu, olivat rohkeus,
oikeudenmukaisuus, yrittajamyodnteisyys, positiivisuus ja yhteisollisyys.

Kunnan toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset edustamisesta (mm. muistamissaanto)
ja hankinnoista eturistiriitojen valttdmiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista
seka kunnan hankintaohjetta. Johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuus-
ilmoitukset.

Kunnassa otettiin kayttéon 1.4.2023 lain edellyttdma ilmoituskanava vakavien vaarinkaytosten il-
moittamista varten. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli ns. whistleblower-
direktiivin taytantoonpanosta. Lainsaadannon tarkoituksena on varmistaa, etta henkilo, joka tyonsa
yhteydessa havaitsee tai epailee yleisen edun vastaista toimintaa voi ilmoittaa asiasta turvallisesti.
limoituskanava on julkaistu kunnan verkkosivuilla. limoituksia kanavan kautta tuli yksi ilmoitus
vuonna 2025. Se kohdistui asiaan, jota ei kasitella ko. direktiivin mukaisesti.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Oikaisuvaatimusten, kunnallisvalitusten ja kanteluiden maara kasvoi viime vuonna. Hallinnon paa-
toksista tehtiin kolme oikaisuvaatimusta, kun vuonna 2023 tehtiin vain yksi oikaisuvaatimus ja
vuonna 2024 nelja. Ymparistdn ja asumisen palvelualueen paatoksista kuusi oikaisuvaatimusta, kun
vuonna 2024 niita tehtiin vain kaksi.
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Hallinto-oikeuteen tehtiin kymmenen kunnallisvalitusta, kun vuonna 2024 kunnallisvalituksia tehtiin
nelja. Kolmelle hallinto-oikeuden paatokselle valittaja haki valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeu-
desta (vuonna 2024 luku oli 1), mutta lupaa ei mydnnetty. Taman lisaksi eduskunnan oikeusasia-
miehelle tehtiin yksi kantelu, josta ei saatu paatosta vuoden 2025 aikana.

Lisaksi erilaisia rekisteroityja tietopyyntoja kuntaan tuli viime vuonna yli 80 kappaletta. Merkille pan-
tavaa on, etta edella mainittuihin asioihin kaytettiin yhteensa yhden kuukauden tyépanoksen verran
tydaikaa, joka on poissa muusta tyoajasta.

Lakien ja saanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkit-
tava korvaus, kanne tai oikeusseuraamus, ei ole tapahtunut.

1.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on 1.6.2020 hyvaksynyt Pielaveden kunnan sisdisen valvonnan ohjeet, joiden mu-
kaan kunnanhallituksen, lautakuntien ja palvelualueiden johtajien (ent. osastopaallikdiden) seka esi-
miesten tulee valvontaa suorittaa. Taman lisdksi kunta voi ostaa tilintarkastajalta /tilintarkastusyhtei-
solta sisaiseen valvontaan liittyvia tarkastuksia.

Sisadinen valvonta on osa kunnan jokapaivaista johtamisjarjestelmaa. Silla parannetaan paamaarien
ja tavoitteiden saavuttamista ja pyritddn varmistamaan toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukai-
suus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja lakien ja saaddsten noudattaminen.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on maaritelty hallinto- ja johtosdanndissa seka sisai-
sen valvonnan ohjeessa hallitukselle, esihenkildille ja henkildstolle.

Sisaisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti vastuualueiden ydin- ja tukitoimintojen toimintaprosessit
on suunniteltu ja ohjeistettu niin, etta sisdinen valvonta toteutuu paasaantdisesti niissa kaytanteissa,
joilla johdetaan, suunnitellaan ja ohjataan Pielaveden kunnan toimintaa. Nain on perustasolla var-
mistuttu toiminnan taloudellisuudesta ja tuloksellisuudesta seka siita, ettd kunta toimii voimassa ole-
van lainsaadannon ja ohjeistuksen mukaisesti. Konkreettisina esimerkkeina laskujen kasittely ja hy-
vaksynta, kuntalain mukaisen otto-oikeuden kayttdmismahdollisuus jne.

Toiminnassa ja paatoksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja. Tilivel-
volliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa
tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi toiminnan luonteen mukaisesti. Toiminnan ja
talouden seurannan ja arvioinnin perusteella heidan tulee myos reagoida merkittaviin riskeihin ja
poikkeamiin. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa osal-
taan kunnanhallitus.

Sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta voi tuottaa kuitenkin vain kohtuullisen varmuuden
ylla mainittujen sisaisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta ja erilaisten riskien hallinnasta. Kun-
nanhallitus on nimennyt keskuudestaan kaksi sisaista tarkastajaa. Edellisen valtuustokauden viimei-
sin tarkastus on suoritettu 10.2.2025.

Talouden osalta henkildstda on ohjeistettu talouden seurannan ja toteutumisen osalta vuoden ai-
kana useaan otteeseen. Valtiokonttorille raportoidaan talouden toteutuma kunnan osalta neljannes-
vuosittain ja kuntakonsernista viimeisen neljanneksen yhteydessa, seka toukokuussa koko edellinen
vuosi palveluluokittain. Lisdksi raportoidaan erikseen talousarviosta ja annetaan kaksi ennustetta
tilinpaatoksesta (elokuussa ja tammikuussa). Raportointi on lisdnnyt hallinnollista tyéta ja on
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aikataulullisesti sitovaa. Tavoitteena on, etta raportoitu taloustieto on avointa, ajantasaista ja vertai-
lukelpoista.

Sisaisen valvonnan arviointi

Arviointi kohdistui olennaisiin riskeihin, niiden hallinnan menettelyihin ja toiminnan kehittdmismah-
dollisuuksiin.

Kunnanhallitus esittda omana arvionaan seuraavat kehittamisalueet ja toimenpiteet:

Keskeiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisalueet

Hallintokunnat tunnistavat riskeja, joita on kuvattu edellisessa luvussa. Riskien systemaattisessa ar-
vioinnissa, raportoinnissa ja dokumentoinnissa on edelleen kehitettdvaa. Dokumentointia tehdaan
mm. sisaisten tarkastajien raporteissa, henkilostopalavereista, tyotyytyvaisyyskyselyista, johtoryh-
man muistioissa. My0ds talouteen liittyvat seurannat, henkildstohallintoon liittyvat tilastot, kiinteistojen
tarkastusraportit jne. on dokumentoitu. Dokumentoinnin merkitys korostuu etenkin henkiléstomuu-
toksissa ja perehdytyksessa. Lahivuosina huomioitavaa on erityisesti myos ns. hiljaisen tiedon siir-
tymisessa. Riskien systemaattisen arvioinnin ja raportoinnin kehittdminen vaatii sisdisen valvonnan
jalkauttamista strategisen johdon tasolta aina tyontekijatasolle asti. Uuden asianhallintajarjestelman
myo6ta dokumentointi ja seuraaminen edelleen tehostuu ja helpottuu.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 11.9.2023 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkastusraportti-
pohjan. Riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta raportoidaan lautakunnille ja kunnanhallituk-
selle talouden toteutumisraporttien yhteydessa (30.6. ja 31.12.tilinpaatds). Hallitus esittdad kannan-
ottonaan, etta sisainen valvonta tuottaa paaosin riittdvan varmuuden toiminnasta.

Lakien ja sdaanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkit-
tava korvaus, kanne tai oikeusseuraamus, ei ole tapahtunut. Vuonna 2025 oikaisuvaatimusten, kun-
nallisvalitusten ja kanteluiden maara kasvoi koko kuntaorganisaatiossa. Vuoden aikana hallinnon
paatdksista tehtiin kolme (3) oikaisuvaatimusta (vuonna 2023 luku oli 1, 2024 luku oli 4) seka ympa-
ristdn ja asumisen palvelualueen paatoksista kuusi (6) oikaisuvaatimusta (vuonna 2024 luku oli 2).
Naiden liséksi hallinto-oikeuteen tehtiin kymmenen kunnallisvalitusta (vuonna 2024 luku oli 4).
Naista ratkaisut ovat vield tulematta. Kolmelle (vuonna 2024 luku oli 1) hallinto-oikeuden paatdkselle
valittaja haki valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta, mutta lupaa ei myonnetty. Taman li-
saksi tehtiin kantelu eduskunnan oikeusasiamiehelle, josta paatosta ei ole saatu vuoden 2025 ai-
kana.

Lisaksi erilaisia rekisteroityja tietopyyntoja kuntaan tuli viime vuonna yli 80 kappaletta. Merkille pan-
tavaa on, ettd edelld mainittuihin asioihin kaytettiin yhteensa yhden kuukauden tydpanoksen verran
tyoaikaa, joka on poissa muusta tyoajasta.

Talousarvion toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista tai niista poik-
keamista seka niiden johdosta tehdyista toimenpiteista on kerrottu toimintakertomuksessa.

Sisaisen valvonnan tulee edelleen pyrkia systemaattiseen riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hal-
lintaan.

Sisaisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointeja suoritetaan, mutta niiden tulee olla
viela systemaattisempia ja proaktiivisempia. Sisdisen valvonnan tulee jalkautua esimiesten kautta
myos tyontekijatasolle osaksi palveluprosessien hallintaa. Jalkauttamisesta vastaa johtoryhma.
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Toiminnassa ja paatdksenteossa tiedostetaan erilaisia palvelutuotantoon ja talouteen liittyvia riskeja.
Talouden raportointijarjestelma on kaikkien saatavilla ja seuranta toimii paapiirteissaan. Talouden
seurannan aktiivisuus on parantunut ja taloustietous myds henkiléstén tasolla lisdantynyt. Talousar-
vion laadintaprosessin jalkauttaminen koko henkilostdn tasolle on koettu tarpeelliseksi ja hyvaksi
tavaksi ja sita tullaan edelleen jatkamaan eri muodoissa, esimerkiksi kunkin palvelualueen kokouk-
sissa.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Pielaveden kunnan ulkoiset kokonaismenot olivat 20,1 M€, jossa lisdysta edelliseen vuoteen oli 2,2
ME. Ulkoiset kokonaistulot olivat 18,8 M€, joka on 0,5 M€ vahemman kuin edellisena vuonna.

Tilikauden tulokseen vaikuttavana erana on kirjattu tytaryhtién osakkeiden alaskirjaus 0,1 M€. Lisa-
poistoja ei tehty. Investointivarausta kirjattiin 1,2 M€.

Talousarviomuutoksia tehtiin kayttétalouteen yhteensa 0,04 M€ (toimintakatteen lisdys). Verorahoi-
tuksen ja rahoitustuottojen muutosten 0,14 M€ jalkeen vuosikate kasvoi alkuperaisen talousarvion
1,7 M€:sta 1,8 M€:oon.

Toimintatuotot (ulkoiset) olivat 3,9 M€ vaheten edelliseen vuoteen verrattuna 0,3 M€.
Toimintakulut (ulkoiset) olivat 16,0 M€ kasvaen edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 M€.
Henkilostokulut olivat 7,9 M€ vaheten edelliseen vuoteen verrattuna 0,1 M€.

Tarkemmin erid katsottuna Palvelujen ostot (ulkoiset) olivat 5,5 M€ ja ne kasvoivat vuoden 2024
tilinpaatdkseen verrattuna 0,6 M€. Palvelujen ostoissa on kertaluonteisia purkukustannuksia Opin-
portin investoinnista 0,25 M€.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ryhman kulut olivat n. 1,5 M€. Edelliseen tilikauteen verrattuna kuluja
oli n. 0,2 M€ vahemman. Suurimmat ryhman erat olivat lammitys 0,6 M€ ja sahko 0,4 M€. Lammi-
tyskulut pienenivat 0,04 M€. Sahkdkulut vastaavasti pienenivat 0,07 M€.

Avustukset olivat 0,6 M€ ja kasvoivat 0,2 M€. Suurimmat maksetut avustuserat olivat yhteisdille
maksetut 0,15 M€ ja kunnan rahoitusosuus ty6ttémyystuista 0,34 M€.

Muut toimintakulut olivat 0,5 M€ ja ne kasvoivat 0,03 M€ edellisesta vuodesta. Muiden toimintaku-
lujen suurimmat erat olivat rakennusten leasing vuokrat 0,12 M€, Rakennusten ja huoneistojen vuok-
rat 0,15 M€ sekd muut kulut 0,07 ME€.

Toimintakate kasvoi 0,84 M€ ollen -12,0 M€ (-11,2 M€).

Verotulojen osuus oli yhteensa 8,3 M€. Tuloverot vahenivat edellisesta vuodesta 0,18 M£, Kiinteis-
téverojen osuus kasvoi 0,01 M€ ja yhteiséverojen osuus kasvoi 0,14 M€.

Valtionosuudet olivat yhteensa 5,6 M€ ja kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,01 M€.
Verorahoituksen osuus on tarkemmin kohdassa 2.7.3

Rahoitustuotot ja -kulut nettona olivat +0,8 M€ ja vaheten edelliseen vuoteen verratuna 0,06 M€.
Maksuliikennetilin korkotuotto oli 0,07 M€ pienempi ja vastaavasti lainojen korkokulut 0,08 M€ pie-
nemmat kuin vertailuvuonna. Vertailuvuonna muissa rahoitustuotoissa oli kertaluonteinen era Vaa-
lijalan ylijadmapalautuksia +0,2 M€ ja tdna vuonna arvopapereiden myyntivoittoa +0,12 M€.

Vuosikate oli 2,7 M€ positiivinen ollen 0,9 M€ pienempi kuin edellisena vuonna.
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Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 1,4 M€. Lisdpoistoja ei tehty. Tytaryhtiéon osakkeita
kirjattiin alas 0,1 M€:lla.

Investointien bruttomenot olivat 3,1 M€. Investoinnit kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatdékseen
verrattuna 1,5 M€.

Lainoja lyhennettiin yhteensa 0,5 M€ ja korkokulut lainoista olivat yhteensa 0,2 M€. Vierasta paa-
omaa ei nostettu vuonna 2025. Kunnan maksuvalmius oli koko tilivuoden hyva.

Tilikauden ylijaama on 46 492,12 euroa ylijagamainen, mika on 0,27 milj. euroa muutettua talousar-
viota vahemman. Eroa muutettuun talousarvioon on aukaistu tarkemmin kohdassa 1.1.6 seka 1.7.1

Luottotappioita tilikaudella ei tullut kirjattavaksi merkittavia summia.
Satunnaisia tuottoja ja kuluja ei ollut.

Vapaaehtoisina varauksina kirjattiin 1,2 M€ investointivarausta opinportista.
Taloudellinen asema

Taloudellinen asema mitattuna omavaraisuusasteella parani hieman edelliseen vuoteen verrattuna
ollen 69 % (68 %). Kassan riittavyys vuoden lopussa oli 205 paivaa (238 pv). Rahavarat tilinpaatok-
sessa olivat yhteensa 11,1 M€ (11,6 M€). Lyhytaikaista luottoa ei kaytetty.

Vertailuluvut tuloslaskelmassa, taseessa ja rahoituslaskelmissa ovat vuoden 2024 tilanteesta.

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksesta muodostuva toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden ali/ylijaama
kertoo tilikauden talouden toteuman. Laskelmaan otetaan vain ulkoiset erat.

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 3949 4244
Valmistus omaan kayttéon 19 0
Toimintakulut -15 979 -15 416
Toimintakate -12 011 -11 172
Verotulot 8 280 8 314
Valtionosuudet 5 557 5543
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 171 239
Muut rahoitustuotot 859 935
Korkokulut -184 -269
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 2671 3 589
Poistot ja arvonalentumiset -1424 -2 636
Tilikauden tulos 1246 954
Tilinpaatossiirrot -1 200 -950
Tilikauden yli-/alijaama 46 4

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot/toimintakulut 24,8 % 27,5 %
Vuosikate/poistot 187,5 % 136,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 690 902
Asukasluku 3872 3981

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista:

=100 * Vuosikate / Poistot
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1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen

tilikaudella.

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2671 3 589
Tulorahoituksen korjauserat -279 -147
Toiminnan rahavirta yhteensa 2 392 3442
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 145 -1 593
Rahoitusosuudet investointimenoihin 21 36
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 7 43
Investointien rahavirta yhteensa -3 117 -1 514
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -725 1928
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 9
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 9
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -513 -513
Lainakannan muutokset yhteensa -513 -513
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pAdomien muut. 5 58
Saamisten muutos 13 -110
Korottomien velkojen muutos 721 11
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 739 -42
Rahoituksen rahavirta yhteensa 226 -547
Rahavarojen muutos -499 1382
Rahavarat jakson alussa 11 617 10 236
Rahavarat jakson lopussa 11 118 11617
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 8 867 323 13 214 892
Investointien tulorahoitus, % 85,5 % 230,5 %
Lainanhoitokate 4.1 49
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 2,6
Kassan riittavyys, pv 205 238
Asukasluku 3872 3 981
Toiminnan rahoitus
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
LAINANHOITO

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut tilikaudella
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseesta
laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

KUNNAN TASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvait vastaavat
| Aineettomat hy6dykkeet

2. Muut pitkavaikutteiset menot 79 97
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 79 97
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 3 644 3593
2. Rakennukset 11 788 12 038
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5101 5256
4. Koneet ja kalusto 205 220
5. Muut aineelliset hyddykkeet 46 46
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 883 697
Il Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 23 668 21 850
lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 4 603 4703
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 265 265
3. Muut lainasaamiset 21 21
lll Sijoitukset yhteensa 4 889 4989
A Pysyvit vastaavat yhteensa 28 636 26 937
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 26 27
B Toimeksiantojen varat yhteensa 26 27

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset 116 127
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 372 261
3. Muut saamiset 74 183
4. Siirtosaamiset 68 7
Il Saamiset yhteensa 629 642
Il Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 3 958 3 836
lll Rahoitusarvopaperit yhteensa 3958 3 836
IV Rahat ja pankkisaamiset 7 159 7781
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 747 12 259
VASTAAVAA YHTEENSA 40 409 39 223
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspddoma 17 352 17 352
Il Arvonkorotusrahasto 2613 2613
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4 940 4 937
V Tilikauden yli-/alijaama 46 4
A Oma padaoma yhteensa 24 951 24 905
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
2. Vapaaehtoiset varaukset 2 950 1750
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 2950 1750
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 163 435
C Pakolliset varaukset yhteensa 163 435
D Toimeksiantojen paaomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat 152 147
3. Muut toimeksiantojen paaomat 49 50
D Toimeksiantojen paaomat yhteensa 200 197

E Vieras padoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8792 9 306
Korottomat
7. Muut velat 0 0
8. Siirtovelat 41 41
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 513 513
Korottomat
5. Saadut ennakot 145 67
6. Ostovelat 1411 754
7. Muut velat 205 182
8. Siirtovelat 1 036 1074
E Vieras paaoma yhteensa 12 144 11 936
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 409 39 223

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 69,3 % 68,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,5 % 65,6 %
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € 4 987 4 940
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas 1288 1241
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9 306 9819
Lainakanta 31.12., €/asukas 2403 2 467
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 12 710 13 009
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 3283 3268
Lainasaamiset, 1000 € 265 265
Asukasmaara 3872 3981

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttétulot
Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijgama)
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Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma))/asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla lainamaara kunnan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukai-
sella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja
kunnan omistamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta.
Laskelma sisaltaa vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Tulojen ja menojen erotus on
rahavarjojen muutos vahennettyna muiden maksuvalmiuden muutokset -eran summalla.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT (1 000 euroa) MENOT (1 000 euroa)

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3949 Toimintakulut 15979
Verotulot 8 280 Valmistus omaan kayttoon -19
Valtionosuudet 5 557 Korkokulut 184
Korkotuotot 171 Muut rahoituskulut 1
Muut rahoitustuotot 859 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoi- -7 Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) 272
tot
Investoinnit Pysyvien vastaavien hyod. luovutus- 0
tappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 21 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 7 Investointimenot 3145
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 513
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman lisdykset 0 Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 18 838 Kokonaismenot yhteensa 20 077
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 18 838 - 20 077 = -1 238
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -499 - 739 = -1 238
KOKONAISTULOT (M€) KOKONAISMENOT (ME€)
0,02:0 % 0.27:1%
1,03;5% meE
= Elinvoima ja hallinto sis. Vapaa-aika
L = Kansalaisopisto
= Toimintatuotot
= Kasvu ja oppiminen
= Verotulot e )
Y mpdristd ja asuminen
= Valtionosuudet » Rahoituskulut
Rahottustuotot = Investointimenot
= Inv. Rahoitus os. ja myynti = Tulorahoituksen korjauserat
® L)
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1 Kuntakonsernin toiminta
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot ja niiden ohjaus

Pielaveden kunnan konsernirakenteeseen kuuluu 100 %:sti kunnan omistamat tytaryhtiét, Kiinteistod
Oy Pielaveden Vuokratalot ja Pielaveden Teollisuushallit Oy. Muut konsernitilinpaatokseen kuuluvat
yhteis6t ovat kuntayhtymia, jotka on lueteltu alla. Omistusyhteysyritysta ei yhdistella konserniin. Alla
kaaviossa on esitetty myds muita keskeisia sidosyksikoéita. Konsernivastuiden yhdistaminen tasee-
seen nostaa kunnan viime kadessa vastattavan lainamaaran 10,4 milj. euroon (11 M€). Konsernin
lainat ja vuokravastuut ovat yhteensa 14,1 milj. euroa (14,6 milj. euroa).

Pielaveden kuntakonserni

Muut omistusyhteysyritys Muut keskeiset sidosyksikot

Tyl LR (ei yhdistella konserniin) (ei yhdistella konserniin)

4 1\ 4 1\ 4 1\
Kiinteisté Oy Pielaveden Savon Koulutuskuntayhtyma [ Kehitysyhtié SavoGrow Oy } Savon ICT-Palvelut Oy
2 0,

Vuokratalot konserni
100 % 0,301 % % 3,226 %
s N\ m ) s )
. . . Yla-Savon
Pielaveden 'I(')eolllsuushalht Koulutuskuntayhtyma Servica Oy
100y% konserni 1,06 %
L J 7’470 % J L J
Pohjois-Savon liitto Yla-Savon Jatehuolto Oy
1,20 % 9 %

L J L J

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 10.9.2007/63 § ja paivittanyt sen 11.9.2017 § 78.
Kunnanhallitus kasittelee uutta konserniohjetta 16.3.2026 ja valtuusto 13.4.2026. Uuden ohjeen on
tarkoitus kumota 11.9.2017 hyvaksytty konserniohje.

Vuonna 2025 voimassa olleen Pielaveden kunnan konserniohjeen (valtuusto 11.9.2017 § 78) mu-
kaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan keskeisista tavoitteista seka konser-
niohjauksen periaatteista. Konserniohjeen keskeiset tavoitteet ovat [ahtdisin kuntastrategiasta ja nii-
den tarkoitus on varmistaa arvojen lisaksi terveet ja riittavat liiketoimintaperiaatteet; kuten avoimuus,
tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta, hyvat laskenta ja kirjanpito-
kaytanto ja etta omistuksia hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti. Tytaryhteisojen tulee toiminnassaan
edistda kuntastrategian valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Tytaryhtididen toimitusjoh-
taja vuonna 2025 oli Jouni Tissari.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia ja muuta verkostotoimintaa ja nimittdad kunnan edustajat kon-
serniyhteisdjen yhtidkokouksiin, seka vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista, yhtei-
s6jen valvonnan jarjestamisesta ja antaa valtuustolle oleelliset tiedot konsernin ja muun yhteistoi-
minnan toiminnasta. Kunnanhallitus antaa myds kuntalain 23 §:n perusteella tarvittaessa konser-
niyhteiséja velvoittavia ohjeita, nimeda kunnan edustajat ja ehdokkaat yhteisdjen hallintoelimiin ja
tilintarkastajaksi ja antaa tarvittaessa ohjeita kunnan edustajille kuntayhtymien yhtymakokouksissa
seka tytar- ja osakkuusyhteisdjen, seka tarvittaessa myds muiden verkostoyhteistydelimien kokouk-
sissa kasiteltdvina oleviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa konserniyhteisdjen ja muun verkostotoi-
minnan toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia.
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Omistajaohjauksen asiat kasitelldadn kunnanhallituksessa pykalassa "Kuntakonsernin ajankohtaiset
asiat”.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Tytaryhtididen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Pielaveden kunnan konserniohjeen mukaan valtuusto paattaa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Pielaveden teollisuushallit Oy:n tavoitteina oli tehda rakennuskantaan pts-ehdotuksen mukaisia kun-
nostuksia, pitda ylld tarpeen mukaista kiinteistbkansaa seka pitda taloustasapainossa. Yhtié myi
viime vuonna yhden teollisuushallin seka teetti toiseen halliin uuden kuntoarvion ja pitkan tahtaimen
suunnitelman. Yhtion tulos oli positiivinen.

Kiinteisté Oy Pielaveden vuokratalojen tavoitteet vuodelle olivat huoneistojen peruskunnon kohen-
taminen pintojen osalta vuokralaisten vaihtumisen yhteydessa, pitkdaikaisten vuokralaisten asunto-
jen korjauksien jatkaminen, talouden pitaminen tasapainossa seka asuntojen kayttdasteen pitami-
nen vahintdan 95%:ssa. Tavoitteet toteutuivat asuntojen kayttdastetta lukuun ottamatta.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pohjois-Savon kuntakonsernien keskimaaradinen lainakanta vuonna 2024 kasvoi edellisesta vuo-
desta ollen 6 699 euroa/asukas. Manner-Suomen kuntakonsernien keskimaarainen lainakanta
vuonna 2024 oli 7 263 euroa/asukas. Pielaveden kuntakonsernin lainakanta vuonna 2024 oli 2 772
euroa/asukas ja 2025 vuonna 2 683 euroa/asukas.

Pielaveden Teollisuushallit Oy n vuonna 2002 perustettu ja taysin kunnan omistama yhtid, jonka
hankkii, omistaa ja vuokraa teollisuushalleja Pielaveden kunnan alueella erilaisten yritysten kayt-
toéon. Tarkoituksena on auttaa yrityksia alkuun vuokratiloissa ja mahdollisesti myyda kiinteistoja yri-
tyksille. Pajatien halli ja toimistorakennus myytiin kesdkuussa 2025. Puustellintien halli on ollut vuok-
rattuna 75 % kayttdasteella.

Yhtio teki tilikaudella 2025 positiivisen tuloksen. Positiiviseen tulokseen vaikutti kiinteiston myynti-
tuotot. Yhtion omistaman yhden hallin myynnista neuvotellaan. Hallissa tehdaan valttamattomia kor-
jauksia ja kunnostuksia seka uuden peruskuntoarvion PTS-ehdotuksen mukaisia toimenpiteita.

Yhtion vuokratuotot eivat kata yllapitokustannuksia eivatka mahdollista kaikkien tarvittavien huolto-
jen ja korjauksien tekoa. Lisaksi yhtion osakepaaoma, noin 700 000 euroa, on liian suuri verrattuna
kiinteistdjen arvoon.

Yhtion ja kuntakonsernin on valmistauduttava jaljella olevan Puustellintien hallin myyntiin seka Pie-
laveden Teollisuushallit Oy:n alasajoon.

Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot on kokonaan Pielaveden kunnan omistama, vuonna 1991 pe-
rustettu vuokrataloyhtio. Yhtion toimialana on hankkia, omistaa ja vuokrata asuntoja Pielaveden kun-
nan alueella. Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1976—1993 ja asuntoja on yhteensa noin 150. Ta-
voitteena on tarjota terveellisia ja turvallisia koteja hyvin hoidetussa ymparistossa.

Vuonna 2025 vuokrattavissa olevien asuntojen kayttdaste oli 92,79%, kun se vuonna 2024 oli 96%
ja sita edellisena vuonna 97 %. Asuntohakemuksia tuli vuoden aikana 64 kappaletta, kun edellis-
vuonna hakijoita oli 70 ja sita edellisena 81. Vuokrasaamiset kasvoivat noin 48 500 euroon, kun ne
edellisena vuonna olivat noin 33 000 euroa, joten kasvu oli huomattava. Lisdksi vuokranmaksujen
myohastymiset seka haatdjen maara ovat kasvaneet.
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Yhtion talous on tasapainossa. Asuntojen kayttdastetta on tarkea seurata, koska hakijamaara on
laskussa. Pitkdaikaista lainaa on 31.12.2025 noin 850 000 euroa, joten investointeja on harkittava
tarkasti. Haasteena isoissa investoinneissa on vuokratason nousu, joka on jo nyt kohtalaisen korkea.

Pielaveden keskusta-alueen asunto- ja rakennuskanta on hyvin eri ikaista. Uusimmista rakentamis-
hankkeista on vastannut kunta: vuonna 2021 valmistui uusi pelastusasema ja vuonna 2022 uusi
Tarulinnan paivakoti. Uuden Opinportin odotetaan valmistuvan vuonna 2027. Keskusta-alueella
maantasolla sijaitsevista, hyvakuntoisista liiketiloista on ollut pulaa samaan aikaan, kun yksityisten
omistamia isoja kiinteistoja rapistuu kayttamattdémina aivan avainpaikoilla.

Jos osakin Pielavedellad vireillda olevista tuuli- ja aurinkovoimaosayleiskaavoista toteutuu, tulee
vuokra-asunnoista Pielavedelld pulaa vahintdan rakentamisaikana. Keskustan asuntokantaa on tar-
ked uudistaa ja monipuolistaa. Pielaveden kunta on mukana Kehitysyhtid6 SavoGrow Oy:n hank-
keessa Asumisen uudet tuulet maakuntien rajoilla, jossa haetaan tdhan haasteeseen ratkaisuja seka
vuokrataloyhtion roolia ratkaisujen toteuttajana.

Pielaveden kuntakonsernin haasteena on asumisen kehittamiseen liittyvien resurssien vahyys. Ta-
han on tarkoitus ottaa kantaa vuoden 2026 aikana laadittavassa elinvoimaohjelmassa.

Kuntakonsernin talouteen on vaikuttanut merkittavasti sote-kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointi-
alueelle 1.1.2023 alkaen. Pohjois-Savon hyvinvointialue ilmoitti vuokraavansa kiinteistot kunnilta
vain 31.12.2025 asti ja sen jalkeen vuokrasopimukset oli neuvoteltava uudelleen. Uusia vuokraso-
pimuksia ei ole talousarviota laadittaessa viela tehty, mutta Pielaveden kunta varautuu talousarvios-
saan 2026 noin 200 000 euron vuokratulojen vdhenemaan. Valtuuston paatoksella 10.11.2025 hy-
vinvointialueelle vuokrattavia kiinteist6ja ei yhtiditetda markkinoiden puuttumisen vuoksi.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Pielaveden kunnan konsernivalvonta perustuu Pielaveden kunnanvaltuuston 11.9.2017 § 78 hyvak-
symaan konserniohjeeseen. Ohjeen mukaan tytaryhtiot raportoivat taloudestaan vahintdan kaksi
kertaa vuodessa kunnan talousjohdon ohjeiden mukaisesti. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatdksen
yhteydessa. Kunnanhallitus voi harkintansa mukaan pyytaa selvityksia yhteisén toiminnasta ja ta-
loudesta. Kuntakonsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitikkaa, jonka tulee perustua
riittdvaan riskien kartoitukseen.

Kuntakonsernia ja muuta verkostoyhteistoimintaa johtaa kunnanhallitus. Se vastaa konsernin hallin-
non ja talouden koordinoinnista, yhteisojen valvonnan jarjestamisesta ja antaa valtuustolle oleelliset
tiedot konsernin ja muun yhteistoiminnan toiminnasta. Kunnanhallitus antaa kuntalain perusteella
tarvittaessa konserniyhteisdja velvoittavia ohjeita seka seuraa konserniyhteiséjen ja muun verkosto-
yhteistoiminnan toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia. Kunnanjohtaja vastaa kon-
sernin ja muun verkostoyhteistoiminnan operatiivisesta johtamisesta.

Konserniohjeen mukaan kunnanjohtaja raportoi kunnanhallitukselle konserniyhteisojen ja muun ver-
kostoyhteistyon toiminnasta tai tarvittavista uusista ohjeista tarpeenmukaisin valiajoin. Jokaisessa
kunnanhallituksen kokouksessa kasitelladn kuntakonsernin ajankohtaiset asiat. Samassa yhtey-
dessa evastetaan tytaryhteisdjen edustajia seka asetetaan konsernitavoitteita, joiden toteutumista
seurataan. Vuonna 2025 tarkastuslautakunta kuuli tytaryhtididen toimitusjohtajaa 14.4.2025 ja
10.11.2025.
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1.7.2 Kuntakonsernin talous

Tilikauden tuloksesta muodostuva toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden ali/ylijaama
kertoo tilikauden talouden toteuman kuntakonsernissa.

KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 5279 5670
Valmistus omaan kaytt6on 19 0
Toimintakulut -18 609 -18 213
Toimintakate -13 311 -12 543
Verotulot 8 252 8 285
Valtionosuudet 7137 7 229
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 179 261

Muut rahoitustuotot 860 935

Korkokulut -215 -315

Muut rahoituskulut -1 -1
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 823 879
Vuosikate 2901 3 851
Poistot ja arvonalentumiset -1 565 -2 648
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 1 0
Satunnaiset erat yht. 1 0
Tilikauden tulos 1338 1203
Tilinpaatossiirrot 2 4
Tilikauden verot 0 -4
Tilikauden yli-/alijagama 1340 1203

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
- 2025 2024

Toimintatuotot/toimintakulut 28,4 % 31,1 %
Vuosikate/poistot 185,4 % 145,4 %
Asukasluku 3872 3981
Vuosikate, euroa/asukas 749 967
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kuntakonsernin rahavarojen muu-
toksen tilikaudella

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 901 3 851
Satunnaiset erat 1 0
Tilikauden verot 0 -4
Tulorahoituksen korjauserat -285 -167
Toiminnan rahavirta yhteensa 2618 3 681
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 131 -1714
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 51
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 12 45
Investointien rahavirta yhteensa -3 087 -1 618
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -468 2063

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0 9
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 9
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -644 -633

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 0
Lainakannan muutokset yhteensa -635 -633
Oman padaoman muutokset -2 -3
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padgomien muut. 7 58

Vaihto-omaisuuden muutos -3 10

Saamisten muutos 31 -119

Korottomien velkojen muutos 668 -23
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 702 -74

Rahoituksen rahavirta yhteensa 65 -700
Rahavarojen muutos -404 1363
Rahavarat jakson alussa 12 586 11223
Rahavarat jakson lopussa 12 182 12 586
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertymd 5 vuodelta 8 468 632 13 356 495
Investointien tulorahoitus, % 94 % 232 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,06 2,46
Kassan riittévyys, pv 197 220
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Kunnan taseen ja konsernitaseen vertailu

Kunnan ja kuntakonsernin tasevertailusta voi havainnoida kuntakonsernin vaikutuksen taseeseen.

VASTAAVAA (1000 EUROA)

Pielaveden kunnan tase

Pielaveden kunnan konsernitase

2025
Aineettomat hyodykkeet 79
Aineelliset hyddykkeet 23 668
Sijoitukset 4 889
Toimeksiantojen varat 26
Vaihtuvat vastaavat 11 747
VASTAAVAA YHTEENSA 40 409

2024
97
21850
4 989
27

12 259
39 223

2025
88 110
26 693 25138
3539 35639
95 143
13 040 13 471
43 455 42 400

VASTATTAVAA (1000 EUROA)

Oma paaoma 24 951 24 905 29 320 27 991
Poistoero ja vapaaehtoiset va- 2 950 1750 0 0
raukset

Pakolliset varaukset 163 435 175 448
Toimeksiantojen paaomat 200 197 273 315
Pitkaaikainen vieras paaoma 8 834 9 347 9698 10 342
Lyhytaikainen vieras padoma 3310 2 589 3 980 3305
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 409 39 223 43 455 42 400

® L)
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Kuntakonsernin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

KONSERNITASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 9 10
Muut pitkavaikutteiset menot 80 100
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 88 110
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3935 3 884
Rakennukset 14 322 14 822
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5201 5 346
Koneet ja kalusto 295 328
Muut aineelliset hyddykkeet 57 46
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 883 711
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 26 693 25138
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3 508 3508
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 30 30
Sijoitukset yhteensa 3539 3539
Pysyvit vastaavat yhteensa 30 321 28 787
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 50 95
Lahjoitusrahastojen varat 26 27
Muut toimeksiantojen varat 18 20
Toimeksiantojen varat yhteensa 95 143

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 0
Muu vaihto-omaisuus 69 66
Vaihto-omaisuus yhteensa 70 66
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 116 127
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 390 297
Muut saamiset 144 228
Siirtosaamiset 139 167
Saamiset yhteensa 788 819
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 3 958 3 836
Muut arvopaperit 433 339
Rahoitusarvopaperit yhteensa 4 392 4175
Rahat ja pankkisaamiset 7790 8410
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 13 040 13 471
VASTAAVAA YHTEENSA 43 455 42 400
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa)
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padaoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiantojen paaomat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

17 352
2638
53

7 936
1340
29 320

175
175

50
154
69
273

9 666

735

155
1492
278
1298
23

13 687
43 455

2024

17 352
2638
35

6 763
1203
27 991

448
448

95
148
72
315

10 301

735

94
864
254

1342

15

13 647
42 400

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijagama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa
Asukasmaara

67,7 %
65,5 %
9276
2 396
10 401
2 686
14 122
3 647
30
3872

66,2 %
64,0 %
7 966
2001
11 036
2772
14 647
3679
30

3 981
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely

1.8.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 346 492,12 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa

1) Kirjataan alas tytaryhtion Pielaveden Teollisuushallit Oy:n osakkeita 100 000 eurolla
2) Lisataan Opinportin investointivarausta 1 200 000 eurolla

Tilikauden tulos on edelld mainittujen erien jalkeen 46 492,12 euroa ylijgamainen.

3) Tilikauden ylijaama 46 492,12 euroa merkitdan vuoden 2026 tilinavauksessa edellisten tili-
kausien yli-/alijgamatilille

Kertynyt taseen ylijaama vuodelta 2024 on 4 940 277,14 euroa.

Kertynytta taseen ylijagamaa 2025 vuoden tuloksen siirron jalkeen on 4 986 769,26 euroa.

Poistot ja arvonalentumiset ovat edella mainittujen kirjausten jalkeen yhteensa 1 424 294,98 euroa.
Satunnaisia tuottoja ja kuluja ei ollut.

1.8.2 Talouden tasapainottaminen

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien.

Pielaveden kunnan avaavassa taseessa 1.1.2025 oli ylijagamaa n. 4,9 milj.€.

Vuosina 2018-2025 ei ole nostettu vierasta padomaa. Taloussuunnitelmassa vuonna 2026 ja 2028
vuosikate kattaa poistot, mutta vuonna 2027 alijagamaa arvioidaan muodostuvan noin 0,5 M€.

Vuoden 2019 syksylla valtuusto hyvaksyi edellisen talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille
2020-2023. Ty6 uudeksi pitkatahtadimen talouden tasapainottamisohjelmaksi aloitetaan kevaalla
2026. Tasapainottamisohjelma tulee olemaan sopeuttamista muuttuviin valtionosuuksiin asukas- ja
lapsimaaran vahetessa ja varautumista valtionosuusuudistuksen muutoksiin koskien sote-eria. Val-
tionosuuksien pienentyessa toimintakulujen kasvua on saatava hillittya etsimalla pysyvia pidemman
ajan kuluja hillitsevia ratkaisuja tai vaihtoehtoisesti I0ytaa toiminnan turvaamiseksi lisatulolahteita.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN (KAYTTOTALOUS)

2.1 Keskusvaalilautakunta

211 Vaalit
Kustannuspaikat: 1801 Vaalit

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: Keskusvaalilautakunnan tulosalue kasittaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien
toimittamisen. Pielaveden valtuusto on 7.6.2024 paattanyt, ettd 1.1.2025 alkaen kunnassa on yksi
aanestysalue Pielavesi. Yleisena ennakkoaanestyspaikkana toimii kirjasto. Valtio huolehtii kaikissa
vaaleissa materiaali- ja tietojarjestelmakustannuksista ja kunta vastaa vaalien muista kustannuk-
sista. Valtio suorittaa valtiollisissa vaaleissa kunnalle korvauksen, jolla katetaan kunnalle aiheutuvia
kustannuksia.

Talousarviovuonna toimitetaan samanaikaisesti kahdet yleiset vaalit: aluevaalit ja kuntavaalit. Koska
vaalit toimitetaan samanaikaisesti, kutsutaan niitd nimella alue- ja kuntavaalit.

Vastuuhenkil6: Keskusvaalilautakunta, tiedonhallinnan asiantuntija 040 670 5812

Tavoitteiden toteutuminen

Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus

1) Kunta on yksi aanestysalue vuoden 2025 alusta lukien. Muutoksesta tiedottaminen kuntalaisille.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso: Adnestysaktiivisuus
Toteuma: 1.Kuntavaaleissa danestysprosentti oli 59,4 % ja aanestysinnokkuus kasvoi vuoteen
2021 verrattuna (57,8 %). Koko maassa kuntavaaleissa aanioikeuttaan kaytti 54,3 % aanioikeu-
tettua.
2. Aluevaaleissa aanestysprosentti oli 56,5 % ja kasvoi vuoteen 2022 verrattuna merkittavasti
(45,9 %). Pohjois-Savon HVA:n alueella danestysprosentti oli 49,4 %.
3. 2025 alue- ja kuntavaalit olivat viimeiset vaalit, jotka toimitettiin nykyiselld vaalitietojarjestel-
malla. Seuraavat sdannénmukaiset vaalit, vuoden 2027 eduskuntavaalit, on tarkoitus toimittaa
uudella vaalitietojarjestelmalld. Pielaveden kunta oli mukana uuden vaalitietojarjestelman testi-
vaaleissa.

TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -26 876 -18 960 -12 407
Palvelujen ostot (ulkoiset) -8 351 -6 147 -5 655
Palvelujen ostot/Henkilostokulut 31,1% 32,4 % 45,6 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
VAALIT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 24 635 5040 0 5040 4722 93,7 % -318
Toimintakulut -40 864 -29 506 0 -29 506 -21669 73,4 % 7 837
Netto -16 229 -24 466 0 -24 466 -16 947 69,3 % 7 519
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -4 -6 0 -6 -4 72,9 % 2
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Kustannuslaskennalliset erat 1777 0 0 0 0 - 0
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2.2 Tarkastuslautakunta

2.21 Tarkastustoimi
Kustannuspaikat: 1802 Tilintarkastus

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunta

Tulosalueen kuvaus: Tarkastuslautakunnan toiminta. Vastaa kunnan hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestdmisesta. Arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista ja tarkoituksenmukaisuutta kunnassa ja kuntakonsernissa. Seuraa tilintarkastuksen seka
sisaisen valvonnan asianmukaista toteuttamista. Arvioi kunnan talouden kehitysta ja tasapainoa tili-
kaudella seka alijaaman kattamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden riittavyytta.

Erityisend haasteena on sisdinen tarkastus ja sen seuranta. Sopimushallinnassa haasteena on os-
tosopimusten seurantaan kaytettava aikaresurssi. Painopiste lasten ja nuorten hyvinvointiin on jo-
kaisen tulosalueen otettava huomioon ja sen toteuttamista on haasteellista pystya tarkkailemaan.

Vastuuhenkilo: tarkastuslautakunnan sihteeri, tiedonhallinnan asiantuntija 040 670 5812

Tavoitteiden toteutuminen

Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus

1) Kuntalain 84 §:n mukaisesti ajantasainen sidonnaisuusrekisteri
Toimenpiteet: Uusien ja muuttuneiden sidonnaisuusilmoituksien tarkastaminen, valvominen ja
saattaminen valtuuston tietoon vuosittain.
Mittari ja tavoitetaso: Silmu-ohjelman kaytto:
muistutukset, rekisterin listaukset
Toteuma: Silmu tunnusten luominen ja ohjeistus uusille luottamushenkiléille toteutunut.
Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden sidonnaisuusilmoitukset tarkastettu ja saatettu valtuus-
tolle tiedoksi 10.11.2025.

Nykyaikaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

2) Arvioinnin kehittdminen
Toimenpiteet: 1. Tarkastuslautakunnalle suunnattuihin koulutuksiin osallistuminen
2. Tybohjelman laatiminen valtuustokaudelle 2025-2029
Mittari ja tavoitetaso: 1.1. Koulutusten / osallistujien maara
1.2. Lautakunnan jasenten ja varajasenten osaamisen kehittdminen
2. Tybohjelma v. 2025-2029
Toteuma: 1.Tarkastuslautakuntien koulutuspaiva 21.8.2025. Koulutuspaiva yhteinen Sa-
voGrow kuntien kanssa. Koulutukseen osallistui 5 tarkastuslautakunnan jasenta/varajasenta
2.1. Tybohjelma v. 2025 -2029 laadinta aloitettu.
2.2. Tybohjelma valtuustokaudelle 2025-2029 hyvaksytty

Kuntien ja kumppaneiden vilinen yhteisty6

3) Sujuva kokouskaytanto
Toimenpiteet: 1. Tydsuunnitelman ja -ohjelman noudattaminen ja v.2025 painopisteiden sovit-
taminen tilintarkastajan tyosuunnitelmaan ja -ohjelman kanssa
2. Vaalikaudelle 2025-2029 valittavan tarkastuslautakunnan kouluttautuminen
Mittari ja tavoitetaso: 1. Tarkastustoimintaa suoritetaan laaditun tyésuunnitelman ja -ohjelman
mukaisesti
2. Koulutusten / osallistujien maara
Toteuma: 1.Toteutunut
2.1.Luottamushenkildkoulutus, luottamus, viestinta ja hyva hallinto 14.8.2025. Koulutus yhtei-
nen SavoGrow kuntien kanssa. Koulutukseen osallistui 5 tarkastuslautakunnan jasenta/varaja-
senta
2.2.Tarkastuslautakuntien koulutuspaiva 21.8.2025. Koulutuspaiva yhteinen SavoGrow kuntien
kanssa. Koulutukseen osallistui 5 tarkastuslautakunnan jasenta/varajasenta
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Tavoitteiden toteutuminen
2.3.Luottamushenkildkoulutus kuntahallinnon toimivaltasuhteet 4.9.2025. Koulutukseen osallis-
tui 3 tarkastuslautakunnan jasenta.
2.4 Luottamushenkildn talouskoulutus 25.9.2025. Koulutukseen osallistui 2 tarkastuslautakun-
nan jasenta.
2.5.Puheenjohtajien koulutus 2.10.2025. Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja osallistui.
2.6.Luottamushenkilékoulutus luottamushenkildiden jaksaminen 30.10.2026. Osallistujamaara
ei tiedossa, Teams-koulutus.

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

4) Kunnan ja kuntakonsernin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi
Toimenpiteet: Toimenpiteet (ml. hankkeet):
kokoaminen kattavasti
Toteutumisraporttien seuranta kvartaaleittain
Lausunto kunnanvaltuustolle 1.1.-30.6. talousarvion toteutumisesta
Mittari ja tavoitetaso: 1.Arviointikertomus
2.Palvelualueiden johtajien kuuleminen vahintaan kerran vuodessa
3.Lausunto
Toteuma: 1. toteutunut
2.talouspaallikon kuuleminen talousarvion toteumaraporteista toteutunut
2.1.talouspaallikdn, hallintojohtajan, ymparistdn ja asumien johtajan, vt. kasvun ja oppimisen
johtajan ja vapaa-aikapalvelujen paallikon kuulemiset tilinpaatdksesta 2024 toteutunut
2.2.ammattijarjestdjen edustajien kuuleminen tilinpaatoksesta 2024 toteutunut
2.3.Pielaveden vuokratalot Oy:n ja Teollisuushallit Oy:n toimitusjohtajan kuuleminen tilinpaatok-
sestd 2024 toteutunut
2.4 talouspallikdn, hallintojohtajan, ymparistdn ja asumisen johtajan, vt. kasvun ja oppimisen
johtajan, vapaa-aikapalveluiden paallikdon kuuleminen osavuosikatsauksesta 31.8.2025 toteu-
tunut
2.5. Pielaveden vuokratalot Oy:n ja Teollisuushallit Oy:n toimitusjohtajan kuuleminen osavuosi-
katsauksesta 31.8.2025 toteutunut
3.Lausunto toteumaraportista 30.6.2025 toteutunut

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIIN LITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tavoitteiden toteutuminen

Tyopaikkatarjonta ja opiskelumahdollisuudet
1) Vierailut eri vastuualueilla lasten ja nuorten hyvinvoinnin nakdkulmasta ja miten pahoinvointia
ehkaistaan
Toimenpiteet: Tydohjelman mukaisesti painopistealueet vuonna 2025:
-valtuustokauden 2021-2025 arviointi
Mittari ja tavoitetaso: Saadun informaation kasittely
Toteuma: 1.Tydohjelman mukaisesti tarkastuslautakunta on kuullut
-elinkeinoasiantuntijaa
-tyéllisyyskoordinaattoria
-tehnyt tutustumiskaynnin elinvoiman ja hallinnon palvelualueelle 2 kertaa
- Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n toimitusjohtajaa
- Ympariston ja asumisen johtajaa Opinporttihankkeen etenemisesta
2.Valtuustokauden 2021-2025 arviointi toteutunut

Pielavesi 55



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN (KAYTTOTALOUS) — KUNNANHALLITUS

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
1) Taloudellinen ja tasapainoinen kunnan ja kuntakonsernin toiminta
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso: Kaikkien palvelualueiden paallikdiden kuuleminen vahintaan kerran vuo-
dessa ja lisdksi tilinpaatdksen yhteydessa.
Toteuma: Talouspaallikdn, hallintojohtajan, ymparistdn ja asumien johtajan, vt. kasvun ja oppi-
misen johtajan ja vapaa-aikapalvelujen paallikén kuulemiset tilinpaatoksesta 2024 toteutunut.
Ammattijarjestdjen edustajien kuuleminen tilinpaatoksesta 2024 toteutunut. Pielaveden vuokra-
talot Oy:n ja Teollisuushallit Oy:n toimitusjohtajan kuuleminen tilinpdatoksesta 2024 toteutunut
2) Riittava ja luotettava tieto paatdsten perusteena lain sdanndsten, viranomaisohjeiden ja toimie-
linten paatésten mukaisesti
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso: Valvotaan, ettd sdanndksia, viranomaisohjeita ja paatdksia noudate-
taan.
Toteuma: Tarkastuslautakunnan tydnjaon mukaisesti toteutunut

TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -19 489 -18 150 -17 684
Palvelujen ostot (ulkoiset) -15 832 -16 446 -22 715
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 81,2 % 90,6 % 128,4 %
Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
TARKASTUSTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 0 0 0 0 27 - 27
Toimintakulut -40 989 -39 819 102 -39 717 -45176 113,7 % -5 459
Netto -40 989 -39 819 102 -39 717 -45 149 113,7 % -5 432
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -10 -10 0 -10 -12 119,6 % -2
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Kustannuslaskennalliset erat -1 600 -902 0 -902 -1011 112,1 % -109

2.3 Kunnanhallitus

2.3.1 Demokratiapalvelut

Kustannuspaikat: 1803 Valtuusto, 1804 Kunnanhallitus, 1809 Toimikunnat ja kansalaisvaikuttami-
nen

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus: Demokratiapalveluihin sisaltyy valtuuston ja kunnanhallituksen seka vaikut-
tamistoimielinten toiminta. Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamat tehtavat seka sille
laissa maaratyt tehtavat. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin ta-
voitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seuran-
nan jarjestamisesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Erityisena haasteena ovat:
1. kunnan tulevaisuuden roolien hahmottaminen
2. talouden tasapainottaminen tulojen vahentyessa ja kiinteistojen investointitarpeiden lisdantyessa

3. hyvan paatoksentekokulttuurin vahvistaminen uuden valtuustokauden alusta
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4. kuntalaisten osallistumisen ja yhteisollisyyden lisaaminen.

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja 040 7530 630, hallintojohtaja 040 489 4050

Tavoitteiden toteutuminen

Nykyaikaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

1) Hyvan paatéksentekokulttuurin vahvistaminen
Toimenpiteet: Valtuustokauden 2021-2025 arviointi
Luottamushenkildiden perehdyttaminen tehtavaansa uuden valtuustokauden alkaessa.
Hyvan kaytoksen toimintamallin toteuttaminen ja mahdollinen paivittaminen.
Mittari ja tavoitetaso: Arviointi ja analysointi suoritettu
Luottamushenkilékoulutukset ja osallistujien maara
Toimintamalliin sitoutuminen ja vuosittainen arviointikeskustelu.
Toteuma: 1.Valtuusto ja hallitus suorittivat valtuustokauden arvioinnin kevaan 2025 aikana.
Valtuusto paatti 19.5.2025 merkita tulokset tiedoksi ja otettavaksi huomioon kuntastrategian
laadinnassa.
2.Uusille luottamushenkiloille laadittiin perehdytys/koulutussuunnitelma syksylle 2025. Ensim-
mainen koulutustapaaminen jarjestettiin 14.8.2025 ja oli tarkoitettu kaikille luottamustehtavissa
toimiville. Tilaisuuteen osallistui 29 luottamushenkiléa (kutsu lahti 65 luottamushenkildlle).
Perehdytys/koulutussuunnitelma toteutui suunnitellun mukaisesti. Luottamushenkil6t osallistui-
vat jarjestettyihin tilaisuuksiin vaihtelevasti. Koulutusta tarjottiin luottamuksesta, viestinnasta ja
hyvasta hallinnosta, kuntahallinnon toimivaltasuhteista ja taloudesta. Puheenjohtajina toimiville
oli omaa koulutusta.

Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma: 3. Hyvan kaytoksen toimintamallin seurantaa ja arviointikeskustelua varten luotta-
mushenkildille, luottamusmiehille ja johtoryhmalle suunnattiin kysely, joka oli avoinna 3.3.2025 -
6.4. Kyselyssa vastaajat arvioivat toimintamallin toteutumista. Kysely lahetettiin 73 henkildlle,
joista vastauksensa antoi 27 henkilda (37 %). Valtuusto merkitsi 19.5. tulokset tiedoksi ja otet-
tavaksi huomioon kuntastrategian valmistelussa.

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

3) Kuntastrategia vuosille 2025-2029
Toimenpiteet: Kuntastrategia tyd aloitetaan uuden valtuustokauden alussa
Mittari ja tavoitetaso: Kuntastrategia 2025-2029 hyvaksytty.
Toteuma: Strategiaprosessi kaynnistyi kunnanhallituksen paatoksella 16.6.2025. Kuntalaisky-
sely oli avoinna 27.6 — 31.8.2025, vastauksia saatiin 240 kpl. Henkilostétilaisuudet (5 kpl) pidet-
tiin syyskuussa, niihin osallistui Iahes sata tydntekijaa. Kuntalaistilaisuudet (4 kpl) pidettiin syys-
lokakuussa, niihin osallistui 130—140 hl6a. Valtuustoseminaarit pidettiin 6.10 ja 10.11. seka val-
tuuston kokouskasittelyt 6.10. ja 10.11.
Valtuusto hyvaksyi kuntastrategian 15.12.2025.

4) Tasapainoinen kuntatalous
Toimenpiteet: 1.Talousarvion noudattaminen
2.Tasapainotussuunnitelman laatiminen 2025-2028
Mittari ja tavoitetaso: 1.Eurot
2.Tasapainotussuunnitelma hyvaksytty.
Toteuma: Talousarvion maararahamuutosten perusteella vuoden 2025 talousarvion mukainen
296 euron ylijadma naytti kesalla 2025 kasvavan noin 280 000 euroon. Tasapainotussuunnitel-
man laatiminen siirtyi vuodelle 2026.
Kunnan tilinpaatdés muodostui lopulta 1,3Me ylijagdmaiseksi.
Opinportin investoinnin rahoittamista varten valtuusto paatti 15.12 kotiuttaa sijoitusrahaston va-
rat (n. 4,7Me).
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TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkilokunta) vahvistaminen.
Henkiléstdohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma: Talousarvion ja tilinpaatoksen esittelyt laajennetussa johtoryhmassa seka tytpaikka-
kokouksissa.
Laajennetun johtoryhman kokoukset kerran kuukaudessa. Esihenkilokysely huhtikuussa ja tee-
mojen jatkotydstaminen touko-kesdkuussa. Osallistavan johtamisen kehittdmiseen haettiin ul-
kopuolista rahoitusta, rahoitusta ei saatu.

TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -101 970 -99 500 -102 776
Palvelujen ostot (ulkoiset) -26 410 -30 500 -36 846
Palvelujen ostot/Henkiléstokulut 25,9 % 30,7 % 35,9 %
Palvelujen ostot/Henkilostékulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
DEMOKRATIAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut -190 062 -188 460 -11 423 -199 883 -197 235 98,7 % 2648
Netto -190 062 -188 460 -11 423 -199 883 -197 235 98,7 % 2648
Asukasluku 3981 4 073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -48 -57 -3 -59 -51 85,7 % 9
Poistot ja arvonalentumiset 0 -42 223 0 -42 223 0 0,0% 42 223
Kustannuslaskennalliset erat -6 996 0 0 0 0 - 0

2.3.2 Yleisjohtaminen

Kustannuspaikat: 1810 Pakolaisten vastaanotto, 1811 Yleisjohtaminen, 1812 Vaesténsuojelu,
1813 Hyte-palvelut

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: Tulosalue sisaltdd kunnanjohtajan tehtavalle asetetut tavoitteet ja tehtavan
hoitamisesta aiheutuvat kulut (kp 1811) seka vaestonsuojelun ja pakolaisten vastaanoton.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa. Muita tehtavia
ovat mm. kunnan strateginen johtaminen, kuntakonsernin hallinnon, talouden ja toiminnan kehitta-
minen ja yhteensovittaminen, kuntien valisen ja alueellisen yhteistydn kehittdminen sekd& kunnan
henkildstopolitikan kehittdminen.

Erityisend haasteena ovat toimintaymparistdon epavarmuus seka mahdollisten muutosten vaikutus
kunnan toimintaan ja talouteen. Haasteita luovat mm. maailmantilanne, hyvinvointialueen vaikea ta-
loustilanne ja toiminnan vakiintumattomuus, vuoden 2025 alussa kuntayhteistyona toteutuva TE-
uudistus, vaesto- ja oppilasmaaran vaheneminen seka kunnan omistamien kiinteistéjen ika ja kunto.
Kunnan sisaisind haasteina ovat kunnan kiinteistdkannan sopeuttaminen tarvetta vastaavaksi, kou-
lujen opetuksen siirtdminen uusiin yksikdihin valtuuston paatésten mukaisesti, tuki- ja hallintopalve-
luiden tehostaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtavan jalkauttaminen koko or-
ganisaatioon.
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Kp 1811 johtamisen kehittdmisen (ts. joryn ja laajennetun joryn) kustannukset.

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja 040 7530 630

Tavoitteiden toteutuminen

Vetovoimainen ja tukeva yhteistyo

1) Tyontekijéiden osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisddminen omaan tydhdnsa
Toimenpiteet: Osallistavan johtamisen edistaminen johtoryhman valmentavan tyonohjauksen
keinoin
Mittari ja tavoitetaso: Henkildsto osallistunut keskeisten muutosten valmisteluun. Tyéhyvin-
vointikyselyn mittareiden kehittyminen ml. "esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyo-
hdn ja tydyhteisddn liittyvista asioista”

Toteuma: Johtoryhman valmentava tydnohjaus toteutui 1-6/2025. Osallistavan johtamisen ke-
hittamiseen haettiin ulkopuolista rahoitusta. Rahoitusta ei saatu, mutta tydstamista jatketaan
2026. Kuntastrategian valmisteluun osallistui noin 100 tydntekijaa. Saannollisten tydpaikkako-
kousten merkitysta painotettu ja toteutumista seurataan. Seuraava tydhyvinvointikysely toteute-
taan 2026.

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

2) Tasapainoinen kuntatalous
Toimenpiteet: Henkilostdn taloustietoisuuden lisddminen.

Mittari ja tavoitetaso: Esihenkilot esitelleet TA ja TP:n keskeiset sisallot tydpaikkakokouk-
sissa.

Toteuma: TA ja TP esitelty laajennetussa johtoryhmassa. Talouspaallikko ollut tarvittaessa mu-
kana asiaa esittelemassa tyopaikkakokouksissa.

3) Kuntalaisten, erityisesti lapsiperheiden ja nuorten, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
Toimenpiteet: Hyvinvointikertomuksen 2021-2024 seka hyvinvointisuunnitelman 2025-2028
laatimiset seka niiden hyédyntdminen talousarvion ja palveluiden valmistelussa.

Mittari ja tavoitetaso: Hyvinvointikertomus 2021-2024 hyvaksytty.

Hyvinvointisuunnitelma 2025-2028 hyvaksytty.

Kuntajohtajan tyOpaikkakierrokset pidetty.

Hyte-tiedot huomioitu talousarvion laadinnassa.

Toteuma: Hyvinvointikertomus hyvaksyttiin valtuustossa 2.6.2025.

Hyvinvointisuunnitelma 2026—2029 laaditaan kuntastrategiaan perustuen kevaalla 2026.
Kunnanjohtajan tydpaikkakierrokset (5 kpl) toteutuivat syyskuussa kuntastrategian valmisteluun
liittyen ja niihin osallistui noin 100 tydntekijaa.

Hyte-tiedot sisaltyvat kuntastrategiaan 2026—2029, mista ne siirtyvat em. vuosien talousarvioi-
hin.

Kunnanhallitus muutti 26.5. tydllisyyskoordinaattorin tehtadvanimikkeen tyollisyys- ja hyvinvointi-
koordinaattorin tehtavaksi.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA
Tavoitteiden toteutuminen

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

1) Lapsiperheiden ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
Toimenpiteet: Hyvinvointisuunnitelman 2025-2028 laatiminen lapsiperheiden ja nuorten hy-
vinvointia edistavaksi.
Mittari ja tavoitetaso: Hyvinvointisuunnitelman 2025-2028 toimenpiteet tukevat lapsiperhei-
den ja nuorten hyvinvointia
Toteuma:
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Tavoitteiden toteutuminen |

Toiminnalliset tavoitteet
2) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkilékunta) vahvistaminen.
Henkiléstdohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:

Toteuma:
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -131 259 -132 630 -152 032
Palvelujen ostot (ulkoiset) -26 582 -33 593 -35 629
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 20,3 % 25,3 % 23,4 %
Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
YLEISJOHTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 5279 151 0 151 6 225 - 6 074
Toimintakulut -164 950 -173 865 -16 367 -190 232 -192 659 101,3 % -2 427
Netto -159 671 173714 -16 367 -190 081 -186 434 98,1 % 3647
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -40 -43 -4 -47 -48 103,2 % -1
Poistot ja arvonalentumiset -152 -152 0 -152 -152 100,0 % 0
Kustannuslaskennalliset erat -6 456 -5420 0 -5420 6066 111,9 % -646

2.3.3 Kehittamis- ja elinkeinotoimi

Kustannuspaikat: 1814 Kehittamistoimet, 1815 Elinkeinojen edistaminen, 1819 Yleiset kehittamis-
hankkeet

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 1815 Elinkeinojen edistaminen -kustannuspaikan puitteissa tapahtuva toi-
minta edistaa alueen elinvoimaa ja sita kautta asukkaiden hyvinvointia. Johtavana kuntastrategian
arvona on yrittdjamyonteisyys. Luomme yrittdmiselle edellytyksia. Arvostamme yrittajyytta, yrittelidi-
syytta seka viljelijéita, metsanomistajia ja maaseutuyrittdjia pielavetisen elinvoiman yllapitajina.

Erityisena haasteena ovat kunnan erottautuminen, kunnan ja yritysten tydvoimapula, yritysten tun-
nettuuden parantaminen lasten ja nuorten keskuudessa, torin kehittdminen seka kunnan hankinta-
osaamisen lisaaminen.

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja 040 7530 630, elinkeinoasiantuntija 040 149 2204.
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Tavoitteiden toteutuminen

Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus

1) Erottautuminen vakaana, yritteliddna ja lapsiperheystavallisena Paijanteen vesiston pohjoisim-

pana kuntana
Toimenpiteet: 1.Aktiivinen lapsiperheiden ja nuorten palveluiden seka tapahtumien markki-
nointi.
2.Pielaveden luonnon ja vesiston tunnettuuden lisaédminen.
3.Pielavesi-brandin omaksuminen.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Lapsiperheiden ja nuorten palveluiden I6ydettavyys verkkosivuilla pa-
rantunut ja palveluita on tuotu esille my6s sosiaalisessa mediassa markkinoinnin vuosikellon
mukaisesti.
2.Selfie-kehys toteutunut vierasvenesatamaan ja se on kuntalaisten ja matkailijoiden kayt-
tdma/somettama.
3.Tuotemyynti.
Toteuma: 1.Lapsiperheiden ja nuorten palveluita kokoavan verkkosivuosion luonti on kesken.
2.Selfiekehys pystytettiin vierasvenesatanaan 23.6.2025 ja se on kuntalaisten ja matkailijoiden
kayttdma ja somettama.
3.Tuotemyynnista toteutui 42 %.

Nykyaikaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

2) Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisdaminen
Toimenpiteet: Hankkeen avulla tehtava osallistumisen houkuttelevuuden lisdaminen seka yk-
sindisyyden ja vastakkainasettelun vahentadminen mm. uudenlaisen viestinnan ja asukkaiden
digilukutaidon ja tiedonhaun parantamisen keinoin. Rakenteen muodostaminen kylien yhteis-
tyolle esim. tapahtumille, hyvien kaytantojen jakamiselle ja yhteisten kehittamishankkeiden ai-
kaansaamiselle.
Mittari ja tavoitetaso: Haettu rahoitusta ja saatu mydnteinen rahoituspaatds Yla-Savon Vetu-
rita. Hanke kaynnistetty.
Toteuma: Porukalla - Pielaveden kylatoiminnan ja osallisuuden kehittaminen -hankkeelle haet-
tiin ja saatiin EUn maaseuturahoitusta Yla-Savon Veturi Leader -ryhmalta ja Pohjois-Savon
ELY-keskukselta. Hanke toteutuu ajalla 1.6.2025-30.11.2027. Hankkeen kokonaiskustannusar-
vio on noin 180 000 euroa, josta kunnan omarahoitusosuus on n. 36 000 € (maksetaan Nilakan
Seudun Osuuspankin lahjoituksesta vuodelta 2024). Hanke kaynnistyi. Projektikoordinaattorin
vaihtumisesta johtuen hankkeen toteutumisajalle haetaan todennakdisesti jatkoa vuonna 2027.

Yrittadjamyonteisyys ja yrittelidisyys

3) Pielavetisten yritysten tydvoiman saanti ja uusien yritysten syntyminen kuntaan
Toimenpiteet: Aktiivinen osallistuminen Kehitysyhtiéo SavoGrow Oy:n strategian uudistami-
seen seka kehittdmishankkeiden valmisteluun.
Mittari ja tavoitetaso: Pielavetisten yritysten tarpeet huomioitu yhtion uudessa strategiassa ja
hankkeissa.
Uusien yritysten maara.
Toteuma: SavoGrown strategian valmistelutyd vield kesken. Kunnanjohtaja ja elinkeinoasian-
tuntija osallistuneet SavoGrown strategiaprosessiin
Uusia yrityksia perustettiin koko vuonna 20 kpl. Lakanneita yrityksia 6. Yhteensa yrityksia oli
vuoden lopussa 338 kpl.
Haettiin ja saatiin AIKO-rahoitusta Pohjois-Savon liitolta Yhteen hiileen — energiapuun uudet
hyodyntamismahdollisuudet -hankkeelle. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 53 500e. Hanke ei
sisaltynyt talousarvioon, minka vuoksi valtuusto myonsi 7.4. hankkeelle 10 700 euron omara-
hoitusosuuden. Selvityksen toteuttaminen kilpailutettu ja kdynnistetty. Metsanomistajakyselyn
toteuttaminen kevaalla 2026.
Haettiin ja saatiin EU:n JTF-rahoitusta Pohjois-Savon liitolta Virtasaaren ulkoilureitin rakentami-
seen Savia master planin mukaisesti. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 60 900 €, josta kun-
nan omarahoitusosuus n. 20 000 €. Hanke sisaltyy investointeihin, toteutusvastuu asumisen ja
ympariston palvelualueella.
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Tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto hyvaksyi 19.5. Osuuskunta Maitosuomen myyntitarjouksen Kiinteiston maaraalasta
Savialla. (Savia master plan) sekd myonsi kauppaa varten 40 000 euron ma&ararahan, joka li-
sattiin talousarvion investointeihin.
Valtuusto hyvaksyi 7.4. ja 6.10. Muntterinkankaan tuulivoimaosayleiskaavan.
Yrittajyyskasvatuksen edistdminen yhteistydssd mm. kasvun ja oppimisen palvelualueen seka
Pielaveden Yrittajat ry:n kanssa.
Vaikutettiin yritysten toimintaedellytyksiin: Savon Kuituverkko Oy kaynnisti n. 55 km:n pituisen
valokuituverkon rakentamisen. Investoinnin arvo 700 000 €.

4) Kunnan keskustan vetovoiman lisaaminen
Toimenpiteet: Yrittijien, kuntalaisten ja matkailijoiden osallistaminen alueen kokonaissuunni-
telman laatimiseen.
Mittari ja tavoitetaso: Haettu rahoitusta ja saatu mydnteinen rahoituspaatds Pohjois-Savon
litolta. Tarkeat vetovoimatekijat, -alueet ja karkikohteet sisaltdva kokonaissuunnitelma valmis-
tunut.
Toteuma: Haettiin ja saatiin EU:n JTF-rahoitusta Pohjois-Savon liitolta P6hinaa Pielavedella -
keskusta-alueen matkailullisen vetovoiman kehittdminen -hankkeelle 1.11.2025-31.12.2027.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on n. 200 000 €, josta kunnan omarahoitusosuus n. 20 000
€. Rekrytoitiin projektipaallikko, jonka aloitti tyot 12.1.2026.

ELINKEINOTOIMI

Tulosalueen kuvaus: Kp 1825 Lomituspalvelut: Maatalousyrittajien lomituspalveluiden tarkoitus on
turvata maatalousyrityksen keskeytymaton toiminta maatalousyrittajan vuosiloman ja sijaisavun
ajaksi. Lomatoimen vastuukuntana on 1.1.2023 alkaen lisalmen kaupunki, lomituspalveluyksikkd on
Pohjois-Savon lomituspalvelut.

Kp 1828 Maaseututoimi: Pielaveden ja Keiteleen kunnat seka Kiuruveden kaupunki ovat muodosta-
neet 1.1.2012 alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa jarjestajakuntana toimii Kiuru-
veden kaupunki. Yhteistoiminta-alueen nimeksi on vakiintunut Luoteis-Savon maaseutupalvelut.

1.1.2021 alkaen Luoteis-Savon maaseutupalvelujen tehtdvana on ollut yksinomaan maataloushal-
linnon viranomaispalvelujen tuottaminen. Maaseututoimi tuottaa yhteistoiminta-alueen maatalous-
yrittajille laadultaan ja kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon
lakisdateiset palvelut. Vuonna 2025 yhteistoiminta-alueen maataloushallinnon jaettavat kustannuk-
set jaetaan sopimuskuntien kesken vuoden 2024 peltotukihakemuksen jattaneiden tilojen lukumaa-
rien suhteessa.

(Tukea hakeneita tiloja oli vuonna 2024 yhteensa 574 kappaletta, joista Kiuruvedella 345 (60 %),
Pielavedella 168 (29 %) ja Keiteleella 61 (11 %)).

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

1) Hoidetaan maksajavirastosopimuksen mukaiset sekd muut maataloushallinnon lakisaateiset vi-

ranomaistehtavat.
Toimenpiteet: Taytetddn maksajavirastosopimuksen mukaiset vaatimukset ja velvoitteet seka
huolehditaan maataloushallinnon muiden viranomaistehtavien, kuten hukkakaura- ja petovahin-
kotarkastusten asianmukaisesta suorittamisesta.
Mittari ja tavoitetaso: Viljelijatukinakemusten kasittely, hallinnolliset tarkastukset ja muut tu-
kien maksuun liittyvat toimenpiteet tehdaan siten, ettd hakemukset ovat valmiit kerailtavaksi
maksuprosessiin viivytyksetta ja valittdbmasti, kun Ruokavirasto aloittaa maksatukset kunkin
tuen kohdalla.
Toteuma: Viljelijatuet maksettiin Ruokaviraston antamassa aikataulussa heti, kun maksulupa
kunkin tukierdn maksuun avautui.
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Viljelijatukien haku kaynnistyi tammikuussa elainperusteisten tukien haulla ja peltotukihakemuk-
sen jatti kesdkuussa yhteistoiminta-alueella yhteensa 550 tilaa. Pielavedella peltotukihakemuk-
sen jatti 160 tilaa.

Luoteis-Savon maaseutupalvelujen kautta maksettiin viljelijatukia yhteensa 31,3 miljoonaa eu-
roa, joista Pielavedelle 6,9 miljoonaa euroa.

Hukkakauratarkastusten osalta vuosi oli tavanomainen. Petovahinkojen osalta rauhallisen alku-
vuoden jalkeen vuoden 2025 loppupuoli oli valitettavan vilkas. Yhteensa petovahinkoja sattui
vuoden aikana 17 kpl, joista Pielavedella 8 kpl. Eniten vahinkoa aiheuttivat sailérehupaaleja re-
pivat karhut.

Maksajavirastosopimuksen mukainen vakuutus vuosittaista toiminnasta annettiin Ruokaviras-
tolle maaraajassa, 10.11.2025.

2) Huolehditaan maksajavirastosopimuksen mukaisesta viljelijéiden koulutusvelvoitteesta.
Toimenpiteet: Valitetdan viljelijbille kattavasti tietoa maatalouden tukijarjestelmista tavoitteena
EU:n ja kansallisten tukien taysimaarainen hyédyntaminen.

Mittari ja tavoitetaso: Viljelijoille jarjestetaan kevaalla 2025 koulutusta CAP27-rahoituskauden
tukijarjestelmien tukiehdoista ja muutoksista. Toimitaan koulutusten jarjestdmisessa yhteis-
tyossa ELY-keskuksen, muiden yt-alueiden seka tuottaja- ja neuvontaorganisaatioiden kanssa.
Yhdessa jarjestettyjen, alueellisten koulutusten lisaksi jarjestetaan yhteistoiminta-alueella myos
omaa toimintaa.

Toteuma: Viljelijatukikoulutuksia jarjestettiin yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen, mui-
den yt-alueiden ja myds naapuri- ELY-keskusten kanssa. ELY-keskusten maaseutuviestinta-
koordinaattorit operoivat Teamsin kautta jarjestettyja viljelijakoulutuksia ja my6s Luoteis-Savon
maaseutupalvelujen henkildstda oli kouluttajina tilaisuuksissa.

Kuluvalla rahoituskaudella Teams on lisannyt merkittavasti viljelijoiden mahdollisuutta osallistua
koulutuksiin, joita on tarjolla runsaasti ja monipuolisesti. Tiedotamme aktiivisesti tulossa ole-
vista koulutuksista.

Peltotukien hakuun liittyen jarjestettiin toukokuussa omat "Tukihakukahvit” yhteistoiminta-alu-
een jokaisessa kunnassa.

3) Varmistetaan maataloushallinnon palvelujen hyva saavutettavuus yhteistoiminta-alueella.
Toimenpiteet: Maaseututoimi tarjoaa palvelujen paivittaisen saatavuuden sekd mahdollisuu-
den lahipalveluun yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Mittari ja tavoitetaso: Maaseututoimen palvelut ovat Pielavedella tavoitettavissa |ahipalveluna
paasaantoisesti jokaisena arkipaivana seka lisaksi puhelimitse tai sdhkodpostitse aina arkisin.
Toteuma: Vuoden 2025 aikana asiakaspalvelua toteutettiin Iahipalveluna Luoteis-Savon maa-
seutupalveluiden yhteistoiminta-alueen kunnissa siten, etta Kiuruveden ja Pielaveden toimipis-
teet ovat palvelleet paivittéin ja Keiteleen toimipiste oli avoinna tukihaun viimeisena paivana
seka ajanvarauksella aina tarvittaessa.

Puhelimitse ja sdhkdpostitse maataloushallinnon palvelut ovat olleet tavoitettavissa jokaisena
arkipaivana yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamatta. Pielaveden toimipisteellda on lokakuusta
2025 alkaen ollut paikalla kaksi maaseutusihteeria parina paivana viikossa, mika on positiivista
seka alueen viljelijdiden etta yhteistoiminta-alueen tydyhteisén kannalta.

Ruokaviraston toimittaman kustannus- ja tyaikaseurantavertailun mukaan Luoteis-Savon maa-
seutupalvelut tuottaa jasenkunnilleen maataloushallinnon lakisdateiset palvelut edullisesti ja
kustannustehokkaasti Iahipalvelun mahdollistaen.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkilokunta) vahvistaminen.

Henkiléstdohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso: Kulukertyman jatkuva seuraaminen seka vuoden aikana tehtavien han-
kintojen ja toimenpiteiden kustannustarkastus ennakkoon.

Toteuma:
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -20 253 -10 510 -20 146
Palvelujen ostot (ulkoiset) -364 337 -420 544 -339 257
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 1799,0 % 4001,4 % 1684,0 %
Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
KEHITTAMIS- JA ELINKEINOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 46 709 87 000 20243 107 243 37139 34,6 % -70 104
Toimintakulut -416 950 -464 060 -12 141 -476 201 -391 754 82,3 % 84 447
Netto -370 241 -377 060 8102 -368 958 -354 615 96,1 % 14 343
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -93 -93 2 -91 -92 1011 % -1
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Kustannuslaskennalliset erat -11 928 -902 0 -902 -1011 112,1 % -109

2.3.4 Hallinto- ja tukipalvelut

Kustannuspaikat: 1840 Jasenmaksut, 1850 Muu yhteistoiminta, 1870 Hallintopalvelut, 1875 Sisai-
set tukipalvelut, 1878 Taloushallinto, 1880 Henkildéstohallinto, 1890 ICT-palvelut

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 1840 Jasenmaksut sisaltdd mm. Kuntaliiton, KT Kunta- ja hyvinvointialue-
tydnantajien, Pohjois-Savon liiton ym. jdsenmaksut.

Kp 1850 Muu yhteistoiminta sisaltaa elaintensuojelun, muun oikeudenhoidon ja yhteiset palvelut.

Kp 1870 Hallintopalvelut vastaavat kunnan hallinnon, ICT:n, talouden ja henkilstéhallinnon tukipal-
veluista kunnan eri toimialoille. Hallintopalvelut huolehtii kunnanhallituksen ja valtuuston paatésten
valmistelusta ja toimeenpanosta seka asianhallinnasta ja arkistotoimesta. Hallintopalvelut palvelee
kuntalaisia, luottamushenkil6ita ja kunnan omaa henkildstéa.

Haasteena on, etta kuntaorganisaatio on pienentynyt merkittavasti monella mittarilla tarkasteltuna
vuoden 2023 alusta ja hallinto- ja tukipalveluja tuottavan henkiléstén maara on suuri suhteessa or-
ganisaation kokoon. Toisaalta henkilériskit mm. sijaisjarjestelyt korostuvat, jos henkiléstomaara va-
henee.

Kp 1875 Sisaiset tukipalvelut monistuksen, postituksen ja asianhallinnan, arkistoinnin ja Sansia Oy:n
kustannukset.

Kp 1878 Taloushallinto vastaa osakirjanpidon seka kirjanpidon valmistumisesta ajallaan, kunnan ta-
lousarvion ja tilinpaatdksen laadinnasta, talouden seurannasta ja raportoinnista luottamuselimille
seka valtionosuuden pohjana olevasta tilastoinnista.
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Kp 1880 Henkilostohallinto sisaltaa palkkatoimiston, tydsuojelun, tyéhyvinvoinnin, yhteistoiminnan,
henkildston virkistystoiminnan ym.

Koko kunnan yhteisena haasteena on osaavan tyévoiman saatavuus kunnan eri ty6tehtaviin.
Kp 1890 ICT-palvelut siséltavat keskitettyjen tietohallinnon palvelujen kustannukset.
Vastuuhenkilo: talouspaallikkd 040 489 4052

hallintojohtaja 040 489 4050

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntien ja kumppaneiden viélinen yhteistyo
1) Toiminnan riskien hallinta ja tahe-palvelujen toiminnallinen tehokkuus
Toimenpiteet: 1.Tiimimallin/tyoparitoiminnan kehittdminen
2.Yhteistydmahdollisuuksien selvittaminen tahe-palvelujen tuottamiseksi
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma: 1.Tiimimallin/tydparitoiminnan kehittdminen on jatkuvaa
2. Yla-Savon tahe-palvelujen selvitys valmistui toukokuussa. Kunnanhallitus paatti 18.8. osallis-
tua tahe-palvelujen jatkoselvitystyohon.
3. Paatosten vaikutusten ml. yritysvaikutusten arviointi. Kunnanhallitus paatti 1.12. ottaa kayt-
toon laajan ennakkovaikutusten arvioinnin seka toimielinten paatésten ennakkovaikutusten ar-
vioinnin 1.1.2026 alkaen.
2) Tietohallinnon taktinen ja strateginen kehittdminen ja tietohallinnon asiantuntemuksen lisaami-
nen organisaatiossa
Toimenpiteet: Tietohallintopaallikon tehtavien maarittely ja niiden jarjestaminen
Mittari ja tavoitetaso: Tehtavat jarjestelty uudelleen ja asiantuntemus lisaantynyt
Toteuma: Tietohallintopaallikkd palvelua koskeva sopimus solmittu 04/2025. Sopimuksen laa-
dinnan yhteydessa sopimukseen kuuluvat tehtdvat maaritelty ja tyd on alkanut.
Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous
3) Sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto
Toimenpiteet: Sahkdiseen arkistointiin valmistautuminen TOS:n paivittamisella
Mittari ja tavoitetaso: Paivitetty TOS
Toteuma: Paivittamisty6ta tehtiin osittain, mutta ko. ty6ta ei saatu valmiiksi senhetkisilla resurs-
seilla. TOS:n paivittdmisen valmistuminen siirtyy vuodelle 2026.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkildkunta) vahvistaminen.
Henkiléstdohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:

Toteuma:
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -451 759 -531 700 -495 116
Palvelujen ostot (ulkoiset) -375 448 -428 734 -330 443
Palvelujen ostot/Henkilostokulut 83,1 % 80,6 % 66,7 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
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HALLINTO- JA TUKIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 262 980 243 678 -84 000 159 678 122 343 76,6 % -37 335
Toimintakulut -931 257 -1 065436 104 343 -961 093 -909 558 94,6 % 51 535
Netto -668 277 -821 758 20 343 -801 415 -787 215 98,2 % 14 200
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -120 -208 5 -203 -205 101,0 % -2
Poistot ja arvonalentumiset -16 660 -25 197 0 -25197 -6 467 25,7 % 18 730
Kustannuslaskennalliset erat 612 631 698 793 0 698 793 647 206 92,6 % -51 587

2.3.5 Tyollistaiminen
Kustannuspaikat: 1900 Tydllisyyden edistdminen, 1920 Nuorten kesatydllistaminen

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tulosalueen kuvaus: TE-24 uudistus siirtda tydllisyydenhoidon palvelut kuntien vastuulle 1.1.2025
alkaen. Pielavesi kuuluu Yla-Savon tyollisyydenhoidon yhteistoiminta-alueeseen, jonka hallin-
noivana kuntana toimii lisalmen kaupunki.

Osaavan tydvoiman saatavuus on monilla toimialoilla haasteellista. Tyd ja tekijat eivat kohtaa seka
toisaalta kunnan tyottomyysprosentti on varsin korkea. Haasteellisinta tyontekijoiden saatavuus on
sosiaali- ja terveydenhoitoalalla seka ravitsemus- ja puhtaanapitoaloilla. Samalla avoimien tyopaik-
kojen maara on laskenut vuoden takaiseen verrattuna: Pohjois-Savossa on syyskuun 2024 noin 60
% vahemman avoimia tydpaikkoja kuin samaan aikaan edellisend vuonna.

Pielavedella avoimia tydpaikkoja on ollut syksyn 2024 aikana vain muutamia. Osalla tydnhakijoista
osaaminen ja/tai tyokyky ei vastaa tydnantajien tarpeita, mika on suurin yksittainen syy kohtaanto-
ongelmaan. Pielaveden tyéttdmyysprosentti on syyskuussa 2024 on kohtuullisen hyva (9,0 %) ver-
rattuna Pohjois-Savon (10,2 %) seka koko maan (10,4 %) tilanteeseen.

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja 040 753 0630

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntien ja kumppaneiden viélinen yhteisty6

1) Tyollisyys- ja yrityspalveluiden tarjoaminen jatkuu Pielavedella
Toimenpiteet: 1. TE-palveluiden hallittu siirtdminen valtiolta kuntien vastuulle (Pielaveden
osalta Yla-Savon tydllisyysalueelle).
2. Aktiivinen yhteisty0 tyollisyysalueen kanssa.
Mittari ja tavoitetaso: 1. TyOdllisyyspalvelut asiakkaiden saavutettavissa arkisin Duunikul-
massa. Yrityspalvelut pielavetisten yritysten saavutettavissa. Tydllisyystilastot ja tydmarkkina-
tuen kuntaosuus (eurot).
2. Saannolliset moniammatilliset tilannekatsaukset tydllisyysalueen kanssa.
Toteuma: 1. Tyodllisyysalueen tyollisyys- ja yrityspalvelut olivat asiakkaiden ja yritysten saavu-
tettavissa arkisin Duunikulmassa vuoden alusta alkaen. Tydllisyysalueen tyontekijat esittaytyi-
vat pielavetisille yrityksille kunnanjohtajan iltakahveilla 27.2. ja 24.9.
Pielaveden tyottdmyysprosentti oli joulukuun lopussa 11,0 (maakunnan 3. paras). Alle 25-vuoti-
aiden tyottdmyys oli pahimmillaan helmikuussa (25 hl6a), mutta I&hti sen jalkeen laskuun (jou-
lukuussa 15 hlda). Avoimia tyépaikkoja joulukuun 2024 ja joulukuun 2025 valilla oli 93, mika ol
selvasti vahemman kuin aiempina vuosina.
Tydmarkkinatuen kuntaosuus oli koko vuonna yht. 344 380e, joka oli vain 6000e enemman
kuin oli budjetoitu, mutta jopa 140 000e enemman kuin v.2024 kunnan rahoitusvastuun laajene-
misesta johtuen.
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Tavoitteiden toteutuminen
2. Saanndlliset moniammatilliset tilannekatsaukset tyollisyysalueen, kunnan, hyvinvointialueen
ja SavoGrown tydntekijdiden kesken toteutuivat hyvin.

Tyopaikkatarjonta ja opiskelumahdollisuudet

2) Osaavan henkil6stén saaminen yritysten tydvoimatarpeisiin
Toimenpiteet: 1.0Oppisopimusmahdollisuuksien tarjoaminen.
2.Harjoittelupaikkojen tarjoaminen.
3.Maahanmuuttotaustaisten tyénhakijoiden/-tekijoiden kotoutumisen edistaminen (koskee kaik-
kia kunnan palvelualueita).

Mittari ja tavoitetaso: Oppisopimusten maara.

Harjoittelijoiden maara.

Maahanmuuttotaustaisten maara ja tyollistyminen (tyollisyystilastot).

Toteuma: 1. Kunnassa ei ollut oppisopimusopiskelijoita.

2. Opintoihin kuuluvia harjoittelijoita oli kuusi.

3. Maahanmuuttotaustaista vaestoa 50 hl6a, joista arviolta 30 oli tydssa/opiskelemassa, tyotto-
mana 14 ja tydelaman ulkopuolella (perhevapaa/elake) 6 hléa. Kunnan maahanmuuttajapalve-
luissa asiakkaana 13 hl6a.

4. Kunta oli mukana lisalmen kaupungin seka muiden tydllisyysalueen kuntien yhteisessa Tyo-
virta — tydvoiman kohtaannon kehittdminen Yla-Savon tydllisyysalueella -hankehakemuksessa.
Rahoitus paatdsta odotetaan v.2026 puolella ja hankkeen on tarkoitus toteutua 1.4.2026 -
31.3.2029.

3) Tasmatyokykyisten tydnhakijoiden siirtyminen tutkintoon johtavaan koulutukseen tai tyéhén
Toimenpiteet: Tarjotaan tydkokeilu ja kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja tyonhakijoille, joilla
on selked suunnitelma tyollistymiselle (tiivis yhteistyo tyodllisyysasiantuntijan tai TYM-tyontekijoi-
den kanssa).

Mittari ja tavoitetaso: Tyomarkkinatuen kuntaosuus (eurot)

Toteuma: Tyomarkkinatuen kuntaosuutta toteutui koko vuonna yht. 344 380e, joka oli vain
6000e enemman kuin oli budjetoitu, mutta jopa 140 000e enemman kuin v.2024.

Kunta haki ESR-rahoitusta yhdessa YSAOn ja Toimisdation kanssa Suuntaamo - uusia vaylia
opinnoista -hankkeelle. Rahoitusta ei saatu. Pielaveden osahankkeen tarkoituksena olisi ollut
tukea pielavetisia seka opiskelussa etta opintoihin hakeutumisessa paikallisen kohtaamispai-
kan avulla.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkilékunta) vahvistaminen.
Henkiléstdohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tyénantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:

Toteuma:
SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Tyo6ttdmyysprosentti
Tyo6ttdmyysaste
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -119 889 -118 820 -68 025
Palvelujen ostot (ulkoiset) -16 215 -388 550 -330 477
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 13,5 % 327,0 % 485,8 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
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TYOLLISTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 44 130 0 0 0 203 - 203
Toimintakulut -357 239 -847 514 -6 598 -854 112 -757 694 88,7 % 96 418
Netto -313 109 -847 514 -6 598 -854 112 -757 490 88,7 % 96 622
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -79 -208 -2 -210 -196 93,3 % 14
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Kustannuslaskennalliset erat -14 000 -9 036 0 -9 036 -15945 176,5 % -6 909

2.3.6 Vapaa-ajan palvelut

Kustannuspaikat: 1950 Kulttuurityd, 1951 Museo ja arkisto, 1952 Avustukset, 1960 Liikuntatyd,
1970 Nuorisopalvelut, 1980 Kirjasto

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus, hallintojohtaja

Tulosalueen kuvaus: Vapaa-aikapalvelut tukee kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla
monipuolista toimintaa ja tapahtumia kaikille kuntalaisille kuntastrategian ja hyvinvointikertomuk-
sesta nousseiden tarpeiden mukaisesti.

Haasteena on kohdentaa palveluja niin, etta kuntalaisten tarpeet ja kiinnostuksen kohteet tulevat
huomioiduksi seka kuntalaisten osallistaminen toiminnan ja tapahtumien suunnitteluun ja toteutta-
miseen. Vapaa-aikapalvelujen tiivis yhteisty0 ja vastuiden jakaminen.

Vastuuhenkilo: vapaa-aikapalveluiden paallikké 040 6495709

Tavoitteiden toteutuminen

Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus

1) Kattava tiedottaminen
Toimenpiteet: Tapahtumista tiedottaminen monikanavaisesti kaikki ikdryhmat huomioiden.
Mittari ja tavoitetaso: Tiedottamisen onnistuminen.
Toteuma: Tapahtumia on markkinoitu vapaa-aikapalveluiden seka Lepikon torpan ja kotiseutu-
museon Instagram- ja Facebook-kanavilla, ilmoitus- ja infotauluilla seka kohdennetusti kouluille,
varhaiskasvatukseen, palvelutaloihin, jarjestéille ja yhdistyksille. Tapahtumista on tiedotettu pai-
kallislehden tapahtumapalstalla, ja lehti on julkaissut niistd myds ennakkojuttuja. Liséksi tule-
vista tapahtumista on kerrottu erilaisissa tilaisuuksissa, kuten harrasteryhmissa, kesan torita-
pahtumissa ja jarjestéfoorumisssa.
Nuorisopalveluiden tapahtumista on viestitty monikanavaisesti kohderyhma huomioiden.
Haasteena somemarkkinoinnissa on tapahtumien suuri maara vapaa-aikapalveluissa: runsas
julkaisutahti heikentda yksittaisten tapahtumien nakyvyytta.

Kuntien ja kumppaneiden vilinen yhteisty6

2) Toimiva yhteisty® eri jarjestdjen ja toimijoiden kanssa
Toimenpiteet: Tapahtumien suunnitteleminen ja toteuttaminen yhteistydssa eri jarjestojen ja
toimijoiden kanssa.
Mittari ja tavoitetaso: Yhteistyon toteutuminen.
Toteuma: Vapaa-aikapalvelut on suunnitellut ja toteuttanut runsaasti tapahtumia yhteistydssa
jarjestdjen, yhdistysten ja eri toimijoiden kanssa.
Kulttuuritapahtumia jarjestettiin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa (mm. konsertteja ja harras-
tusmessut).
Liikuntapalvelut jarjesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa muun muassa perheliikuntaa (22),
llolla yhdessa -toimintaa senioreille (27), yleisurheilu- ja hiihtocupkilpailut (6), uimakoulut, uima-
hallimatkat, lasten kesaliikuntakerhot ja erilaisia liikunnallisia tapahtumia eri-ikaisille (mm. Urkin
vaellus, Makien kylat-pyoraily).
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Tavoitteiden toteutuminen

Kirjastolla toteutettiin eri toimijoiden kanssa yhteistyossa 26 tapahtumaa ja kirjaston ulkopuo-
lella 13. Yhteistyd Rutakko-kirjastoverkon kanssa on tiivistd (mm. kirjailijavierailut), myos osa
Porukalla-hankkeen kaikille avoimista tapahtumista jarjestettiin kirjastolla. Lisaksi yksittaisten
henkildiden kanssa jarjestettiin kaikille avoimia tilaisuuksia (mm. ooppera).

Nuorisopalvelut jarjesti 20 tapahtumaa, joista kahdeksan toteutettiin yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa (mm. Nuorisotyd on the Road, Feel Good, koulun paattarit, turvallisuuspaiva, opiskeli-
jainfo). Etsivan nuorisotydn K18-nuokkaritoimintaa jarjestettiin 13 kertaa eri yhteistyotahojen
kanssa. Koulunuorisotydn kaynnistyminen elokuussa on lisdnnyt nuorisopalveluiden ja koulun
valista yhteistyota.

Kesalla toteutettiin 12 toritapahtumaa yhteistydssa jarjestdjen ja yhdistysten kanssa (noin 50—
150 kavijad/tapahtuma), joista neljassa oli mukana Pielavesi-areena. Lisaksi Lepikon torpalla
jarjestettiin nelja ja kotiseutumuseolla yksi tapahtuma yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.
Porukalla-hankkeen kaynnistyminen syyskuussa lisdsi yhteisty6ta jarjestdjen ja yhdistysten
kanssa.

Yhteisollisyys ja inhimillisyys

3) Tapahtumien jarjestaminen koordinoidusti
Toimenpiteet: 1.Kaikki tapahtumat suunnitellaan yhdessa tapahtumakalenteriin.
2.Ei paallekkaisia tapahtumia muiden toimijoiden kanssa.
3.Isommat tapahtumat suunnitellaan, organisoidaan ja toteutetaan yhteistydssa.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Koordinoidut tapahtumat.
2.Palautteen hyédyntaminen tapahtumista.
Toteuma: Tapahtumakalenterin mukaisista tapahtumista on pidetty yhteiset suunnittelupalave-
rit, ja muistiot on tallennettu Teamsiin. Sisaisessa viestinnassa on hyddynnetty sahkdpostia ja
tiimin WhatsApp-ryhmaa, jotta tieto kulkee nopeasti kaikille. Suuremmista tapahtumista on ke-
ratty palautetta seka yhteistyotahoilta etta kavijoiltad paikan paalla tai sdhkoisesti.
Suunnittelun alussa tarkistetaan Pielaveden kunnan tapahtumakalenteri paallekkaisyyksien
valttamiseksi. Vapaa-aikapalveluiden omat tapahtumia ei ole suunniteltu paallekkain, mutta
muiden toimijoiden kanssa yksittaisia paallekkaisyyksia on esiintynyt (tapahtuma ei ole ollut
ajoissa tiedossa).

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

4) Vapaa-aikapalvelujen yhteistydn kehittaminen
Toimenpiteet: Vastuun jakaminen ja sijaisuuksien jarjestdminen mahdollisuuksien mukaan
palvelualueen sisalla.
Mittari ja tavoitetaso: Yhteistyon toimivuus.
Toteuma: Saanndlliset tiimipalaverit ovat parantaneet yhteisty6ta ja mahdollistaneet sujuvam-
man sijaistamisen, kun ajantasainen tieto on ollut kaikkien saatavilla. Yhteinen WhatsApp-
ryhma on nopeuttanut viestintda. Tapahtumiin on saatu tarvittaessa apua tiimin sisalta, ja kesa-
tyontekijat ovat siirtyneet joustavasti omista tyopisteistaan tapahtumiin avuksi. Vapaa-aikapal-
veluiden eri toimijoiden valinen yhteistyd on tiivistynyt ja sujuvoitunut.
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LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIIN LITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Yhteisollisyys ja inhimillisyys

1) Jarjestetaan lasten toiveiden mukaisia tapahtumia
Toimenpiteet: 1.Kuullaan lasten toiveita ja jarjestetdan toiveiden mukaisia, lapsille ja perheille
sopivia tapahtumia.
2.Tapahtumia suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Mittari ja tavoitetaso: 1.1.Lapsiparlamentin ja lasten ikatasoinen kuuleminen
1.2.Tapahtumien toteutuminen.
2.1.Yhteistyon toteutuminen.
2.2.Palaute tapahtuman jalkeen
Toteuma: Kirjasto jarjesti tapahtumia seka oman henkiléstdon voimin etta yhteistyossa eri toi-
mijoiden kanssa (esim. Kurkistuksia-tapahtuma). Varsinaisia toivekyselyja ei toteutettu, mutta
tapahtumista saatu palaute on huomioitu tulevien tilaisuuksien suunnittelussa. Alle 18-vuotiaille
jarjestettiin yhteensa 40 tapahtumaa, joihin osallistui noin 1050 lasta ja nuorta. Ohjelmassa oli
muun muassa lukemisen ja kirjallisuuden edistamista (lukukoirat, satutuokiot, kirjavinkkaukset)
seka toiminnallisia tapahtumia (lastenteatterit, Touhutorstait). Kirjasto jalkautui kirjaston ulko-
puolelle mm. paivakoteihin, paivatoimintaan, hoivapaikkoihin ja harrastemessuille.

Nuorisovaltuuston ja lapsiparlamentin yhteinen kokous jarjestettiin toukokuussa. Mukana oli
myo6s kasvun ja oppimisen lautakunnan edustaja. Kokouksessa ideoitiin tapahtumia lapsille ja
nuorille.

Lapsille jarjestettiin perheliikuntaa, lasten festarit, kesaliikuntakerhoja 6—12-vuotiaille (kyla, Sa-
via, Vaaraslahti), yleisurheilu- ja hiihtocupkilpailuja ja Unelmien liikuntapaiva.

Nuorisoty0 teki yhteistyota eri toimijoiden ja yhdistysten kanssa tapahtumien suunnittelussa ja
toteutuksessa.

2) Nuoret osallistetaan tapahtumien suunnitteluun ja osallistumiseen
Toimenpiteet: 1.Aktivoidaan nuoria ideoimaan, suunnittelemaan ja toteuttamaan tapahtumia.
2.Innostetaan nuoria osallistumaan nuorille suunnattuihin tapahtumiin.
Mittari ja tavoitetaso: 1.1.Nuorisovaltuuston kuuleminen
1.2.Some- ja paperikyselyjen toteuttaminen
2.Toteutuneet tapahtumat ja osallistuminen.
Toteuma: Nuoret kesatyontekijat suunnittelivat ja toteuttivat lapsille ja nuorille toimintaa ja ta-
pahtumia (mm. touhutorstait). Nuorille suunnattu FeelGood-tapahtuma jarjestettiin kirjaston ja
nuorisopalveluiden yhteistyona.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa. Nuorten aloite- ja palautekana-
vaan jatettiin yksi aloite.

Nuorisopalveluissa jarjestettiin 20 tapahtumaa, joista yksi jouduttiin perumaan vahaisen osallis-
tujamaaran vuoksi. Muutoin nuoret osallistuivat tapahtumiin aktiivisesti. Osallistujamaarat vaih-
telivat noin 10 nuoresta aina Puustellin koulun koko oppilasmaaraa vastaavaan joukkoon.
Nuorisovaltuusto suunnitteli ja toteutti yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa kaksi 3.—5.-luok-
kalaisten diskoa. Palkinnot kannustivat osallistumaan tapahtumiin (mm. frisbeegolf, Unelmien
likuntapaivana). Nuorisovaltuusto jarjesti vaalipaneelin ennen kuntavaaleja seka nuorten sali-
vuoron.

Etsivassa nuorisotydssa kaynnistettiin nuorten toiveesta K18 Nuokkarit -toiminta 18—29-vuoti-
aille. Toimintaa toteutettiin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. K18 Nuokkarit kokoontui 20 ker-
taa, ja osallistujia oli 3—14/kerta. lllan ohjelma suunniteltiin yhdessa nuorten kanssa.

Nuorisoty® On The Road -toiminta jarjestettiin nelja kertaa yhteistydssa 4H:n kanssa.
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Kustannuspaikat: 1952 Avustukset

Tulosalueen kuvaus: Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tukeminen avustamalla heidan oma-
ehtoista toimintaansa.

Haasteena on, ettd rahaa on vahan ja hakijoita on paljon. Jarjestét ovat epatasa-arvoisessa ase-
massa (osalla sopimus kunnan kanssa ja osa hakee avustuksia).

Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus

1)
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma: Tiedottaminen kunnan kotisivuilla, paikallislehdessa ja kunnan somekanavilla.
Avustuksia myonnettiin kunnanhallituksen paattdmien perusteiden mukaisesti maararahojen
puitteissa.

Kustannuspaikat: 1960 Liikuntaty®

Tulosalueen kuvaus: Liikuntapalvelut tarjoaa kuntalaisille kattavat ja monipuoliset liikuntamahdol-
lisuudet. Liikuntapalvelut jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa ja neuvontaa eri koh-
deryhmille seka terveytta ja hyvinvointia edistavia tapahtumia yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Haasteena on tavoittaa eri ikaiset kuntalaiset, jotka hyotyisivat liikuntapalvelujen tarjpamasta neu-
vonnasta ja liikunnanohjauksesta.

Vastuuhenkild: vapaa-aikapalveluiden paallikkd 040 6495709, liikunta- ja vapaa-ajanohjaaja 040
570 0909

Kustannuspaikat: 1970 Nuorisopalvelut

Tulosalueen kuvaus: Nuorisopalvelut mahdollistaa monipuolista tekemista ja toimintaa nuorille.
Nuorisoty6ta tehdaan tilatoiminnan lisaksi jalkautumalla sinne missa nuoret ovat. Nuorisotyon ja et-
sivan nuorisotydn tavoitteena on olla Iasna nuorten keskuudessa, edistda nuorten ja nuorten aikuis-
ten kasvua, terveytta ja hyvinvointia sekd tukea nuorten itsendistymista, osallisuutta ja yhteisdlli-
syytta.

Toiminnan jarjestdmisessa huomioidaan nuorten toiveet seka otetaan huomioon nuorten erilaisuus
ja erilaiset kiinnostuksen kohteet. Ehkaisevaa paihdetyota toteutetaan tavoitteellisesti.

Haasteena on passiivisten nuorten tavoittaminen ja innostaminen mukaan nuorisopalvelujen toimin-
taan. Seka nuorten pahoinvointiin ja levottomuuteen reagoiminen ajantasaisesti.

Etsiva nuorisoty0 auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka tarvitsevat tukea arkeensa, ohjaamalla heita
tarvittavan tuen tai palvelun piiriin. Nuorten osallisuuttaan yhteiskuntaan tuetaan seka edistetaan
paasya koulutukseen tai tyollistymiseen.

Etsivan nuorisotydn haasteena on |6ytaa nuorelle sopiva palvelupolku oikeaan aikaan (terveys- ja
sosiaalipalvelut) ja nuorten motivointi opiskeluun ja tydllistymiseen.

Vastuuhenkild: vapaa-aikapalveluiden paallikké 040 649 5709, nuorisotydntekija 040 489 4957,
etsiva nuorisotyontekija 040 124 3978
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN (KAYTTOTALOUS) — KUNNANHALLITUS

Kustannuspaikat: 1980 Kirjasto

Tulosalueen kuvaus: Kirjasto tukee kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla laadukkaita ja
monipuolisia kirjastopalveluita kirjastolain mukaisesti. Omatoimikirjasto ja digitaaliset palvelut lisaa-
vat kirjastopalvelun saavutettavuutta. Kirjaston tiloissa jarjestetdan saanndllisesti monipuolisia ta-
pahtumia ja nayttelyita. Toiminnassa ja tapahtumien jarjestamisessa huomioidaan kaikenikaiset kun-
talaiset.

Haasteena on digitaalisten palvelujen opastaminen ja neuvominen kuntalaisille. Lasten ja nuorten
lukutaidon vahvistaminen. Valmistautuminen Opinporttiin siirtymiseen.

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapalveluiden paallikkd 040 649 5709, kirjastovirkailija 040 677 2428

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

SUORITEMAARAT
Tunnusluku | 01-122024 | TA 2025 01-12 2025
Kulttuuri; Tapahtumat/vuosi 127 50 131
Kulttuuri, Vapaa-aika; Jarjestéfoorumit/vuosi 8 8 8
Nuorisotilojen kavijamaarat/ilta 10-30, ybkah- 10-30 10-30, ybkahvila
vila 20-50 10-50
etsiva nuorisotyo
yhteydenottopyyn-
not 52 —
asiakkuuteen 45
Nuorisotilat avoinna 5 5 5 paivaa, 15 h/ivk
ybkahvila 36 kertaa
Nuorten kesatyollistaminen 20 20 19
Liikuntahallin kayttétunnit/vko 86 h/vk + kou- 85h/vko 86 h/vk + koulut n.
lut 30 h/vk 30 h/vk
Liikuntahallin salin vuokraajat 16 20 15
Liikuntakerhoihin osallistuja 101 115 98
Lainaajien maara 1123 1149 1115
Lainaaajia/as.luku 29%
Kela; aukiolotuntien maara 570 604 579
Kela; palvelutikettien maara 333 516 310
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -321 461 -357 370 -363 481
Palvelujen ostot (ulkoiset) -110 739 -150 344 -111 100
Palvelujen ostot/Henkilostokulut 34,4 % 42,1 % 30,6 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
VAPAA-AJAN PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024  TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 79 820 71777 -7 500 64 277 71882 111,8% 7 605
Toimintakulut -774167  -905 767 11933  -893834  -767076 858% 126758
Netto -694 348  -833 990 4433  -829557 695194 83,8% 134363
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -177 -207 1 -206 -183 88,9 % 23
Poistot ja arvonalentumiset -12 171 -9 845 0 -9 845 -14 458 146,9 % -4 613
Kustannuslaskennalliset eréat -25 976 -39 218 0 -39 218 -37 574 95,8 % 1644
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2.4 Kansalaisopiston johtokunta

2.41 Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto
Kustannuspaikat: 1990 Kansalaisopisto

Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori

Tulosalueen kuvaus: Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto tukee kuntalaisten terveytta ja hyvin-
vointia tarjoamalla monipuolisia oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia seka siihen liittyvaa va-
paa-ajan toimintaa. Kansalaisopiston tavoitteena on edistaa kuntalaisten omaehtoista oppimista ja
henkistd kasvua. Opetuksen painopistealueina ovat taideaineet, kdden taidot, terveyttd edistavat
aineet ja kielet. Lisaksi kansalaisopisto jarjestaa taiteen perusopetusta kuvataiteessa. Pielaveden ja
Keiteleen kansalaisopisto on yhteinen kansalaisopisto, jossa palveluja suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa kuntien toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Haasteet: Yhteisen kansalaisopiston kehittaminen. Monipuolisen, ajankohtaisen, paikallisista tar-
peista ja toiveista nousevan opetussiséallon tarjoaminen. Uusien opiskelijoiden mukaan saaminen.
Haasteita 10ytaa kursseille opettajia, joka vaikeuttaa kurssien ja yritysten tarpeista nousevan koulu-
tuksen jarjestamista. Toiminnan integroiminen kunnan muuhun toimintaan.

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapalveluiden paallikko, rehtori 040 649 5709

Tavoitteiden toteutuminen

Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus

1) Kansalaisopisto toimii avoimesti ja nakyvasti
Toimenpiteet: 1.Aktiivinen ja ndkyva tiedottaminen ja markkinointi.
2.Taloudesta tiedottaminen.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Tiedottamisen onnistuminen
2.Tietoisuus taloudellisista resursseista on lisdantynyt
Toteuma: Kansalaisopisto tiedotti ja markkinoi toimintaansa aktiivisesti eri viestintdkanavissa.
Viestintaa toteutettiin sosiaalisen median kanavissa (Facebook ja Instagram), infotv:ssa seka
paikallislehden Kansalaisopisto tiedottaa -palstalla. Opettajille tiedotettiin sahkopostitse lahete-
tyilld kuulumiskirjeilld seka tarvittaessa tekstiviestein. Osa opettajista osallistui aktiivisesti kurs-
siensa markkinointiin ja paivitti omien ryhmiensa kuulumisia opiston somekanaville. Lisaksi Pie-
laveden osaston siirtymisesta vaistotiloihin tiedotettiin eri kanavissa.

Opiston tapahtumista julkaistiin tunnelmapaivityksia sosiaalisessa mediassa ja tapahtumista
kirjoitettiin artikkeleita paikallislehteen. Toimintavuoden aikana jarjestettiin useita tapahtumia
Pielavedella ja Keiteleella. Naita olivat muun muassa vaaliluennot, Pielaveden ja Keiteleen
osastojen yhteinen kaikille avoin kevatjuhla Pielavedella, kevatnayttelyiden avajaiset seka ke-
vatnayttelyt molemmilla paikkakunnilla, tanssipaiva Pielavedella seka osastojen yhteiset, kai-
kille avoimet karaoketanssit. Pielavedella nuorten teatteriryhma esitti kaksi eri naytelmaa ala-
koululaisille seka lisaksi kaikille avoimina yleisdesityksina. Pielaveden kesatoritapahtumissa
kansalaisopiston kuorot ja tanssiryhmat esiintyivat, ja tapahtumissa toteutettiin myds tanssin
ohjausta.

Vuoden paattivat joulukonsertti Keiteleella ja joulujuhla Pielavedella, jotka kokosivat yhteen
opiskelijoita, opettajia ja kuntalaisia.

Toimintavuoden aikana kaytiin opettajien kanssa keskustelua opiston resursseista ja talou-
desta.
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Yhteisollisyys ja inhimillisyys

2) Uusien opiskelijoiden mukaan saaminen
Toimenpiteet: 1.Monipuoliset ja uudistuvat kurssisisallot.
2 Kuntalaisten kurssitoiveiden huomioiminen.
3.Kurssien kohdentaminen uusiin ryhmiin.
4.Jarjestetdan tutustumis-, lyhyt- ja viikkonloppukursseja.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Kurssien toteutuminen
Toteuma: Kurssisisaltdja on pyritty uudistamaan ja monipuolistamaan. On tarjottu uusia kurs-
seja, kaikki eivat kuitenkaan toteutuneet.
Kuntalaisten kurssitoiveet on huomioitu ja on pyritty jarjestdmaan mahdollisimman paljon toivei-
den mukaisia kursseja.
Kurssitarjonnassa on kiinnitetty erityista huomiota kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin tuke-
miseen. Suunnittelussa on kuultu kuntalaisten toiveita ja tarpeita, ja tarjontaa on pyritty kohden-
tamaan eri-ikaisille kuntalaisille mahdollisimman monipuolisesti ja laaja-alaisesti.
Lyhyt- ja vilkkonloppukursseja toteutui hyvin.

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

3) Kansalaisopisto tukee Pielaveden ja Keiteleen kuntastrategioita
Toimenpiteet: 1.Toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen yhteistydssa Keiteleen kanssa.
2.Toiminnassa huomioidaan kuntalaisten toiveet ja kuntien tarpeet (nostot kuntastrategioista ja
hyvinvointikertomuksista).
Mittari ja tavoitetaso: 1.Yhteistyon toteutuminen.
2.Toiminta kuntastrategioiden mukaista.
Toteuma: Yhteistyo toteutui tiiviina ja suunnitelmallisena koko toimintavuoden ajan. Vakituisen
henkildston yhteiset tiimipalaverit pidettiin viikoittain. Kurssisuunnittelu, toiminnan arviointi seka
juhlien ja tapahtumien suunnittelu, organisointi ja toteutus tehtiin yhteisty6ssa kansalaisopiston
henkil6ston ja opettajien kanssa.

Opiskelijoiden antamia kurssiarviointeja ja kehittdmisideoita hyddynnettiin aktiivisesti kurssi-
suunnittelussa. Lisaksi huomioitiin opiskelijoilta saadut verkkovalitteiset ja paperiset kurssitoi-
veet seka palautteet toiminnan kehittamisessa.

Opiston toiminta oli kuntastrategioiden tavoitteiden mukaista, kaikille ikaryhmille suunnattua hy-
vinvointia ja terveyttd edistavaa toimintaa. Kurssit ja luennot tukivat kuntalaisten osallisuutta,
yhteisollisyytta, elinikaistd oppimista seka fyysista ja psyykkista hyvinvointia.

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIIN LITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
Tavoitteiden toteutuminen

Yhteisollisyys ja inhimillisyys

1) Lasten osallistuminen kansalaisopiston toimintaan
Toimenpiteet: Lapsille ja perheille (lapsi/aikuinen) suunnattuja kursseja. Ei tarjota samaan ai-
kaan toteutuvia harrastuksia muiden toimijoiden kanssa (koulut, yhdistykset ja seurat).
Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet kurssit.
Toteuma: Perheille suunnattuja kursseja toteutui Lapsi-aikuinen jumppa, Keramiikka kurssit
lapsille aikuisen kanssa (kaksi kurssia) seka muskari Pielavedella ja Keiteleella.
Kuvataiteen perusopetus lapsille toteutui kevaalld seka Pielavedella, ettd Keiteleella, syksylla
Pohjois-Pielavedella.
Keiteleella toteutui kaksi lyhytta lasten kasitydkurssia.
Lapsia osallistui pianonsoiton opetukseen (26) ja bandisoitinkurssille (5).
Lapsille suunnattuja liikuntakursseja toteutui seitseman (kiddiejam-tanssiliikunta ja sahly).
Lisaksi lapsia osallistui aikuisen mukana mm. huovutuskurssille.
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Tavoitteiden toteutuminen

2) Nuorten osallistuminen kansalaisopiston toimintaan
Toimenpiteet: 1.Jarjestetdan nuoria kiinnostavia kokeiluja yhteistydssa nuorisopalvelujen ja
yhdistysten kanssa.
2.Tarjotaan opintokokonaisuuksia, joita voidaan hyddyntaa koulukohtaisiin valinnaisiin opintoi-
hin.
Mittari ja tavoitetaso: Toteutunut toiminta.
Toteuma: Yksitoista nuorta osallistui bandisoitinkurssille ja pianonsoiton opetukseen nelja.
Nuorten naytelmakurssi toteutui kevaalla ja syksylla, mukana 11 nuorta. Valmistivat teatteriesi-
tykset alakoululaisille ja kaikille avoimet yleisdndytdkset kevaalla ja jouluna.
Lisaksi nuoria osallistui kaikille tarkoitetuille liikuntakursseille.
Opisto jarjesti syksylla Pielavedella yhteistydssa nuorisopalvelun ja kirjaston kanssa nuorille
suunnatun Kurkistuksia tapahtuman nuorisatiloilla.
Jarjestettiin hygieniapassikoulutus ja EA1, joita opiskelijat hyddynsivat koulukohtaisiin opin-
toihinsa (12 opiskelijaa).

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkildkunta) vahvistaminen.
Henkiléstoohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma: Talousarvion lapikayntia tiimissa ja opettajien informointi opettajakokouksessa ja
sahkdpostitse.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku | 01-122024 | TA 2025 | 01-12 2025 |
Opiskelijamaara (netto): Kaikki/Pielavesi/Keitele 971/633/230//1300/910/390| 881/554/251/
108 76
Opiskelijamaara (brutto): Kaikki/Pielavesi/miehet/Keitele 2557/1688/ |3200/2150/52|2435/1669/41
869 0/1050 0/766
Opetustunnit: Kaikki/Pielavesi/Keitele 4702/3146/ |5300/3600/17/4654/3151/15
1556 00 03
Toteutuneiden kurssien maara: Kaikki/Pielavesi/Keitele | 238/155/83 | 250/165/85 | 233/152/81
Liikuntaryhmien maara Pielavesi/Keitele 60/24 77125 57/18
Paivaopetusryhmat Pielavesi/Keitele 88/50 60/20

TUNNUSLUVUT

TA 2025
-363 110

TP 2024

Henkilostokulut -309 630

TP 2025
-313 213

Palvelujen ostot (ulkoiset) -61 785 -36 980 -40 494
Palvelujen ostot/Henkilostokulut 20,0 % 10,2 % 12,9 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %

PIELAVEDEN JA KEITELEEN KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 128 144 115135 0 115135 126 257 109,7 % 11122
Toimintakulut -420 046 -451 669 1556 -450 113 -406 216 90,2 % 43 897
Netto -291 903 -336 534 1 556 -334 978 -279 959 83,6 % 55019
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -73 -83 0 -82 -712 879 % 10
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Kustannuslaskennalliset erat -18 444 -13 770 0 -13 770 -15413 1119 % -1 643
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN (KAYTTOTALOUS) — KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA

2.5 Kasvun ja oppimisen lautakunta

2.5.1 Koulutoimi

Kustannuspaikat: 3600 Esiopetus, 3604 Rannankylan koulu, 3605 Savia, 3606 Pohjois-Pielaveden
koulu, 3608 Yhteiset toiminnot, 3609 Puustellin koulu, 3642 Koululaisten aamu- ja iltapaivakerho,
3610 Pielaveden lukio, 3620 Musiikkikoulutus, 3630 Joukkoliikenne

Tilivelvollinen: Kasvun ja oppimisen lautakunta, kasvun ja oppimisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Koulutoimi jarjestaa esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta. Perusopetuk-
sessa jarjestetddn aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa sekd monipuolista kerhotoimintaa.

Haasteet: oppilasmaarien vaheneminen (erityisesti Pohjois-Pielavedelld), oppilaiden tuen tarpeen
lisdantyminen seka koulurakennusten (Puustelli, Savid) huono kunto. Varhaiskasvatuksen jatkumi-
nen Savialla ja Pohjois-Pielavedella. Valtuuston paatdés Savian koulun opetuksen siirtamisesta Ran-
nankylan kouluun syksylla 2026.

Rekrytointihaaste
Oppilaiden hyvinvoinnin edistaminen ja yllapitdminen.
Osalllisuuden ja sitoutumisen lisdaminen

Hallitusohjelman kirjaukset jarjestdmislupien vaestdpohjasta, oppimisen tuen uudistaminen, hallituk-
sen paatos lisatunneista luokille 1-3.

Vastuuhenkild: koulunjohtaja Rannankylan koulu 040 489 4171, koulunjohtaja Pohjois-Pielavesi
040 821 9504, koulunjohtaja Savian koulu 050 517 7120, vs. rehtori Puustellin koulu 040 701 2541,
vt. rehtori Lukio 040 489 4197 ja vt. kasvun ja oppimisen johtaja 040 489 4176

Tavoitteiden toteutuminen

Vetovoimainen ja tukeva yhteistyd
1) Patevan henkildkunnan saatavuus
Toimenpiteet: 1.Yhteistyd eri tahojen kanssa.
2.Positiivisen tyonantajakuvan markkinointi.
Mittari ja tavoitetaso: Pateva henkildkunta.
Toteuma: Henkil6ston rekrytoinnissa/markkinoinnissa on onnistuttu (hakijoita hyvin rekrytoin-
neissa), koska koulutoimen henkilosté on muodollisesti patevaa.
Yhteisollisyys ja inhimillisyys
2) Kouluun kiinnittymisen parantaminen, osallisuuden vahvistaminen
Toimenpiteet: 1.Pielaveden poissaolomalli. SG:n kouluun kiinnittymisen -hanke. 2.Yhteisty6
varhaiskasvatuksen ja huoltajien kanssa.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Poissaolojen vaheneminen.
Toteuma: 1. Pielaveden poissaolon mallin jalkauttamista jatkettu.
3) Harrastaminen, jokaiselle lapselle ja nuorelle oma harrastus
Toimenpiteet: Harrastamisen Suomen mallin ja koulun kerhot.
Mittari ja tavoitetaso: Kerhoihin ja harrastuksiin osallistuminen.
Toteuma: Kerhoihin osallistui 189 oppilasta viikossa eli 52,8 % perusopetuksen oppilaista.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

4) Pedagogisesti toimivat ryhmakoot. Alakoulujen yhteistyon tiivistaminen.
Toimenpiteet: 1.Koulupadivan yhteydessa tapahtuvat yhteistydbmuodot.
2.Tuntikehys varmistaa toimivat ryhmakoot.
3.Pohjois-Pielaveden koulun opetuksen jatkosta paattdminen.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Alakoulujen oppilaat tutustuvat toisiinsa.
3.Pohjois-Pielaveden koulun selvityksen valmistuminen.
Toteuma: 1. Koulut jarjestivat yhteisia tapaamisia Teamsissa ja kasvokkain.

3. Valtuusto on 10.2.2025 § 10 paattanyt, ettd koulu lakkaa 1.8.2027 mikali lapsia on 20.9.26
laskennassa alle 25 oppilasta seuraavalle lukuvuodelle.

Selvitys/kysely Kiuruveden kaupungin kanssa yhteisesta kylakoulusta. Tuloksen perusteella ei
yhteista kylakoulua.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA: 3609
PUUSTELLIN KOULU, 3610 PIELAVEDEN LUKIO

Tavoitteiden toteutuminen

Vetovoimainen ja tukeva yhteistyd

1) Patevan henkilbkunnan saatavuus
Toimenpiteet: 1.Yhteistyd eri tahojen kanssa.
2.Positiivisen tyonantajakuvan markkinointi. Johtamisen rakenteet.
3.Uusi Opinportti
Mittari ja tavoitetaso: 2.Pateva ja hyvinvoiva henkildkunta.
3.Oppimistulokset.

Toteuma:

Yhteisollisyys ja inhimillisyys

2) Kouluun kiinnittymisen parantaminen, osallisuuden vahvistaminen
Toimenpiteet: Pielaveden poissaolomalli. SG:n kouluun kiinnittymisen -hanke. Yhteistyd huol-
tajien kanssa. Koulunuorisotydn kehittaminen.

Mittari ja tavoitetaso: Poissaolojen vaheneminen.
Toteuma:

3) Harrastaminen, jokaiselle lapselle ja nuorelle oma harrastus
Toimenpiteet: Harrastamisen Suomen mallin ja koulun kerhot.
Mittari ja tavoitetaso: Kerhoihin ja harrastuksiin osallistuminen.
Toteuma:

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

4) Pedagogisesti toimivat ryhmakoot.

Toimenpiteet: Tuntikehys varmistaa toimivat ryhmakoot.
Mittari ja tavoitetaso: Oppimistulokset.
Toteuma:

Tulosalueen kuvaus: Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus musiikin opiskeluun, haasteena opiske-
lupaikkojen tayttyminen. Huolehditaan joukkoliikenteen kulkuyhteyksien toteutumisesta.

Haasteet: kuntien valisen joukkoliikennereittien vahaisyys, matkustajamaarien vahaisyys.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET SEURAAVIEN KUSTANNUSPAIKKOJEN OSALTA: 3620
MUSIIKKIKOULUTUS, 3630 JOUKKOLIIKENNE

Vastuuhenkil6: vt. kasvun ja oppimisen johtaja 040 4894 176, hallinnon asiantuntija 040 4894165
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Tavoitteiden toteutuminen

Aktiivinen kuntaviestinta ja avoimuus
1) Kuntalaisia palveleva julkinen liikenne
Toimenpiteet: 1.1t&-Suomen joukkoliikenteen palvelutason maarittely
2.Yhteistyd ELY:n ja kuntien kanssa.
Mittari ja tavoitetaso: Joukkoliikenneyhteydet ymparistokuntiin.
Toteuma:
Kuntien ja kumppaneiden viélinen yhteistyo
2) Musiikkiopiston opiskelupaikkojen tayttaminen
Toimenpiteet: Parempi nakyvyys.
Mittari ja tavoitetaso: Konsertti.
Toteuma:

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA
Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkilot) ja taloustietoisuuden (koko henkilokunta) vahvistaminen.
Henkiléstoohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma: Talousarvion lapikayntia tyopaikkakokouksissa.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku | 01-122024 | TA 2025 | 01-12 2025

Musiikkikoulutukseen osallistujat paikkoja 18 18 18 18
Esi- ja perusopetus oppilaat 379 347 364
Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistujat 22 22 24
Aamu- ja iltapaivatoiminnan tunnit 2068 2065 2057
Kuljetusoppilaat 200 200 200
Lukion opiskelijat 60 63 60
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -3941390 -4228110 -3923783
Palvelujen ostot (ulkoiset) -2192435 -2297036 -2 305 146
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 55,6 % 54,3 % 58,7 %
Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
KOULUTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024  TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 531510 405 351 20 000 425 351 525866 123,6% 100515
Toimintakulut -7 121618 -7 558 057 6538 -7551519 -7122805 94,3% 428714
Netto -6 590 108 -7 152 706 26 538 -7126168 -6 596939 92,6 % 529 229
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -1 665 -1 763 7 -1 757 -1716 97,7 % 40
Poistot ja arvonalentumiset -37 455 -28 728 0 -28 728 -49 288 171,6 % -20 560
Kustannuslaskennalliset erat -291 550 -392 372 0 -392 372 -336 845 85,8 % 55 527
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2.5.2 Varhaiskasvatus
Kustannuspaikat: 3640 Paivakodit, 3641 Ryhmaperhepaivahoito, 3650 Lasten hoitotuki

Tilivelvollinen: Kasvun ja oppimisen lautakunta, kasvun ja oppimisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Lakisdateisen varhaiskasvatuksen tarjoaminen Pielaveden lapsiperheille.
Erityiset haasteet eli perustelut erityisille kehittdmiskohteille ja tavoitteille alla olevassa taulukossa.
Toimintakulttuurin jatkuva arviointi, kehittaminen ja vahvistaminen.

Pedagogisten tavoitteiden jatkuva johtaminen ja painottaminen varhaiskasvatustoiminnassa.
Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen vahvistaminen.

Tarvittavan resurssoinnin varmistaminen.

Vuorohoidon jarjestaminen.

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatusjohtaja 0400 328240

Tavoitteiden toteutuminen

Vetovoimainen ja tukeva yhteistyo

1) TyOhyvinvointi ja toimiva tydyhteiso
Toimenpiteet: Kolmen kunnan yhteishanke johtamiskaytanteiden vahvistamiseen seka kehit-
tdmiseen.
Mittari ja tavoitetaso: Tiimien itseohjautuvuus, vahvempi ryhma identiteetti, toimintakulttuurin
vahvistaminen.
Toteuma: Yhteishanke kaynnissa. Tiimit toimivat hyvin. Henkildston toimintakulttuuria vahvis-
tettu. Selkeat tavoitteet, toimintamallit ja vastuut omasta tydsta ovat toteutuneet.

2) Henkilbkunnan pysyvyys ja patevan henkiléstén saaminen
Toimenpiteet: Hyva johtaminen, riittava resursointi, henkildston kohtaaminen ja tavoitteellinen
tyoskentely.
Mittari ja tavoitetaso: Toimivat rakenteet, pateva ja koulutettu henkiléstd
Toteuma: Jokainen tydntekija tietdd oman perustehtavansa.
Henkilosto on patevaa ja koulutettua.

Yhteisollisyys ja inhimillisyys

3) Kokopaivapedagogiikan painottaminen
Toimenpiteet: Tavoitteiden, prosessien ja pedagogiikan johtaminen. Henkildstéresurssin oi-
kea kohdentaminen.
Tuettu leikki.
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma: Hyvin paasty vauhtiin.
Kaytdssa leikkivalintataulut.
Aikuisten lasnaolo lisaantynyt ja osallistuminen leikkeihin. Kokopaivapedagogiikka on edisty-
nyt.

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

4) Vanhemmuuden tukeminen. Lasten ja vanhempien osallisuuden lisdédminen.
Toimenpiteet: 1.Sosionomin tydnkuvan muodostaminen.
2.Sosionomin asiantuntijuuden kohdentaminen vanhemmuuden tukemiseen ja lasten ja van-
hempien osallisuuden lisdamiseen.
Mittari ja tavoitetaso: Kohtaamispaikka toiminta ja asiakkaiden kohtaamiset.
Toteuma: Kohtaamispaikka keraa vanhempia mukaan. Yhteistyossa jarjestojen kanssa suunni-
tellaan kohtaamispaikan toiminnan sisalt6a.
Yhteistyd perheiden kanssa on vahvistunut sosionomin palkkauksen my6ta.
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TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-122024 | TA 2025 | 01-12 2025
Varhaiskasvatukseen osallistujien lukumaara 80 76+14
Yksityiset palvelun tuottajat 2 2
Yksityinen varhaiskasvatus osallistujien lukumaara 8 8+2
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -1274759 -1271160 -1289 848
Palvelujen ostot (ulkoiset) -373 628 -400 445 -351 950
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 29,3 % 31,5% 27,3 %
Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 65 468 36 747 8 000 44 747 71730 160,3 % 26 983
Toimintakulut -1949882 -1997 926 3880 -1994046 -1899423 953 % 94 623
Netto -1884415 -1961179 11880 -1949299 -1827693 93,8 % 121 606
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951% -201
Euroa/asukas -474 -482 3 -479 -473 98,7 % 6
Poistot ja arvonalentumiset -3 888 -1726 0 -1726 -3458 200,4 % -1732
Kustannuslaskennalliset erat -84 603 -134 947 0 -134 947 -127 749 94,7 % 7 198

2.6 Ympariston ja asumisen lautakunta

2.6.1 Tila- ja vuokrauspalvelut

Kustannuspaikat: 4710 Laskutettavat kustannukset, 4711 Tilapalv. jaettavat ja muut kulut, 4716 YI.
kiinteistdnhoito ja valvonta, 4721 Rakennusten rakentaminen ja kunnossapito, 4722 Ulkoalueiden
rakentaminen ja hoito, 4723 Muut tilapalvelut, 4730 Metsat, 4731 Maa-alueet

Tilivelvollinen: Ympariston ja asumisen lautakunta, ympariston ja asumisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 4716 Sisaltda kunnan kiinteistdjen yleisen kiinteistonhoidon ja valvonnan.
Kp 4721 Sisaltaa rakennusten kunnossapidon, peruskorjaukset, huollot ja rakentamisen.

Kp 4722 Sisaltada ulkoalueiden kunnossapidon, hoidon, ja rakentamisen.

Kp 4723 Sisaltda rakennusten purkamisen ja tutkimusten tekemisen.

Kp 4730 Sisaltaa kunnan metséatilojen hoidon, istutukset, lannoitukset, raivaukset ja puun myynnin.

Kp 4731 Sisaltdd maanvuokrauksen, maa-alueiden oston ja myynnin, dljyvahinkojen torjunnan ja
venesatamat.

Tulosalueen haasteina ovat:

kiinteistbkannan sopeuttaminen tarvetta vastaavaksi
yllapitokulujen kasvaminen

kiinteistbkannan vanheneminen ja lisdantyva korjausvelka
ymparistdarvojen huomioiminen

Vastuuhenkilo: tilapalvelupaallikkd 040 482 9169, ympariston ja asumisen johtaja 040 489 4834
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Yrittdgjamyonteisyys ja yritteliaisyys

1) Savian meijeri- ja myllykiinteistojen seka kalasataman toimintaa kehitetaan ja alueen elinvoi-

maisuutta lisataan
Toimenpiteet: Savian meijeri- ja myllykiinteistdjen seka kalasataman toiminnan kehittaminen
ja alueen elinvoimaisuuden lisddminen otetaan huomioon muun muassa alueen maanvuok-
rauksen tai ostamisen yhteydessa.

Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden toteutuminen
Toteuma: Alueen osto toteutunut.

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

2) Kiinteistbkannan sopeuttaminen tarvetta vastaavaksi
Toimenpiteet: Laaditaan kunnan omistamista kiinteistoista kohdeluettelo, johon kirjataan joka
kohteelle pidemman aikavalin kayttdsuunnitelma seka tiedossa olevat korjaustarpeet.

Mittari ja tavoitetaso: Kunnan omistamien kiinteistdjen kohdeluettelon laadinta

Toteuma: Tilatydryhma valmistellut tilasuunnitelmaa. Suunnitelma sisaltda rakennusten salku-
tuksen, toimenpidesuunnitelman ja tavoitetilan kunnan rakennuskannalle. Suunnitelma valmis-
tunut ja se on esitelty seminaarissa. Suunnitelma hyvaksytty kunnanvaltuustossa.

3) Kiinteistojen yllapitokulujen vahentadminen
Toimenpiteet: 1.Myydaan tai puretaan kunnan omistamat, ylimaaraiset kiinteistot.
2.0Otetaan huomioon kiinteistdjen kayttokulut ja pyritdan vahentdmaan niita. Tarkastellaan kun-
nan omistamien kiinteistdjen vuokrasopimusten ajantasaisuutta.

Mittari ja tavoitetaso: Yhtidittamisselvitys tehty (viim. ennen vaaleja 2—3/2025) ja yhtio perus-
tettu vahintdan vuokrattavien kKiinteistdjen osalta

Toteuma: Yhtidittdmisselvitys laadittu.

Yhtidittamattajattamis selvitys laadittu.

Tilasuunnitelmassa esitetty suunnitelma rakennuskannan sopeuttamiseen myymalla ja purka-
malla.

Energiahanke toteutettu jatevedenpuhdistamolle.

Hyvinvointialueen kanssa neuvoteltu vuokrasopimuksista, sopimusten teko siirtyy vuoden 2026
alkuun.

4) Opinportti -hankkeen edistdminen
Toimenpiteet: Tavoitteena opinportin rakennushankkeen aloittaminen 1.4.2025 alkaen.
Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden toteutuminen
Toteuma: Rakennustyét aloitettu, hanke etenee aikataulussa.

Viihtyisa, siisti ja turvallinen ymparisto

5) Kiinteistéjen kayttékunnossa pitdminen
Toimenpiteet: Kunnan omistamia Kiinteist6ja peruskorjataan ja uusitaan tarpeen mukaisesti.
Mittari ja tavoitetaso: Kiinteistojen kayttoaste
Tehdyt kunnostukset eri kiinteistdilla
Toteuma: Rannankylan puukoulun maalaus tehty.

6) Kunnan omistamat kiinteistét ovat aiempaa energiatehokkaampia ja ymparistoystavallisempia.
Toimenpiteet: Huomioidaan ja kartoitetaan mahdollisuuksien mukaisesti kiinteistéilla uusiutu-
van energian kayttdmahdollisuus.

Mittari ja tavoitetaso: 1.1.Kohteiden maara, joissa on tehty muutoksia kiinteistdjen energiate-
hokkuuteen.

1.2.Energiankulutuksen seuraaminen.

Toteuma: Vedenpuhdistamolla vaihdettu dljylammitys vesi-ilmaldmpd- ja pellettii@mmitykseen.
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Tavoitteiden toteutuminen |

7) limastonmuutoksen torjunta otetaan huomioon kunnan omistamilla metsatiloilla.
Toimenpiteet: Kunnan omistamilla metséatiloilla hiilinieluja vahvistetaan lannoituksen avulla,
mika tukee metsan
kasvun lisdantymista ja hiilen sitoutumista kasvavaan metsaan.

Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden toteutuminen
Toteuma: Kunnan metsiin tehty toimenpiteitd metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Terveys-
lannoituksia toteutunut 31,4 hehtaarille.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA
Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkildkunta) vahvistaminen.
Henkiléstbohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tyénantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:

Toteuma:
TUNNUSLUVUT

TP 2024 TA 2025 TP 2025

Henkilostokulut -463 898 -508 380 -424 509

Palvelujen ostot (ulkoiset) -480 070 -535 427 -718 270

Palvelujen ostot/Henkildstokulut 103,5 % 105,3 % 169,2 %

Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %

TILA- JA VUOKRAUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 3952878 3892318 0 3892318 3611435 928% -280 883
Toimintakulut -2 367 225 -2 449 000 62225 -2511225 -2473608 98,5% 37 617
Netto 1585653 1443318 62225 1381093 1137826 82,4 % -243 267
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -54 119 38 157 121 76,7 % -37
Poistot ja arvonalentumiset -1 800 667 -957 323 217 200 -740 123 -670 765 90,6 % 69 358
Kustannuslaskennalliset erat -186 581 -153 746 0 -153 746 -124 408 80,9 % 29 338

2.6.2 Vesihuoltolaitos
Kustannuspaikat: 4740 Vesilaitos, 4750 Viemarilaitos

Tilivelvollinen: Ympariston ja asumisen lautakunta, ymparistdn ja asumisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 4740 Sisaltaa puhtaan veden tuottamisen, pohjavesilaitokset, ylavesisai-
I6n ja jakeluverkoston laitteineen ja varusteineen.

Kp 4750 Sisaltaa jateveden puhdistamisen jatevedenpuhdistamolla, jatevesiverkoston laitteineen ja
varusteineen.

Tulosalueen haasteina ovat:

e rakennetun infran ikdantyminen ja korjausvelan kasvu, joka aiheuttaa investointitarpeita nyt ja
tulevaisuudessa

¢ taloudellisena haasteena on vedenkulutuksen vaheneminen ja kustannusten nousu

o toiminnallisena haasteena on poikkeustilanteisiin varautuminen, jota pitaisi toteuttaa omalla
toiminta-alueella ja yhdessa vesiosuuskuntien kanssa
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Vastuuhenkil6: kuntatekniikan paallikké 050 441 1170

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntien ja kumppaneiden viélinen yhteistyo

1) Poikkeustilanteisiin on varauduttu ennalta
Toimenpiteet: 1.Pidetadan ylla valmiussuunnitelmia ja harjoitellaan poikkeusoloja varten.
2.Yhteisty0 vesiosuuskuntien kanssa.
3.ELY:n vesilaitostydéryhma liittyen mm. vesiosuuskuntien yhdistamiseen kuntien verkostoihin ja
kaikkien vesilaitosten yhteistydhon.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Pidetyt harjoitukset
2.Yhdysvesijohdon saattaminen nopeaan toimintavalmiuteen Laukkalan seudun vesiosuuskun-
nan kanssa.
3.Runkovesiputken rakentaminen Honkamaen vedenottamolta liikuntahallille, joka mahdollistaa
vaihtoehtoisen sydttoreitin vedelle mahdollisessa ongelmatilanteessa.
Toteuma: 1.1.Varautumissuunnitelmaa paivitetty 2025.
1.2.Desinfiointiselvitys menossa ja desinfiointiharjoitus pidetaan selvityksen jalkeen. Odotetaan
Liningilta lahtotietoja.
2.Yhdysvesiputki kdytdssa. Liningin ohjelmistomuutos kesken.
3.Runkovesiputki kayttdonotettu.

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous

2) Korjausvelan hallinta
Toimenpiteet: Suunnitelmallinen ja jatkuva infran saneeraaminen
Mittari ja tavoitetaso: Vuotovesien ja hairididen maara
Toteuma: Viemarikaivoja saneerattu Rinnetien ja Pappilantie — Laurinpurontien alueilla seka
yksittaisia kaivoja korjattu Kehatiella ja llveksentiella. Sujutusta tehty 110 m.

3) Vesi- ja viemarilaitoksen talous on tasapainossa
Toimenpiteet: Toimintaa pyritdan tekemaan kustannustehokkaasti seka energian kulutusta
vahennetaan
Mittari ja tavoitetaso: Tuloilla pystytaan kattamaan kulut ja poistot
Toteuma: Jatevedenpuhdistamon 6ljylammitys on korvattu vilp- ja pellettijarjestelmalla.
Vakiluvun jatkuva laskeminen vahentaa laitoksen tuloja ja tuo haasteita talouteen. lkdantyva
jatevedenpuhdistamo myds lisaa korjauskustannuksia.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Tavoitteiden toteutuminen

|
Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkilékunta) vahvistaminen.
Henkiléstdohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:

Toteuma:
SUORITEMAARAT
Tunnusluku | 01-122024 | TA 2025 | 01-12 2025 |
Vuotovesiprosentti, jatevesi 44,96 % 38,45
Vuotovesiprosentti, puhdasvesi 23,29 % 21,53
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025

Henkildstdkulut -263 957 -245 170 -247 192

Palvelujen ostot (ulkoiset) -136 964 -123 452 -162 846

Palvelujen ostot/Henkildstokulut 51,9 % 50,4 % 65,9 %

Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
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VESIHUOLTOLAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 683 950 715 146 -30 000 685 146 686 554 100,2 % 1408
Toimintakulut -611 211 -544 483 -702 -545 185 -598 524 109,8 % -53 339
Netto 72 740 170 663 -30 702 139 961 88 030 62,9 % -51 931
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -32 -16 -8 -23 -31 1321 % -7
Poistot ja arvonalentumiset -195 868 -234 860 0 -234 860 -203 890 86,8 % 30970
Kustannuslaskennalliset erat -92 864 -71 322 0 -71 322 -72 568 101,7 % -1 246
VESILAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 245 619 252 642 -10 000 242 642 247 280 101,9 % 4638
Toimintakulut -222 215 -205 890 1149 -204 741 -227 005 110,9 % -22 264
Netto 23 405 46 752 -8 851 37 901 20 276 53,5 % -17 625
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -7 -11 -2 -13 -10 78,0 % 3
Poistot ja arvonalentumiset -51 219 -89 820 0 -89 820 -58 783 65,4 % 31 037
Kustannuslaskennalliset erat -44 352 -35 661 0 -35 661 -36 444 102,2 % -783
VIEMARILAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 438 331 462 504 -20 000 442 504 439 273 99,3 % -3 231
Toimintakulut -388 996 -338 593 -1 851 -340 444 -371 519 109,1 % -31 075
Netto 49 335 123 911 -21 851 102 060 67 754 66,4 % -34 306
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -25 -5 -5 -11 -21 197,3 % -10
Poistot ja arvonalentumiset -144 649 -145 040 0 -145 040 -145 107 100,0 % -67
Kustannuslaskennalliset erat -48 512 -35 661 0 -35 661 -36 124 101,3 % -463

2.6.3 Kunnallistekniikka

Kustannuspaikat: 4760 Liikennevaylat, 4765 Yleiset alueet, 4766 Puistot ja viheralueet, 4770 Va-
rikko, 4773 Kuljetusvalineet, 4780 Hulevesi

Tilivelvollinen: Ympariston ja asumisen lautakunta, ympariston ja asumisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 4760 Sisaltda kunnan katujen ja kevyenliikenteen vaylien kunnossapidon
jarakentamisen seka tievalaistuksen, haja-asutusalueen osoitejarjestelman yllapidon, seka uudessa
yksityistielaissa tielautakunnalle saadetyista tehtavista huolehtimisen.

Kp 4765 Sisaltaa liikuntapaikkojen, maankaatopaikan, torin, Urkin polun ja linja-autoaseman kun-
nossapidon, huollon ja rakentamisen seka kaatopaikkojen jalkihoidon.

Kp 4766 Sisaltda taajama-alueella olevien puistojen ja leikkikenttien kunnossapidon ja rakentami-
sen.

Kp 4770 Sisaltaa varikon toiminnot.
Kp 4773 Sisaltda kunnan tyokoneet, traktorit, kuorma-auton ja pakettiauton.
Kp 4780 Sisaltda hulevesiverkoston kunnossapidon ja rakentamisen.

Vastuuhenkild: kuntatekniikan paallikkd 050 441 1170, tilapalvelupaallikkd 040 482 9169
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Tavoitteiden toteutuminen

Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous
1) Korjausvelan hallinta
Toimenpiteet: Pitkdn tdhtdimen kunnossapitosuunnitelman laatiminen
Mittari ja tavoitetaso: Tehdyt suunnitelman mukaiset saneeraukset
Toteuma: Vuoden 2025 saneeraukset on tehty suunnitelman mukaisesti.
2) Leikki- ja liikuntapaikkojen suunnittelu ja kunnossapito vastaa kaytto6a
Toimenpiteet: Kunnossapidon ja kdytdn suunnittelu yhteistydssa liikunta- ja vapaa-aika palve-
lujen kanssa
Mittari ja tavoitetaso: Saatu palaute ja havaittu kayttdjamaarien muutos
Toteuma: Ulkokuntosalin siirto Puustellin koulun kentan lahelle mm helpottaa liikuntatuntien
jarjestamista, kun useita aktiviteetteja on lahekkain.
Tyopaikkatarjonta ja opiskelumahdollisuudet
3) Ammattitaitoinen ja sopiva henkilosto, kesatyontekijdiden tyollistaminen
Toimenpiteet: Yhteistyd oppilaitosten kanssa ja koulutuksen mahdollistaminen seka nuorten
kesatyollistaminen
Mittari ja tavoitetaso: Harjoittelijoiden ja kesatydntekijdiden maara
Toteuma: Tyollistetty 12 nuorta kesatdihin.
Viihtyisa, siisti ja turvallinen ymparisto
4) Lasten ja nuorten liikkumisen lisdaminen
Toimenpiteet: Leikki- ja liikuntapaikat ovat houkuttelevassa kunnossa seka lapsia ja nuoria
aktivoidaan likkumaan yhteistyossa liikunta- ja vapaa-aika toimen kanssa
Mittari ja tavoitetaso: 1.Tarjotut likuntamahdollisuudet
2.Saatu palaute ja havaittu kayttajamaarien muutos
Toteuma: 1.Liikuntapaikkoja kunnostettu kilpailuja varten tarpeen mukaan. Uusi nyrkkeilysakki
tilattu ulkokuntosalille.
2.Leikkipaikkoja korjattu, kun vikoja on havaittu.
5) Torin toimintaa kehitetaan, elinvoimaisuutta lisataan
Toimenpiteet: Perustetaan tydryhma, joka osallistaa torin yrittdjia ja muita kuntalaisia torin
alueen kehittamiseen
Kesaaikaisen istuma-alueen varjon toteuttaminen
Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden toteutuminen
Toteuma: Torille hankittu uusi teltta.
6) Virtasaaren ulkoilureitti
Toimenpiteet: Perustetaan Virtasaareen ulkoilureitti. Haetaan tukirahoitusta (JTF ja/tai Suomi
likkeelle -ohjelmasta)
Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden toteutuminen
Toteuma: Reitin suunnitelmat valmiit.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA
Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkildkunta) vahvistaminen.
Henkiléstbohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tyénantajakuvan vahvistaminen
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:

Toteuma:
SUORITEMAARAT
Tunnusluku | 01-122024 | TA 2025 | 01-12 2025
Katuvalaistuksessa kaytettavien energiatehokkaiden 96 % 96

led-valaisimien maara %
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TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -369 134 -362 860 -328 469
Palvelujen ostot (ulkoiset) -256 859 -280 679 -299 480
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 69,6 % 77,4 % 91,2 %
Palvelujen ostot/Henkildstokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
KUNNALLISTEKNIIKKA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 9110 27 600 0 27 600 8339 30,2% -19 261
Toimintakulut 976 724 -1 052 155 -6421 -1058 576 -964 867 91,1 % 93710
Netto -967 614 -1 024 555 -6 421 -1030976 -956 528 92,8 % 74 448
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -328 -339 -2 -340 -339 99,7 % 1
Poistot ja arvonalentumiset -338 852 -355 839 0 -355 839 -357 875 100,6 % -2 036
Kustannuslaskennalliset erat 143 183 169 522 0 169 522 101 664 60,0 % -67 858

2.6.4 Yhdyskuntasuunnittelu
Kustannuspaikat: 4785 Kaavoitus

Tilivelvollinen: Ympariston ja asumisen lautakunta, ymparistdn ja asumisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 4785 Sisaltaa yleis- ja asemakaavoituksen, paikkatietopalvelut ja kiinteis-
tén muodostuksen. Myds maakuntakaavoitus ja ranta-asemakaavoitus kuuluvat ko. tulosalueeseen
siltd osin kuin ne koskevat kuntaa.

Tulosalueen haasteina ovat:
kaikkien kaavojen ajan tasalla pitdminen ja yhdenmukaisuus
kaava-aineistojen sahkoinen saatavuus

mahdollistaa uusiutuvien energiamuotojen toteuttaminen muun muassa tuulivoima- ja aurinkoener-
giakaavoituksella

Vastuuhenkild: ymparistdn ja asumisen johtaja 040 489 4834

Tavoitteiden toteutuminen

Nykyaikaiset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
1) Kaavoituksella voidaan mahdollistaa uusiutuvien energiamuotojen toteuttaminen
Toimenpiteet: Uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista mahdollistetaan jo vireilla olevilla ja
mahdollisesti uusilla kaavoituksilla
Mittari ja tavoitetaso: Vireilld olevat kaavaprosessit
Toteuma: Uusiutuvan energian kaavahankkeita vireilld 5 kpl, joista 1 on hyvaksytty 1 on hyvak-
symisvaiheessa, 1 valmisteluvaiheessa ja 2 aloitusvaiheessa.
Viihtyisa, siisti ja turvallinen ymparisto
2) Rantarakentamista koskevan strategian laatiminen, joka edistaa rantarakentamisen yhdenmu-
kaisuutta kunnan eri alueilla
Toimenpiteet: Rantarakentamisen strategian loppuun saattaminen alkuvuonna 2025
Mittari ja tavoitetaso: Valmis strategia
Toteuma: Rantarakentamisstrategia valmisteltu, esitelty valtuustoseminaarissa, hyvaksymiska-
sittely siirtyy vuodelle 2026.
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Tavoitteiden toteutuminen |

3) Edistaa kaynnissa olevaa kouluverkkohanketta muuttamalla kirkonkylan asemakaavaa kortte-
leissa 32 ja 96
Toimenpiteet: 1.Tehdaan kirkonkylan asemakaavaan muutokset korttelissa 32

2.Kirkonkylalla olevien toimintojen muuttumisen huomioiminen kaavoituksessa
Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden edistyminen
Toteuma: Kaavamuutos valmis, hyvaksytty ja lainvoimainen
4) Kunnan keskustan asemakaavan paivittdminen
Toimenpiteet: Kunnan asemakaava-alue paivitetdan osissa.
Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden edistyminen
Toteuma: Asemakaavan paivitysta ei viela ole aloitettu, siirtyy vuodelle 2026.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA
Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkilot) ja taloustietoisuuden (koko henkilokunta) vahvistaminen.
Henkiléstdohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tyénantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:

Toteuma:
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -40 446 -52 300 -56 319
Palvelujen ostot (ulkoiset) -15 830 -32 291 -16 193
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 39,1 % 61,7 % 28,8 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
YHDYSKUNTASUUNNITTELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 4 847 10 000 0 10 000 5761 57,6 % -4 239
Toimintakulut -60 533 -87 564 -6 216 -93 780 -74 848 79,8 % 18 932
Netto -55 686 -77 564 -6 216 -83 780 -69 087 82,5 % 14 693
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -14 -19 -2 -21 -19 90,2 % 2
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -2 760 - -2 760
Kustannuslaskennalliset erat -2 648 -15 292 0 -15 292 3413 223 % 11 879

2.6.5 Rakennusvalvonta
Kustannuspaikat: 4790 Rakennustarkastus

Tilivelvollinen: Ympariston ja asumisen lautakunta, ymparistdn ja asumisen johtaja

Tulosalueen kuvaus: Kp 4790 Sisaltyy rakennus-, toimenpide- ja maisematydlupien seka purkulu-
pien myodntaminen, suunnittelutarveratkaisujen tekeminen, viranomaiskatselmuksien tekeminen, il-
moitustenvaraisten rakennushankkeiden kasittely, vastaavien tyénjohtajien hyvaksyminen, yhdys-
kuntateknisten laitteiden sijoittamispaatokset ja poikkeamispaatosten tekeminen.

Lisaksi tulosalueeseen kuuluvat varsinainen rakentamisen ohjaus, valvonta ja neuvonta.
Tulosalueen haasteina ovat:

e uuden rakentamislain tuomat muutokset lupakasittelyissa
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e uuden sahkoisen lupajarjestelman kayttéonottaminen

e rakennusjarjestyksen paivittdminen

o tulosalueen toiden kuormittavuuden epatasainen jakautuminen, kiireisimman ajanjakson ol-
lessa kesalla

Vastuuhenkild: rakennustarkastaja 040 595 7767

Tavoitteiden toteutuminen
Kuntien ja kumppaneiden vilinen yhteisty6
1) Rakennusvalvonnan yhteistyoselvitys
Toimenpiteet: Selvitetdan yhteistydtd Yla-Savon kuntien kanssa
Mittari ja tavoitetaso: Toimenpiteiden edistyminen
Toteuma: Rakennusvalvonnan yhteistyoselvityksen loppuraportti on saatu kommentoitavaksi.
Paatoksia ei ole tehty vuonna 2025.
Toimivat kuntapalvelut ja kestava kuntatalous
2) Valmistautuminen uuteen rakentamislakiin
Toimenpiteet: Kurssit ja koulutukset.
Mittari ja tavoitetaso: Rakentamislaki oltava paaosin hallussa, kun se tulee voimaan vuonna
2025.
Toteuma: Rakentamislaki on tullut voimaan vuoden 2025 alussa. Rakennustarkastaja ja tila-
palvelupaallikkd on osallistunut useaan eri rakentamislain koulutukseen vuoden 2025 aikana.
Viihtyisa, siisti ja turvallinen ymparisto
3) Uuden rakennusjarjestyksen valmistelu
Toimenpiteet: Valmistellaan uutta rakennusjarjestysta yhteistydssa muiden Yla-Savon kuntien
kanssa
Mittari ja tavoitetaso: Hankkeen eteneminen
Toteuma: Rakennusjarjestyksen uudistaminen on saatu melkein valmiiksi vuoden 2025 aikana
ja se on ollut kommentoitavana rakennustarkastajalla. Rakennusjarjestys tulee paatdksente-
koon vuoden 2026 aikana.

TULOSALUEEN SISAINEN VALVONTA

Tavoitteiden toteutuminen |

Toiminnalliset tavoitteet
1) Talouden seurannan (esihenkil6t) ja taloustietoisuuden (koko henkildkunta) vahvistaminen.
Henkiléstoohjelman toteuttaminen / vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Toimenpiteet:
Mittari ja tavoitetaso:
Toteuma:

SUORITEMAARAT

Tunnusluku | 01-122024 | TA 2025 | 01-12 2025 |
Lupamaarat (Rakennusluvat, toimenpideluvat ja -ilmoi- 80 70
tukset, maisematydluvat)

TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut -137 897 -91 560 -81 699
Palvelujen ostot (ulkoiset) -48 077 -30 878 -51 692
Palvelujen ostot/Henkildstokulut 34,9 % 33,7 % 63,3 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %

Pielavesi 8



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN (KAYTTOTALOUS) — YMPARISTON JA ASUMISEN LAUTAKUNTA

RAKENNUSVALVONTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 20738 15770 19 000 34 770 50 582 145,5 % 15812
Toimintakulut -207 417 -141 584 -12 505 -154 089 -153 400 99,6 % 689
Netto -186 679 -125 814 25 226 -100 588 -84 087 83,6 % 16 501
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -47 -31 6 -25 -26 103,8 % -1
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -15 182 - -15182
Kustannuslaskennalliset erat -9 056 -31 388 0 -31 388 6868 21,9% 24 520

2.6.6 Ymparistonhuolto
YMPARISTONSUOJELU

Kustannuspaikat: 4800 Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelupalveluissa kokonaiskustannusten toteuma oli 96,8 %. Toiminta-menot koostuvat
paaosin henkildstémenoista. Lupa- ja valvontamaksujen toteuma oli 80,7 %. Ymparistonsuojelun
kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen mukaisessa suhteessa.

Ymparistonsuojelun painopistealueet ja tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025:

- maaraaikaistarkastusten suorittaminen valvontaohjelman mukaisesti; toteutui osittain

- maa- ja kiviaineslupien kasittely ja neuvonta; valvonta toteutui suunnitelman mukaisesti, lupaha-
kemuksissa oli puutteita, minka vuoksi lupien kasittelyajat osin pitkia

- yritysten jatehuoltoselvitysten jatkaminen; ei toteutunut, koska resursseja priorisoitiin muihin teh-
taviin

- YIa-Savon ja Pohjois-Savon ilmastohankkeisiin osallistuminen; osallistuttiin hankkeiden ohjaus-
ryhmiin ja ilmastokoordinaattorit osallistuivat Yla-Savon ymparistéryhman kokouksiin

Yhteistoiminta-alueen kunnat maksoivat yhteistoimintakorvausten lisdkantoa yhteensa 19 692 €.
Pielaveden kunnalle lisdmaksua kertyi 7 310,55 €.

Ymparistonsuojelulain mukaisista maaraaikaistarkastuksista toteutui 29 % (vuonna 2024 23 %). Tar-
kastuksia tehtiin yhteensa 542 kpl, lupia mydnnettiin 19 kpl ja ilmoituksia kasiteltiin 43 kpl. Lausuntoja
annettiin 81 kpl. Maa-aineslain mukaisten tarkastusten toteuma oli 100 %.

TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkildstokulut -8 248 0 0
Palvelujen ostot (ulkoiset) -388 975 -396 523 -378 341
Palvelujen ostot/Henkilostokulut 4715,8 % 0,0 % 0,0 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Kustannuspaikat: 4810 Ymparistéterveydenhuolto

Tilivelvollinen: Tervon kunnan ymparistoterveyslautakunta seka tehtavaalueen johtavat viranhalti-
jat

Tulosalueen kuvaus: Kp 4810 Sisaltaa ymparistéterveydenhuollon palvelut.

Vuodesta 2024 alkaen ymparistoterveydenhuolto siirtyy kunnanhallitukselta ympariston ja asumisen
lautakunnan alaisuuteen.
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Ymparistoterveydenhuollon tarkoituksena on edistaa ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta ja
turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistoterveydenhuollon tehtavana on kun-
nallinen elintarvike-, tupakka- ja terveydensuojeluvalvonta, elainten terveyden ja hyvinvoinnin val-
vonta, zoonoosien ja elaintautien ennaltaehkaisy seka eldinlaakaripalvelut ja talteen otettujen seu-
raelainten hoidon jarjestdminen. Tehtavat ovat lakisdateisia ja merkittava osa tehtavista on viran-
omaistehtavia.

Ymparistoterveysvalvonnan tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa maariteltyjen lakien (terveyden-
suojelulaki, elintarvikelaki seka tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta. Lisaksi valvotaan
ladkelain mukaista nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia. Ymparistoterveysvalvonnan tehtavia ovat
mm. toiminnanharjoittajien ja kuntalaisten neuvonta ja ohjaus, valvontakohteiden toimintaa koske-
vien ilmoitusten tai hakemusten kasittely ja niista annettavat todistukset tai tehtavat paatokset (en-
nakkovalvonta), luvanvaraisen toiminnan paattyessa perumispaatdsten teko ja lopetusilmoitusten
kasittelysta annettavat todistukset, valvontakohteisiin suoritettavat saanndlliset, suunnitelman mu-
kaiset tarkastukset seka mahdollinen jalkivalvonta, naytteenotto tarvittaessa, lainsdadannon noudat-
tamatta jattamisesta tai ilmeista terveyshaittaa aiheuttavasta toiminnasta johtuvien maaraysten, ja
kieltojen seka kieltopaatosten ja valiaikaisten toimenpidekieltojen antaminen, lausuntojen antaminen
esimerkiksi kaavaehdotuksista, ymparisto- ja rakennusluvista seka niihin laheisesti liittyvat selvityk-
set sekd varautuminen hairiotilanteisiin.

Eldinlaakintahuollon tehtavana on elainlaakintahuoltolain mukaisten kunnan tehtavien hoitaminen ja
kunnaneldinldakarille sdadettyjen tehtdvien hoitaminen. Tehtava kattaa peruseldinlaakaripalvelut,
kiireellisen elainlaakariavun seka elaimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisen
valvonnan, lausuntojen antamisen eldintenpitopaikkojen ja ymparistélupaprosessissa, elainperais-
ten elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan, eldintenpidon terveydellisen valvonnan, eldintautien
vastustamisen ja ennaltaehkaisemisen seka eladinsuojelun. Peruselainlaakaripalvelut ja kiireellisen
elainladkariavun saaminen toteutetaan ymparivuorokautisena koko alueella siten, ettd alue on jaettu
kahteen paivystyspiiriin: Sisd-Savon alue (Rautalampi, Suonenjoki, Vesanto, Tervo ja ostopalveluna
Kuopiolle Karttulan alueen suureldinpaivystys) seka Keiteleen ja Pielaveden alue.

Vastuuhenkil6: Tervon kunta/ymparistoterveysjohtaja 044 749 9400

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

1) Valvonnan vaikuttavuuden edistaminen
Toimenpiteet: 1.Paikalliseen riskinarvioon pohjautuvan kohdekohtaisen valvontasuunnitelman
laatiminen ja suunnitelman mukaiset valvontatoimet.
2. Toiminnanharjoittajien neuvonta ja ohjaus. Erilaisten lausuntojen antaminen.
3.Viranomaisyhteisty0 ja yhteistyd muiden valvontayksikdiden kanssa mm. talousvesi, sisailma,
varautuminen, elintarvikevalvonta.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Valvontasuunnitelma laadittu uusien valtakunnallisten valvontaohjel-
mien pohjalta ennen 1.1.2025
2.Yhteydenotot kirjataan Vatiin sdéannénmukaisesti. Vuosittainen maara raportoidaan.
3.1.Yhdenmukaistetaan toimintatapoja alueellisesti, paivitetdan suunnitelmat toimenpiteiden
pohjalta.
3.2.Yhteistyokokouksia/vuosi
Toteuma: 1.Toteutunut
2.Toteutunut
3.Toteutunut, jatkuu edelleen
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Tavoitteiden toteutuminen

2) Muuttuvan lainsdadannén vaatimusten huomioiminen valvonnassa.
Toimenpiteet: 1.Henkiloston osaamisen yllapito ja asiantuntijuuden lisdédminen.
2.Kouluttautumismahdollisuus kaikille vuosittain jarjestettaviin koulutuksiin ja seminaareihin.
Mittari ja tavoitetaso: 1.0Osallistutaan koulutuksiin koulutusmaararahan puitteissa. Koulutukset
kirjataan 2.Populukseen ja maaraa seurataan.
Toteuma: Toteutunut, yhteensa 45 kirjattua koulutuspaivaa

3) Valvonnan tasapuolisuus.
Toimenpiteet: Riskiperusteisen valvonnan korostaminen ja paikallistuntemuksen hydédyntami-
nen valvonnassa. Valvontakohdetietojarjestelman ajantasaisena pitaminen.
Mittari ja tavoitetaso: Valvontakohteiden tarkastustiheydet kayty l1api kohdekohtaisesti ja ase-
tettu riskiperusteisesti. Valvontakohteet kayty lapi vuosittain perusmaksulaskutuksen yhtey-
dessa.
Toteuma: Toteutunut

4) Toimiva tydyhteisé ja kustannusten hallinta
Toimenpiteet: 1.Resurssien turvaaminen sijaisjarjestelyin ja lisatydvoiman tarpeen huomioon
ottaminen.
2. Toimitilojen ja tilavuokrien lapikayminen seka tarkastelu vuoden 2025 aikana. Siivoussopi-
musten ajantasaistaminen.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Sijaisten palkkaaminen pidemmille poissaolojaksaoille.
2.Kattava ja tarpeenmukainen toimitilaverkko. Kustannustehokkaat ja toimivat seka ajantasai-
set sopimukset vuoden 2025 lopussa.
Toteuma: 1. Toteutunut
2.Toteutunut

ELAINLAAKINTAHUOLTO

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
1) Alueen elainlaakintdhuollon toteuttaminen, palveluiden parantaminen, tydhyvinvoinnin edistami-
nen seka henkildéresurssien ja ajankayton tehostaminen.
Toimenpiteet: 1.Elainlaakintahuoltosuunnitelman toteuttaminen.
2.Avustajan/avustajien toimenkuvan selkiyttdminen, vakiinnuttaminen ja hydédyntdminen osana
koko tydyhteis6a
3.Valvontaelainlaakarin tydnkuvan vakiinnuttaminen ja yhteisty6 alueen praktikoiden kanssa.
4 Vapaaehtoisiin terveydenhuolto-ohjelmiin (naseva, sikava) liittyvien pyydettyjen kayntien to-
teutuminen.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Suunnitelma laadittu 1.1.2025
2.Avustajaresurssin hyotykaytto kaydaan lapi valvontayksikossa vuoden 2025 aikana.
3.1.Valvontaeldinlddkarin tydnkuvan muokkaaminen.
3.2. Praktikoiden toimistopaivat valvontaelainladkarin avustamista varten.
4.Toteuma 100 %
Toteuma: 1.Toteutunut
2.Kesken
3.1.Toteutunut
3.2.Toteutunut osittain
4. Toteutunut osittain
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Tavoitteiden toteutuminen |

2) Kustannusten hallinta
Toimenpiteet: 1.Klinikkamaksun kayttdonoton ja sen vaikutusten selvittaminen.
Uuden elainlaakintahuoltolain vaatimusten vaikutusten arvioiminen ja siitdminen valvontayksi-
kon kaytantoihin.
2. Toimitilojen ja tilavuokrien lapikayminen seka tarkastelu vuoden 2025 aikana. Siivoussopi-
musten ajantasaistaminen.
Mittari ja tavoitetaso: 1.Selvitetdan klinikkamaksun kayttéonoton todelliset kustannukset ja
varaudutaan ottamaan klinikkamaksu kayttéon vuoden 2025 aikana.
Valmistaudutaan 1.1.2026 voimaan tulevaan elainlaakintahuoltolakiin ja sen muutoksiin.
2.Kattava ja tarpeenmukainen toimitilaverkko. Kustannustehokkaat ja toimivat seka ajantasai-
set sopimukset vuoden 2025 lopussa.
Toteuma: 1.Kesken
2.Toteutunut osittain

3) Toimiva tydyhteisd
Toimenpiteet: 1.Resurssien turvaaminen.
Sijaisten rekrytoinnin, perehdyttdmisen ja yhteydenpidon kehittdminen
2.Pielavesi-Keitele-alueen toiminnan ja yhteisvastaanoton kehittdminen
Mittari ja tavoitetaso: 1.Rekrytoidaan riittavasti sijaisia, jotta vuoden 2025 lopussa elainlaaka-
reilla ei ole kohtuuttoman paljon pitamattomia lomia tai paivystysvapaita.
2.Yhteiset toimintamallit yhteisvastaanotolla toimimiseen paivitetty ja kirjattu.
Toteuma: 1.Totautuntu osittain
2.Toteutunut osittain

SUORITEMAARAT

Tunnusluku | 01-122024 | TA 2025 | 01-12 2025 |
Valvontasuunnitelman mukaiset ETL:n tarkastukset 158 180 184
Valvontasuunnitelman mukaiset TsL:n tarkastukset 90 90 87
Suunnitelman ulkopuoliset TsL:n tarkastukset 25 (50 %)
Muu TsL:n toimenpide (ohjauskaynti, lausunto, neuvonta tmv.) 255 (64 %)
Valvontasuunnitelman mukaiset TupakkaL:n tarkastukset 21 20 10
Suurelainkaynnit virka-aikana 2037 1500 2001
Pienelainkaynnit virka-aikana 6119 5000 5212
Suureldinkaynnit paivystysaikana 415 300 434
Pienelainkaynnit paivystysaikana 463 560 510
Elaintautivalvonta suoritteet 3 20 10
Elainsuojeluvalvonta / ilmoituksen varaisissa kohteissa 2 30 2
Elaisuojeluvalvonta / eldainsuojeluilmoitukset 27 50 35
TUNNUSLUVUT
TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot (ulkoiset) 0 0 0
Palvelujen ostot/Henkilostokulut 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Palvelujen ostot/Henkilostokulut (kunta) 61,2 % 66,7 % 70,1 %
YMPARISTONHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut -400 981 -400 523 0 -400 523 -382 334 955 % 18 189
Netto -400 981 -400 523 0 -400 523 -382334 95,5% 18 189
Asukasluku 3981 4073 4073 4073 3872 951 % -201
Euroa/asukas -101 -98 0 -98 -99 100,4 % 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Kustannuslaskennalliset erat -1 337 0 0 0 0 - 0
® L)
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3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen vertaa tilikauden toteumaa muutettuun talousarvioon.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOI-

SET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat yht.

Tilikauden tulos

Varausten muutos
Tilikauden yli-/alijagama

. TA Muutokset

1541014
122 947
230610

3731142

5625713

0

-8 410 290
-5 939 747
-1676 283
-589 850
-1781218
-18 397 388
-12 771 675

8243700
5587 334

53 600
726 130
-181 700
-1 200
596 830
1656 189

-1 655 893
-217 200

0

296

0
296

-106 000
19 000
32743

0
-54 257
18 731

5892
6972
-940
-15 000
-3 170
-6 246
-41 772

44 155
-6 630

110 000
-5 213
-1 560

0

103 227

98 980

217 200
217 200

0
316 180

0
316 180

TA+muut.

1435014
141 947
263 353

3731142

5571 456

18 731

-8 404 398
-5932 775
-1677 223
-604 850
-1784 388
-18 403 634
-12 813 447

8 287 855
5580 704

163 600
720 917
-183 260
-1 200
700 057
1755169

-1 438 693
0

0

316 476

0
316 476

Toteuma Poikkeama

1428 654
179 121
232 630

3 488 659

5329 063

18 731

-7 896 699
-5 720 430
-1531 617
-575 663
-1634 433
-17 358 843
-12 011 049

8279 818
5557 174

173 965
859 363
-187 123
-1 361
844 844
2670 787

-1 424 295
-100 000
0

1246 492

-1 200 000
46 492

-6 360 99,6 %
37174 126,2 %
-30 723 88,3 %
-242 483 93,5 %
-242 393 95,6 %
0 100,0 %

507 699
212 345
145 606
20187
149 955
1044 791
802 398

94,0 %
96,4 %
91,3 %
95,2 %
91,6 %
94,3 %
93,7 %

-8 037 99,9 %
-23 530 99,6 %
0 -

10 365 106,3 %
138 446 119,2 %
-3 863 102,1 %
-161 113,4 %
144 787 120,7 %
915 618 152,2 %

14 398 99,0 %
-100 000 -
0 -

930 016 393,9 %

-1 200 000 -
-269984 14,7 %

3.2 Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen
Verorahojen erittelyssa verrataan toteutuneita verorahoituksia talousarviomuutokseen.

VEROTULOJEN ERITTELY

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Kunnallisvero 5676 800 -38280 5638520 5554407 98,5 % -84 113
Osuus yhteis6verosta 1203 200 99952 1303152 1364710 104,7 % 61 558
Kiinteistévero 1363 700 -17517 1346183 1360701 101,1 % 14 518
Verotulot yhteensa 8243700 44155 8287855 8279818 99,9 % -8 037
[ ®
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VEROPROSENTTIEN KEHITYS

Verolaji 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero 2175% 2175% 21,75 % 9,11 % 9,10 % 9,10 %
Maapohjan yleinen kiinteistévero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,30 % 1,30 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
Muiden rakennusten vero 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 %
Rakennusten yleinen kiinteistévero 0,93 % 0,93 % 0,93 % 0,93 % 0,93 % 0,93 %
Rakentamattoman rakennuspaikan 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 %
vero

Yleishyddyllisen kdyton kKiinteistévero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitosten vero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,10 % 3,10 %

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Peruspalvelujen valtionosuus 2393 600 6746 2400346 2400356 100,0 % 10
Verot. perustuva v.os. tasaus 2443 800 3749 2447549 2447544 100,0 % -5
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. 24 200 -37 661 -13 461 -36 994 274,8 % -23 533
Verotulomenetysten korvaus 725734 20 536 746 270 746 268 100,0 % -2
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 - 0
Valtionosuudet yhteensa 5 587 334 -6630 5580704 5557174 99,6 % -23 530
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4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointiosan rakenne

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useam-
man vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille.

Investointimaararahoihin otetaan vain 10.000 € ja sen ylittavat hankkeet. Alle 10.000 euron jaavat
pienhankkeet kayttdajastaan riippumatta kasitelldan kayttétalousosassa. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille.

Investoinnit

Investointiohjelma on laadittu vuosille 2025-2027 ja se hyvaksytaan vuoden 2025 osalta sitovana ja
taloussuunnitelmavuosien 2026—-2027 osalta ohjeellisena.

Koko suunnittelukauden investoinnit ovat yhteensa 14,564 milj. euroa (brutto). Vuosikohtainen in-
vestointien jakauma on seuraava (brutto):

- vuonna 2025 yhteensa 6,354 milj. euroa,

- vuonna 2025 yhteensa 8,105 milj. euroa,

- javuonna 2026 yhteensa 0,105 milj. euroa.

Hyvaksyttavaan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutoksena silloin, kun
kysymys on elinkeinojen kehittdmiseen liittyvasta tai muusta valttamattomasta tarpeesta.

Tavoitteet vuonna 2025

1. Aineeton kdyttoomaisuus
Elinvoiman ja hallinnon palvelualueelle esitetdan vuodelle 2025 yhteensa 0,015 milj. euron
maararahaa sahkoisten palvelujen edistamiseen, taloushallinnon ohjelmistojen hankkimi-
seen.

Toteutuminen

2. Kiinted omaisuus

Kiintedn omaisuuden myyntiin (kiinteistot, tontit, asunnot) arvioidaan vuodelle 2025 yhteensa
0,05 milj. Euroa.

Toteutuminen

Tonttikauppoja on toteutunut yksi teollisuustontin kauppa, tuloja tasta kertyi 0,07 milj. euroa.

3. lIrtain omaisuus
Kasvun ja oppimisen palvelualueelle esitetdan vuodelle 2025 irtaimen omaisuuden hankin-
toja yhteensa 0,144 miljoonalla eurolla:
¢ Koulujen ja varhaiskasvatuksen ict-hankinnat, yhteensa 0,064 milj. euroa
o Luokkatilojen kalusteita yhteensa 0,03 milj. euroa
o Pihakalusteita yhteensa 0,05 milj. euroa

Ympariston ja asumisen palvelualueelle esitetdan vuodelle 2025 irtaimen omaisuuden han-
kintoja yhteensa 0,05 miljoonalla eurolla
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e varavoimakoneen umpinaisen karryn seka uusien varapumppujen hankintaan 0,01 milj.
euroa.

¢ monkijan ja siihen tarvittavien laitteiden hankinta 0,03 milj. euroa

o toriteltta ja katos 0,02 milj. euroa

Kaikki irtaimen omaisuuden hankinnat vuonna 2025 ovat yhteensa 0,204 milj. Euroa.
Toteutuminen

Toriteltta ja katos hankittu, mutta sen kustannukset jaivat alle 10 000 euron, jolloin sen han-
kinta tehtiin kayttotalouskuluista

. Talonrakennus

Talonrakennuksen keskeisin hanke on Opinportin saneerauksen ja laajennuksen toteuttami-
nen. Hankkeen suunnittelu on aloitettu vuonna 2023 ja sen on maara valmistua kevaalla
2024. Hankkeen toteuttaminen ajoittuu vuosille 2025-2026. Vuodelta 2025 maararahaa on
varattu toteutukseen 5,5 milj. euroa ja vuodelle 2026 7,7 milj. euroa. Hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio on 13.5 milj. euroa

Jatevedenpuhdistamon energiatalouden parantamisen hanke on kaynnistetty 2024. Vuo-
delle 2025 esitetdan yhteensa 0,3 milj. euron maararahaa hankkeen loppuun saattamiseksi.
Hankkeelle on haettu energia avustusta. Hankinnalla jatevedenpuhdistamon 6ljylammityk-
sesta voidaan luopua kokonaan.

Pohjavesilaitoksen alkalointilaitteiston uusiminen on kaynnistetty vuonna 2024. Hankkeen
kokonaiskustannus arvio yhteensa 0,350 milj. euroa. Vuodelle 2025 on arvioitu jadvan kus-
tannuksia 0,15 milj. euroa.

Ikalan rakennukseen esitetdan vuodelle 2025 0,02 milj. euroa suunnitteluun ja vuodelle 2026
0,3 milj. euroa vesikaton ja julkisivujen peruskorjaukseen. Toteutuksen kustannukset tulevat
tarkentumaan kattorakenteiden tarkempien tutkimusten ja suunnittelun yhteydessa.

Museolle esitetaan vuodelle 2025 0,02 milj. euroa varastojen kattojen uusimiseen.
Rantasaunan peruskorjaukseen esitetdan vuodelle 2025 0,03 milj. euroa.

Vuoden 2025 talonrakennuksen hankintoihin esitetaan yhteensa 5,75 milj. euron maarara-
haa.

Toteutuminen

Opinportin rakennushankkeen rakennusurakat on kilpailutettu, urakoitsijat valittu ja rakenta-
minen kaynnistetty. Kustannuksia kertynyt talle vuodelle 2 492 207 €. Rakennusty6t eden-
neet aikataulussa.

Jatevedenpuhdistamon energiatalouden parantamishankkeelle haettiin ja saatiin avustus.
Avustus kattaa 30 % rakennuskustannuksista. Muutosty6t on valmistunut. Kustannukset yh-
teensa 0,074 milj.€.

Pohjavesilaitoksen alkalointilaitteiston uusiminen jatkui kevaasta ja on viimeistelyja ja viimei-
sia automaatiomuutostéita vaille valmis. Kustannuksia toteutui 0,076 milj.€.
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Ikalan vesikaton ja julkisivujen peruskorjauksen suunnittelu on kaynnistetty ja se on maara
saada valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Suunnittelu valmistunut vuoden loppuun men-
nessa, kustannukset siirtyi ensi vuodelle.

Museon varastojen kattojen uusimiseen haettiin avustusta, mutta sitd ei kuitenkaan saatu.
Kattojen uusiminen siirtyy ensi vuodelle.

Rantasaunan peruskorjaus on aloitettu haitta-aineiden purkutéilla, jonka jalkeen paastaan
rakennustoihin. Rantasauna peruskorjattu; Saunaan tehty viemardinti ja asennettu sauna-
pallo jatevesille, asennettu sahkoévalaistus ja sahkopistokkeita, lauteet uusittu, uusi kiuas
asennettu. Pukuhuone paneloitu ja sinne asennettu kevyt takka. Katto uusittu ja ulkopinnan
hirsia korjattu ja osittain uusittu. Ikkunat maalattu. Rantaa osittain ruopattu. Kuluja toteutunut
23 881 €. Ensi kevaana rakennetaan viela terassi, laituri seka puucee ja varasto.

Julkinen kayttoomaisuus
Julkisen kayttdomaisuuden hankintoihin esitetdan vuodelle 2025 yhteensa 0,375 milj. euron
maararahaa.

5.1 Vesihuolto
Vesihuollon yleiseen rakentamiseen esitetdan vuosittain 0,025 milj. euron maararahaa.
Rakentamisella pyritaan vahentamaan vuotovesien maaraa, esimerkiksi vuotovesien su-
jutuksella ja venttiilien korjauksella. Ensi vuoden kohteet selvitetdan kevaalla 2025. Ver-
koston tekninen kayttdika on 30-50 vuotta. Vesihuoltoverkoston ikaantyessa, vesihuollon
yleista rakentamista on tehtava vuosittain.

Viemarisaneerauksiin esitetdan vuosittain 0,03 milj. euron maararahaa. Saneerattavat
kohteet paatetaan vuosittain ilmenevan tarpeen mukaisesti. Ensi vuoden kohteet selvite-
taan kevaalla 2025. Verkoston tekninen kayttdika on 30-50 vuotta. Viemariverkoston
ikdantyessa, viemarisaneerauksia on tehtava vuosittain.

Varavesisyoton rakentaminen on kaynnistetty vuonna 2024. Mikali aikainen talven tulo
pysayttaa tydt eikd kaikkea saada valmiiksi vuoden loppuun mennessa esitetdan vuo-
delle 2025 0,7 milj. euron maararahaa. Varavesisyottdjen rakentaminen mahdollistaa
vaihtoehtoisen syottoreitin vedelle ongelmatilanteessa.

Valokuituyhteyden rakentamiseen jatevedenpuhdistamolle esitetdan vuodelle 2025 0,03
milj. euron maararahaa.

Kaikki esitetyt vesihuollon hankinnat vuonna 2025 ovat yhteensa 0,155 milj. Euroa.
Toteutuminen

Vesihuollon rakentamisessa yleensa on tehty ylavesisailion kunnostusta ja putkistomuu-
toksia toiminnan parantamiseksi. Toteutuneet kustannukset 0,033 mil;.€.

Viemarisaneeraukset toteutettu keskustie-koulutie alueella, kustannukset toteutunut
0,043 milj.€.

Varavesisyoton rakentaminen valmistunut ja otettu kayttdon. Kustannukset toteutunut
0,115 milj.€.
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Valokuidun rakentamista suunniteltu ja valmisteltu luvitusta. Toteutus vuonna 2026, riip-
puen luvan saannista. Kustannuksia vuodelle 2025 oli 0,006 milj.€.

5.2 Kadut ja liikenne
Puistotien saneeraus on toteutettu useassa vaiheessa edellisina vuosina. Vuonna 2024
aloitettiin katuvihersaneeraus valilla Urho Kekkosen tie- Laurinpurontie. Hankkeessa to-
teutetaan uuden tieliikennelain mukaisten likennemerkkien hankkiminen seka viheralu-
eiden uusiminen. Toteutukseen esitetdan vuodelle 2025 yhteensa 0,1 milj. euron maara-
rahaa, koska hanke ei todennakaoisesti ennata valmistumaan 2024 vuoden loppuun men-
nessa.

Katujen yleiseen rakentamiseen (paallysteiden ja paallystevaurioiden korjaamiseen) esi-
tetaan vuosittain 0,05 milj. euron maararahaa. Kohteet valitaan kevaisin talven jalkeen ja
kohdennetaan huonokuntoisimpiin tiealueisiin.

Kaikki esitetyt katujen ja liikenteen hankinnat vuonna 2025 ovat yhteensa 0,15 milj. eu-
roa.

Toteutuminen

Puistotien saneerauksen katuvihersaneerauksen viimeistelytyét on saatu valmiiksi. Kus-
tannuksia kertynyt 0,076 mil;.€.

Asfaltointeja korjattiin kaduilla Virtelantielld ja Tapiontiellad sekd kevyenliikenteenvaylia
Puistotiella ja Puustellintiella. Lisaksi tehtiin pienempia paikkauksia. Asfaltointeihin kay-
tettiin 0,046 milj.€

5.3 Leikki- ja liikuntapaikat
Savian virtasaaren ulkoilureitin rakentamiseen esitetdan vuodelle 2025 0,06 milj. euroa.
Hankkeelle on haettu JTF-avustusta.

Kirkonkylan skeittiparkin valaistuksen lisdamiseen esitetdan vuodelle 2025 yhteensa
0,01 milj. euron maararahaa.

Toteutuminen

Savian virtasaaren hankkeelle saatiin JTF-avustusta, joten hanketta paastiin edistamaan.
Sopimukset reitistéd tehty maanomistajien kanssa, tehty reittitoimitus ja kdynnistetty tar-
kempi suunnittelu, jonka jalkeen kilpailutetaan toteutus ja kdynnistetdan rakennustyot.
Toteutuneet kustannukset tdahan mennessa 0,07 milj.€.

Skeittiparkin valaistusta parannettu, kustannukset jaivat alle 0,01 milj.€, jolloin kulut kir-
jataan kayttétalousmenoihin.

6. Kaikki esitetyt investoinnit vuodelle 2025
Kaikki esitetyt investoinnit vuodelle 2025 olisivat bruttona yhteensa 6,344 milj. euroa ja net-
tona yhteensa 6,294 milj. Euroa.

Toteutuminen

Investoinnit toteutunut yhteensa 3,145 milj.€.
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YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutokset

den

TA+muut.

Toteuma

Tot. (%) Poikkeama

kaytto
Korvausinvestoinnit

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot 940695 5965000 -1521000
Nettoinvestoinnit -940 695 -5965000 1521000

Uusinvestoinnit

Investointitulot 8710 50 000 0
Investointimenot 157 158 389 000 70 000
Nettoinvestoinnit -148 448 -339 000 -70 000

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 8710 50 000 0
Investointimenot yhteensa -1 097 853 -6 354 000 1451000
Nettoinvestoinnit -1 089 143 -6 304 000 1451 000

0
4 444 000
-4 444 000

50 000
459 000
-409 000

50 000
-4 903 000
-4 853 000

21426
2 866 022
-2 844 596

352
279 406
-279 054

21778
-3 145 428
-3 123 650

64 %
64 %

1%
61 %
68 %

44 %
64 %
64 %

21426
-1577 978
1599 404

-49 648
-179 594
129 946

-28 222
1757 572
1729 350

INVESTOINTIHANKKEET, KORVAUSINVESTOINNIT

TA+muut.

Toteuma

Tot. (%)

(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutokset

den

kaytto

Rakennukset

1182 Opinportti, saneeraukset -242 498 -5500 000 1531000
1183 Kotiseutumuseo, saneeraukset 0 -20 000 20 000
1195 Kiinteistdjen energiatal.paran -400 -30 000 -40 000
-Tulot: 0 0 0
-Menot: -400 -30 000 -40 000
1199 Pohjavesilaitos -252 227  -150 000 0
2203 lkala peruskorjaus 0 -20 000 0
2204 Saunan kunnostus 0 -30 000 0
Rakennukset yht. -495 125 -5750000 1511000

Kiinteédt rakenteet ja laitteet

2500 Katujen rakentaminen yleensa -57 066 -50 000 0
2504 Puistotien saneerauksen viim. -74 705 0 0
2507 Puistotien likennem/viherurak -97 560 -100 000 0
2574 Skeittiparkki valaistus 0 -10 000 10 000
2591 Vesimittarit etaluettaviksi -139 553 0 0
2600 Vesihuollon rakent. yleensa -24 608 -25 000 0
2614 Viemarisaneeraukset -26 812 -30 000 0
2617 Hiekka-allas, kuivaam. sakeutt -25 266 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. -445569 -215000 10 000

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0
Investointimenot yhteensa 940695 5965000 -1521000
Nettoinvestoinnit -940 695 -5965000 1521000

-3 969 000
0

-70 000

0

-70 000
-150 000
-20 000
-30 000

-4 239 000

-50 000
0

-100 000
0

0

-25 000
-30 000
0

-205 000

0
4 444 000
-4 444 000

-2 492 207
0

-52 818
21426
74 244
-76 833

0

-23 881

-2 645 739

-46 312

-76 539
0

0

-33 149
-42 857
0

-198 857

21426
2 866 022
-2 844 596

1476 793
0

17 182
21426
-4 244

73 167
20 000
6119
1593 261

3 688

23 462

-8 149

-12 857

6143

21426

-1577 978
1599 404

INVESTOINTIHANKKEET, UUSINVESTOINNIT
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutokset

den
kaytto

Kiinteédt rakenteet ja laitteet

TA+muut.

Toteuma

Tot. (%)

2573 Virtasaaren ulkoilureitti 0 -60 000 0 -60 000 -6 809 11 % 53 192
2616 Varavesisyoton rakentaminen -5 020 -70 000 -30000 -100 000  -115627 116 % -15 627
2618 Pikonniemi valokuitu 0 -30 000 0 -30 000 -5 945 20 % 24 055
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. -5020 -160 000 -30 000 -190 000  -128 380 68 % 61620
° [
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

den
kaytto

Aineettomat oikeudet
2810 Sahkdisten palvelujen edistami -74 538 -15 000 0 -15 000 -12 500 83 % 2 500
Aineettomat oikeudet yht. -74 538 -15 000 0 -15 000 -12 500 83 % 2 500

Maa- ja vesialueet

1120 Kiinteistdjen myynti 8710 50 000 0 50 000 352 1% -49 648
1130 Kiinteistéjen osto 0 -10 000 -40 000 -50 000 -51 527 103 % -1 527
Maa- ja vesialueet yht. 8710 40 000 -40 000 0 -51 175 - -51 175

Koneet ja kalusto

2850 Kasvu ja opp. kon.kal yhteensa -67 533 -30 000 0 -30 000 -5 963 20 % 24 037
2852 Kasvu ja opp. tietotek. yhteensa 0 -64 000 0 -64 000 -47 868 75 % 16 132
2853 Kasvu ja opp. ulkokal. yhteensa 0 -50 000 0 -50 000 -13 383 27 % 36 617
2900 Ymp. ja asum. kon.kal yhteensa -10 067 -10 000 0 -10 000 0 0 % 10 000
2901 Ymp. ja asum. tydajon. yhteensa 0 -30 000 0 -30 000 -19 784 66 % 10 216
2902 Ymp ja asum. kevyet kal. yhteensa 0 -20 000 0 -20 000 0 0 % 20 000
Koneet ja kalusto yht. -77 600  -204 000 0 -204 000 -86 998 43 % 117 002
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 8710 50 000 0 50 000 352 1% -49 648
Investointimenot yhteensa 157 158 389 000 70 000 459 000 279 406 61% -179 594
Nettoinvestoinnit -148 448  -339 000 -70 000 -409 000 -279 054 68 % 129 946
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Tot.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 656 189 98980 1755169 2670787 915618 152,2 %
Tulorahoituksen korjauserat -30 000 0 -30 000 -278 885  -248 885 929,6 %
Toiminnan rahavirta yht. 1626 189 98980 1725169 2391902 666 733 138,6 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 354000 1451000 -4903000 -3145428 1757572 64,2%
Rahoitusos. investointimenoihin 0 0 0 21 426 21426 -
Pysyvien vast. hydd. luovutustu- 80 000 0 80 000 7 267 -72733 91%
lot
Investointien rahavirta yht. -6 274000 1451000 -4823000 -3116735 1706265 64,6 %

Toiminnan ja inv. rahavirta yht. -4 647 811 1549980 -3 097 831 -724 833 2372998 23,4 %

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0 %
Antolainauksen muutokset yht. -50 000 0 -50 000 0 50 000 0,0 %
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahen- -513 480 0 -513480 -513 480 0 100,0 %

nys
Lainakannan muutokset yht. -513 480 0 -513480 -513480 0 100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutok-
set

Toimeksiantojen varojen ja 0 0 0 5127 5127 -

paaomien muutokset

Saamisten muutos 0 0 0 12 506 12 506 -

Korottomien velkojen muutos 0 0 0 721 415 721 415 -

Rahavarojen muutos 5211291 1549980 -3661 311 -499 265 3162046 13,6 %

Pielavesi 101



YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-
SESTA

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TO-
TEUTUMISESTA

(1 000 euroa) Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus Alkup. Muu- Poik- Alkup. Muu-
TA tos keama TA tos
Kayttotalousosa
41 Keskusvaalilautakunta B 30 0 30 22 -8 5 0 5 5 0
42 Tarkastuslautakunta B 40 0 40 45 5 0 0 0 0 0
43 Kunnanhallitus B 3645 -70| 3575 3216 -359 403 -71 331 238 -94
45 Kansalaisopiston johto- B 452 -2 450 406 -44 115 0 115 126 11
kunta
55 Kasvun ja oppimisen lau- B 9 556 -10| 9546, 9022 -523 442 28 470 598 127
takunta
65 Ympariston ja asumisen B 4 675 88 4763 4648 -116/ 4 661 8| 4669 4 381 -287
lautakunta
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 8 244 44| 8288/ 8280 -8
Valtionosuudet B 5587 -7 5581 5557 -24
Korkotuotot B 54 110 164 174 10
Muut rahoitustuotot B 726 -5 721 859 138
Korkomenot B 182 2 183 187 4
Muut rahoitusmenot B 1 0 1 1 0
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointiosa
55 Kasvun ja oppimisen lau- B 144 0 144 67 =77 0 0 0 0 0
takunta
65 Ympariston ja asumisen B 6210 -1451| 4759 3078 -1681 50 0 50 22 -28
lautakunta
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays B 50 0 50 0 -50
Antolainasaamisten vahen-| B 0 0 0 0 0
nys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten vahennykset | B 513 0 513 513 0
Lyhytaikaisten muutokset N
Oman paaoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 1550 5211 3661 1238 -2423
Yhteensa 25 498 107| 24 055 21 206 -2 848 25 498 107| 24 055| 21 478| -2 576

N = Sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = Bruttomé&araraha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT

7 TILINPAATOSLASKELMAT

7.1 Kunta

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

Satunnaiset erat yht.

Tilikauden tulos

Varausten muutos
Tilikauden yli-/alijagama

1207 885,25
179 014,18
232 629,63

2329 914,92

3 949 443,98

18 731,00

-6 446 500,49

-1278 730,04
-171 468,56

-5 536 532,52
-1 494 639,85
-575 663,20
-475 689,39
-15 979 224,05
-12 011 049,07

8 279 818,39
5557 174,00

170 692,51
859 362,81
-183 850,49
-1 361,05
844 843,78
2670 787,10

-1 424 294,98

0,00
1246 492,12

-1200 000,00
46 492,12

1419 818,44
140 784,66
355 265,64

2327 770,26

4 243 639,00

0,00

-6 467 352,39

-1 377 261,80
-157 701,24

-4 898 536,02
-1 644 900,22
-421 104,79
-448 701,84
-15 415 558,30
-11 171 919,30

8 314 403,66
5542 692,00

239 397,93
934 518,94
-268 682,00
-1 184,28
904 050,59
3 589 226,95

-2635 713,39

0,00
953 513,56

-950 000,00
3 513,56
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut.

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

2670787,10
-278 885,08
2 391 902,02

-3 145 427,75
21 426,00

7 267,00

-3 116 734,75
-724 832,73

0,00
0,00

-513 480,00
-513 480,00

5 126,56
12 505,56
721 415,27
739 047,39
225 567,39

-499 265,34
11 617 121,67
11 117 856,33

3 589 226,95
-147 289,36
3 441 937,59

-1 593 003,71
36 000,00
43 271,60
-1 513 732,11
1928 205,48

8 500,00
8 500,00

-513 480,00
-513 480,00

57 877,37
-110 243,19
10 734,13
-41 631,69
-546 611,69

1381 593,79
10 235 527,88
11617 121,67
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KUNNAN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvait vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
I Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
lll Sijoitukset yhteensa
A Pysyvit vastaavat yhteensa
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
B Toimeksiantojen varat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensa
Il Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
lll Rahoitusarvopaperit yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

78 570,22
78 570,22

3643 833,41
11 788 286,46
5101 322,11
205 408,61
46 080,30

2 883 348,01
23 668 278,90

4 602 598,86
265 431,66

21 390,00

4 889 420,52
28 636 269,64

25 588,76
25 588,76

115 572,56

371 557,86
73 921,88
68 243,04

629 295,34

3 958 381,24
3 958 381,24
7 159 475,09
11 747 151,67
40 409 010,07

97 380,31
97 380,31

3 592 658,01
12 037 873,03
5255 872,60
220 334,28
46 080,30
697 295,42

21 850 113,64

4702 598,86
265 431,66

21 390,00

4 989 420,52
26 936 914,47

27 000,42
27 000,42

127 057,94

260 771,50
182 627,19

71 344,27
641 800,90

3 836 126,63
3 836 126,63
7 780 995,04
12 258 922,57
39 222 837,46
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspddoma 17 352 040,06 17 352 040,06
Il Arvonkorotusrahasto 2 612 555,00 2612 555,00
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4940 277,14 4 936 763,58
V Tilikauden yli-/alijaama 46 492,12 3 513,56
A Oma padaoma yhteensa 24 951 364,32 24 904 872,20
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
2. Vapaaehtoiset varaukset 2 950 000,00 1750 000,00
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 2 950 000,00 1750 000,00
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 163 102,57 435 072,25
C Pakolliset varaukset yhteensa 163 102,57 435 072,25
D Toimeksiantojen paaomat
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 151 861,09 146 566,19
3. Muut toimeksiantojen paaomat 48 513,29 50 093,29
D Toimeksiantojen paaomat yhteensa 200 374,38 196 659,48
E Vieras padoma
| Pitkaaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 792 336,14 9 305 816,14
Korottomat
7. Muut velat 288,77 332,12
8. Siirtovelat 41 167,29 41 167,29
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 513 480,00 513 480,00
Korottomat
5. Saadut ennakot 145 200,16 66 816,33
6. Ostovelat 1410 512,62 753 561,35
7. Muut velat 205 255,48 181 522,31
8. Siirtovelat 1 035 928,34 1073 537,99
E Vieras paaoma yhteensa 12 144 168,80 11 936 233,53
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 409 010,07 39 222 837,46
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7.2 Konserni

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Tilikauden yli-/alijagama

5279 261
18 731

-18 609 355
-13 311 363

8 251 782
7 137 445

179 182
860 071
-214 565
-1 102
823 586
2 896 745

-1 564 922

1204
1204
1337 731
1799
375
1339 905

5 669 860

0

-18 213 223
-12 543 363

8 285 309
7229 499

260 560
934 908
-315103
-1177
879 187

3 850 634

-2 648 175

279

279

1202 738
3704

-3 529
1202 912
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padgomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

2901 449
1204
375

-284 627
2618 401

-3 131 039
31903

12 391

-3 086 746
-468 345

0
0

9 250
-644 101
-638
-635 490
-2 147

6 630
-3 137
30 914

667 908
702 315
64 678

-403 666
12 585 533
12 181 867

3 850 634
279

-3 529
-166 527
3 680 857

-1713742
51378
44 509
-1 617 855
2063 002

8 500
8 500

0

-632 516
0

-632 516
-2516

57 727
10 157
-118 625
-23 082
-73 823
=700 354

1362 648
11 222 885
12 585 533
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KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

8 671
79 706
88 376

3 935 043
14 321 894
5201 459
294 703
56 807

2 883 461
26 693 366

3 508 496
256

30 095

3 538 847
30 320 590

50 464
26 108
18 414
94 986

575
68 953
69 527

115 573

389 684
143 975
139 151
788 382

3 958 381
433 196

4 391 577
7 790 289
13 039 776
43 455 352

10 154
100 168
110 322

3 883 867
14 822 198
5346 214
328 495
46 235
710 548
25137 558

3 508 497
256

30 095

3 538 849
28 786 728

95 039
27 044
20 453
142 535

453
65 937
66 390

127 058

297 309
228 176
166 753
819 297

3836 127
338 956
4175082
8 410 451
13 471 220
42 400 483
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padaoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiantojen paaomat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

17 352 040
2638 122
53 413

7 936 429
1336 141
29 316 146

175 428
175 428

50 464
153 595
68 617
272 676

9 665 673

289
41 167

734 851

155 144
1491 736
277 650
1297 887
22 942

13 691 102
43 455 352

17 352 040
2638 122
34 754
6763 160
1202912
27 990 988

448 033
448 033

95 039
147 585
72 309
314 933

10 300 524

332
41 167

735 490

94 083

864 217
254 122
1342 044
14 551

13 646 530
42 400 483
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8 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kuntalain (410/2015) 113 §:ssé on saadetty kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksesta. Kunnan tilin-
paatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja liitetiedot seka talousarvion toteutu-
misvertailu ja toimintakertomus.

Kuntaan on vuoden 2015 alusta perustettu vesihuoltolaitoksen taseyksikko, josta tilinpaatokseen on
laadittu tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, investointien ja talousarvion toteutumisvertailut
seka toimintakertomus. Taseyksikko sisaltyy kunnan tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksessa ja liitetietojen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleis-
ohjeita kunnille ja kuntayhtymille.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten esim. metsanmyyntitulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusavustuk-
silla.

Suunnitelman mukaiset poistot on tehty kunnanhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon. Rahoitusarvopaperien arvonalentumi-
set ja niiden palautukset on kirjattu kuukausittain tuloslaskelman rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Johdannaissopimuksia ei kunnalla ole ollut.

Esittamistapa

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen paivitetyn yleisohjeen
(18.6.2025) mukaan liitetietojen numeroinnista voi halutessaan luopua. Jatkamme liitetietojen nu-
merointia selkeyden vuoksi. Liitetietotositteet ovat numeroitu vastaamaan tata rakennetta. Myds
kohdat liitetiedoissa, johon ei tule tietoja, on merkitty edelleen maininnalla ei tietoja.

Merkittavia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia virheiden korjauksia ei ole ollut.
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja esittamistapa

Laatimisperiaatteet

Tytaryhtiét ja kuntayhtymat toimittavat tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman, liitetiedot ja tar-
vittavia muita tietoja konsernitilinpaatoksen laatimista varten.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kunnan omistamat tytaryhteisét hankintamenomenetelmalla ja
kuntayhtymat suhteellisesti peruspagomaosuuden mukaan.

Savon koulutuskuntayhtyma ja Yla-Savon koulutuskuntayhtyma laativat konsernitilinpaatéksen, joka
yhdistellaan sellaisenaan kunnan konsernitilinpaatdkseen seka liitetietoihin.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
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Konserniyhteisjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat si-
saiset katteet on vahennetty.

Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Tilikauden aikana ei tullut muutoksia konsernirakenteissa.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

Tilinpaatossiirrot

Kunnan ja kuntayhtymien poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseessa
omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli/alijdamiin ja tilikauden yli/alijagamiin ja niiden muu-
tos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli/alijadmiin. Tytaryhteistjen taseessa olevat poistoeron ja
vapaaehtoiset varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja lasken-

nalliseen verovelkaan seka niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen ve-
rovelan muutokseen ja tilikauden yli/alijgdmaan.

Ammatillisen koulutuksen yksikkohintarahoitus on konsernituloslaskelmassa siirretty toiminta-
tuotoista valtionosuuksiin.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Pielaveden Teollisuushallien kayttbomaisuuden poistot vuoteen 2018 saakka on oikaistu poisto-
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero kirjattu konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgdman oikaisuksi.

Pielaveden Teollisuushallit Oy

Vaikutus yhteensa sumupoisto kirjattu tp:ssa erotus
2002-2003 100 220,70 119 486,16 19 265,46
2004-2010 402 363,68 210 102,05 -192 261,63
2011 69 650,08 | 37 259,30 -32 390,78
2012 56 120,65 29 089,63 -27 031,02
2013 50 823,64 23 078,84 -27 744,80
2014 64 917,04 30 678,29 -34 238,75
2015 71 504,81 31 158,45 -40 346,36
2016 70 575,28 29 559,38 -41 015,90
2017 67 140,36 25 340,72 -41 799,64
2018 34 631,61 18 304,60 -16 327,01
2019 8 669,69 11 365,03 2695,34
2020 7 571,35 12 648,37 5077,02
2021 7 571,35 11 051,61 3 480,26
2022 7 571,35 10 066,26 249491
2023 7 571,35 150 056,47 142 485,12
2024 4 394,26 17 571,13 13 176,87
2025 4 394,26 10 352,28 5 958,02
Yhteensa 1 031 297,20 766 816,29 -264 480,91
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Osakkuusyhteiso6t

Osakkuusyhteisgja, jotka tulisi yhdistda konsernitilinpaatokseen ei kunnalla ole. (omistusosuus yli
20 % osakepaaomasta ja aanimaara vahintaan 20 % - 50 %)

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely konsernitilinpaatoksessa

Pielaveden Teollisuushallien suunnitelmapoistojen kumulatiivinen maara vuosilta 2012—-2018 on kir-
jattu edellisten tilikausien yli/alijgdmaan. Suunnitelmapoistojen oikaisut ovat olleet vuosina 2019—
2021 epdaolennaisia ja tehdyt kirjaukset (11.253 €) on peruutettu vuoden 2022 konsernitilinpaatdk-
sessa. Vuoden 2022 jalkeen poisto-oikaisua ei ole sen vahaisyyden vuoksi enaa kirjattu.

8.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 170 575 305 289 58 574 183 737
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1 064 599 1004 270 795 664 802 304
Muut palvelut 4 044 086 4 359 459 3095 206 3257 598
Toimintatuotot yhteensa 5279 261 5669 018 3949 444 4243 639

7) VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnallisvero 5554 407 5732213
Osuus yhteiséverosta 1364 710 1227764
Kiinteistdvero 1360 701 1354 426
Verotulot yhteensa 8 279 818 8314 404

8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus 2 400 356 2338614
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2 447 544 2 280 681
Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudet -36 994 -42 110
Verotulomenetysten korvaus 746 268 965 507
Valtionosuudet yhteensa 5557 174 5 542 692

YKSIKKOHINTARAHOITUKSEN MUK.VALTIONOSUUS/SIIRR.KONSERNIN TP:SSA MYYNTI-
TULOISTA VALTIONOSUUKSIIN

Yla-Savon amm.koul.kuntayhtyma 1380 208 1475 382
Savon koulutuskuntayhtyma 200 063 211 425
Yhteensa 1580 271 1686 807

9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot 445 984 399 088
Muiden palvelujen ostot 5090 548 4499 449
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5536 533 4 898 536

10) VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET VAL-
TUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA.

Ei iimoitettavaa
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Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudelli-
sen pitoajan mukaan.

11) SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 2v
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5v
Liikearvo Tasapoisto 2v
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset Tasapoisto 2v
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 2v

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20v
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20v
Talousrakennukset Tasapoisto 10v
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20v
Asuinrakennukset Tasapoisto 30v
Kiinteidt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15v
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 10v
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15v
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30v
Viemariverkko Tasapoisto 30v
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslait- Tasapoisto 15v
teet
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja lait- Tasapoisto 10v
teet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10v
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-10v
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8v
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4v
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5v
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5v
Atk-laitteet Tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3v
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa

Pielaveden kunnan poistosuunnitelma 10.6.2013 § 81. Taté poistosuunnitelman noudatetaan
1.1.2013 alkaen. Pysyvin vastaaviin kirjattavan hankkeen alaraja on 1.1.2009 lukien 10.000,00 eu-
roa. Tatd pienemmat hankkeet kirjataan vuosikuluiksi. Kunnan poistosuunnitelmaa on muutettu
vuonna 2014 siten, etta siihen sisaltyy myos tytaryhteisot.

Kunnanhallituksen paatés 19.1.2026 § 25, Pohjavesilaitoksen alkaloinnin investointikustannusten
poistoajan maarittdminen, 20 vuotta.
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12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pelastuslaitoksen varaillaolokorvaus
Pelastuslaitoksen varaillaolokorvaus 1.1. 435072 547 800 435 072 547 800
Vahennykset tilikaudella -271 970 -112728 -271 970 -112 728
Pelastuslaitoksen varaillaolokorvaus 31.12. 163 102 435 072 163 103 435 072
Purkutydvaraus
Purkuty6varaus 1.1 (Ysao) 12 960 28 386 0 0
Vahennykset tilikaudella -635 -15 426 0 0
Purkutyévaraus 31.12. (Ysao) 12 325 12 960 0 0
Vahingonkorvausvaraus
Vahingonkorvausvaraus 1.1. 0 2600 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -2 600 0 0
13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0 6 915 34 562
Muut luovutusvoitot 19 637 35799 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 19 637 35799 6 915 34 562
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0 9 0 0
Luovutustappiot yhteensa 0 9 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Savon koulutuskuntayhtyma 1204 279 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 1204 279 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 1] 0

14) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista 732 281 714 373
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 331 602
Osinkotuotot ja peruspaaoman korkotuotot yhteensa 732 612 714 975

15) ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei iimoitettavaa
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8.3 Tasetta koskevat liitetiedot

8.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) KULUIKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei iimoitettavaa

17) ARVONKOROTUKSET JA ARVONKOROTUSTEN PURUT

Konserni Kunta
2025 y{\yZ 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 25 567 25 567 0 0
Arvo 31.12 25 567 25 567 0 0
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1 2612555 2612555 2612555 2612555
Arvo 31.12 2612555 2612555 2612555 2612555
Arvonkorotukset yhteensa 2638122 2638 122 2 612 555 2612 555

18) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hy6édykkeet

Aineettomat Muut pitka- Ennakko- Aineettomat hyodyk-

oikeudet vaik. [ ELEIT keet yhteensa
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 97 380 0 97 380
Lisaykset tilikauden aikana 0 12 500 0 12 500
Tilikauden poisto 0 -31 310 0 -31 310

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 78 570 0 78 570

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 78 570 0 78 570

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesi- Rakennuk- Kiinteit ra- Koneet ja Muut aineel- Keskenerai-

alueet set kenteet ja kalusto liset hyo- set hankin-

laitteet dykkeet nat
Poistamaton hankintameno 1.1. 3592658 12037 873 5255 873 220 334 697 295 21850 113
Lisaykset tilikauden aikana 51175 382 279 426 070 86 999 0 2186053 3132 576
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -21 426 0 0 0 -21 426
Tilikauden poisto 0 -631 866 -559 195 -101 924 0 0 -1292985
Poistamaton hankintameno 3643833 11788 286 5101 322 205 409 46 080 2883348 23668 278

31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 3643833 11788 286 5101 322 205 409 46 080 2883348 23668 278

Maa- ja vesialueiden erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut 286 198 286 198 100 153 100 153
Muut maa- ja vesialueet 3 653 686 3602 511 3 543 680 3492 505
Maa- ja vesialueet yhteensa 3939 884 3888709 3643833 3 592 658

OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET
Ei iimoitettavaa
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Osakkeet ja osuudet

Omistus-

Konserniyh-

Kuntayht.-

Muut osak-

tiot hteisot

osuudet

keet ja os.

Hankintameno 1.1. 936 545 152 810 270 304 730 384 2090 043

Vahennykset -100 000 0 0 0 -100 000
Hankintameno 31.12. 836 545 152 810 270 304 730 384 1990 043
Arvonkorotukset 0 0 0 2 612 555 2 612 555
Kirjanpitoarvo 31.12. 836 545 152 810 270 304 3342939 4 602 598

Vahennykset: Pielaveden teollisuushallit Oy:n osakkeiden alaskirjaus

Jvk, laina ja muut saamiset

Palautettavat Yhteensa

liittymismak-
sut

21 390 0

21 390 0

21 390 0

Saamiset Saamiset

konserniyhtei- kuntayhtymat muut yhteisot
sot

265 432 0

265 432 0

265 432 0

Saamiset

286 822
286 822
286 822

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

19-21) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kotipaikka Kunnan

Konsernin osuus
tilik.
voitosta/tappiosta

Konsernin
osuus
vieraasta
paaomasta

Konsernin
osuus omasta
padaomasta

Konser-

omistus- nin omis-

osuus tusosuus

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot 100,00 % 100,00 % 736 1312 0

Pielaveden Teollisuushallit Oy 100,00 % 100,00 % 241 6 9
Yhteensa 977 1318 9
Kuntayhtymat

Savon koulutuskuntayhtyma lisalmi 7,47 % 7,47 % 1698 300 -27

Ylésavon ammatillisen koulutuksen Kuopio 0,30 % 0,30 % 218 175 11

kuntayhtyma

Pohjois-Savon liitto Kuopio 1,21 % 1,21 % 17 9 2
Yhteensa 1933 484 -14
Muut omistusyhteysyhteisot

SavoGrow Oy Suonenjoki 21,84 % 21,84 % 0 0 0
Yhteensa 0 0 0

22) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Lainasaamiset 0 23072 0 23072
Yhteensa 0 23072 0 23 072
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyh-
teisoilta

Myyntisaamiset 0 0 0 1424
Yhteensa 0 0 0 1424
Saamiset yhteensa 0 23 072 0 24 496

® L)
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23) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut 4183 4183 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 4183 4183 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagdmat
Siirtyvat korot 13890 27 199 12 832 20 637
Kela/tydterveyshuollon korvaukset 4781 4 954 0 0
Tulojadmat, Rahoitusosuudet ja avustukset 49 102 73 166 0 0
Muut tulojadmat 62 955 61 397 48 101 50 708
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 130 728 166 716 60 933 71 345
8.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
24) OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspdadoma 1.1. 17 352 040 17 352 040 17 352 040 17 352 040
Peruspddoma 31.12. 17 352 040 17 352 040 17 352 040 17 352 040
Arvonkorotusrahasto 1.1. 2638 122 2638 122 2612 555 2 612 555
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2638 122 2638 122 2612 555 2 612 555
Muut omat rahastot 1.1. 34754 34770 0 0
Siirrot rahastoon 18 675 0 0 0
Siirrot rahastosta -16 -22 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 53 413 34748 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 7 966 072 6 763 160 4 940 277 4 936 764
Siirrot rahastoon -20 806 0 0 0
Oikaisut edelliseen tilikauteen -8 837 0 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 7 936 429 6 763 160 4 940 277 4 936 764
Tilikauden ylijaama/ alijagama 1339905 1202912 46 492 3514
Oma paiaoma yhteensa 31.12. 29 319 909 27 990 982 24 951 364 24904 872
YLIJAAMAEROJEN TULKINTA
Edellisten tilikausien ylijgama 4940 277 4 936 764
Tilikauden yli-/alijagama 46 492 3514
Vapaaehtoiset varaukset 31.12 2950 000 1750 000
Kertynyt yli-/alijagma ja tuloksenkasittelyerat 7 936 769 6 690 277

yhteensa

Vapaaehtoinen varaus; Investointivaraus Opinportti
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LITETIETOJEN YLI-/ALIJAAMAEROISTA

Tilikauden

alilylijaama j
2015 -384 338 -1 839 486
2016 -252 371 -2 091 858
2017 719 685 -1372173
2018 372 041 -1 000 132
2019 -306 356 -1 306 488
2020 2 187 065 880 576
2021 2 529 061 3409 637
2022 1 500 000 4909 637
2023 27 127 4 936 764
2024 3514 4940 277
2025 46 492 4 986 769

25) POISTOERO
Ei iimoitettavaa

26) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

Konserni Kunta

2025 y{1yZ 2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7110 527 7770057 6 675 121 7213919
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7 110 527 7770 057 6 675121 7213919

27) ALLE VUODEN KULUESSA ERAANTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei alle vuoden kuluessa eraantyvia joukkovelkakirjalainoja.

28) PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Pakolliset varaukset
Purkuvaraus Pemon ja Kangaspirtti (Ysao) 12 326 12 960 0 0
Pelan varallaolokorvaus (Kunta) 163 103 435072 163 103 435072
Muut pakolliset varaukset yhteensa 175 429 448 032 163 103 435 072

29) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAK-
KUUS- SEKA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen Pitkaaikainen

2024 2025 2024
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 528 592 0 0
Yhteensa 528 592 0 0
Vieras padoma yhteensa 528 592 0 0

30) SEKKITILILIMITTI

Ei iimoitettavaa

31) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Ei iimoitettavaa
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32) SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 80 283 74 078 0 0

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 935 522 897 379 806 995 773 767
Korkojaksotukset 51 342 72 096 45038 59 798
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 164 862 195 565 161 542 168 052
Muut menojaamat 47 194 102 926 33 284 71920
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1198 920 1267 966 1 046 859 1073 537
Siirtovelat yhteensa 1279 203 1342 044 1 046 859 1073 537

8.3.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
33) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei ilmoitettavaa

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Ei ilmoitettavaa

35) Erittely vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edella kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut
puolestaan, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna.

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edella 34—-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuk-
sista lajeittain eriteltyna.

37) VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 779 837 723 721 675 604 533 982
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 141 353 114 483 118 926 165 614
Leasingvastuut yhteensa 2 679 541 3037 270 2 466 915 2805372
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 211 374 219 993 186 285 185 237
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet *) 1431 253 1431 253 1431253 1431253

*) Pelastusaseman kiinteistleasingsopimukseen sisaltyy rakennuksen osto-oikeussopimus 10 vuoden kuluttua vuokrausken alkamisesta
seka myyntisopimus, jos kunta ei ole kayttanyt osto-oikeuttaan vuokrasopimuksen paatyttya.

38-39) VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yh-
teisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 2120 000 2120 000 2120 000 2120 000
Jaljella oleva padoma 983 000 1051 500 983 000 1051 500
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 2281410 2146 410 2146 410 2 146 410
Jaljella oleva paaoma 194 351 204 351 194 351 204 351
SAADUT VAKUUDET
Kunta
2025 2024
Urakoitsijoiden vakuudet ja takaukset 1201210 60 641
Muut vakuudet, Ara 1) Kiint. Oy Pielaveden Vuokratalot 2) 4 855 814 4944 294
Saadut vakuudet yhteensa 6 057 024 5004 935

1)Suomen Valtion (ARA) myontama taytetakaus Kuntarahoituksen myontamalle korkotukilainalle 4.855.814 €

2)Vastuuvakuus (kiinnitys) Teollisuushallit Oy:lle myénnetysta padomalainasta.
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TAKAUSVASTUUT
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 36 969 462 35200 970
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 47 320 37774

40) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kunta

2025 y{\yZ 2025 2024

Muut sopimusvastuut 22 410 22410 0 0

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautus- 2415025 2 652 600 2415025 2 652 600
vastuu

Arvonlisdveron palautusvastuu 926 326 1041242 799 296 895 640

Eu-hankerahoihin sis. palautusvastuu 435 581 403 558 0 0

1) Aravalain ja korkotukilain nojalla tuotettuja vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain (1190/1993) kaytto ja
luovutusrajoitukset; Pielakoti/keskuskeittio rajoitukset paattyvat vuonna 2036

2) Kiinteistd Oy Pielaveden vuokratalot omistaa ja isdnnéi kolmea kerrostaloa ja kahdeksaa rivitaloa. Rakennukset ovat valmistuneet
1977-1993, ja kaikki niista ovat kaytto ja luovutusrajoitusten alaisia aravavuokrataloja.

8.3.4 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Pitkavaikutteiset ymparistdmenot ym.
8.3.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

41) HENKILOSTOMAARA 31.12.

Kasvun ja oppimisen lautakunta 87 88
Ymparistdn ja asumisen lautakunta 21 23
Hallinto- ja tukipalvelut 24 25
Henkilostomaara yhteensa 132 136

42) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan -7 896 699 -8 002 315
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -17 120 -19 607
Henkilostokulut yhteensa -7 913 819 -8 021 922

43) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Pielaveden Kokoomus ry 1558 1949
Keskustan Pielaveden kunnallisjarjesto ry 10 499 10 538
Pielaveden Sosiaalidemokraatit 570 701
Pielaveden Vasemmisto ry 784 846
Yla-Savon Kristillisdemokraatit ry 9 84
Sininen sitoutumaton Pielavesi 108 68
Avoin Pielavesi valtuustoryhma 1071 0
Luottamushenkildomaksut yhteensa 14 598 14 185

44) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Audiator Bdo Oy
Tilintarkastuspalkkiot 16 071 13 522
Palkkiot yhteensa 16 071 13 522

45) KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOJEN VALISET OLENNAISET LIIKETOIMET

Katainen Pekka: Yrittdja on kunnanvaltuuston jasen, kunnanhallituksen varajasen seka kasvun|Kuljetuspalvelut
ja oppimisen lautakunnan jasen 31.5.2025 saakka. Kunnanvaltuuston jasen ja tarkastuslauta-
kunnan jasen alk.1.6.2025

Kunnanjohtaja Johanna Viita: johtajasopimus 6 kk:n palkan suuruinen
erokorvaus
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9 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

9.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
KATSAUS VUOTEEN 2025

Pielaveden kunnan vesihuoltolaitos on ymparistdn ja asumisen palvelualueen tulosalue.
Vesihuoltolaitos jakaantuu neljaan osa-alueeseen:

e pohjavesilaitos ja vedenottamot

e jatevedenpuhdistamo

e viemariverkosto

e vesijohtoverkosto.
POHJAVESILAITOS JA VEDENOTTAMOT

Pohjavesilaitoksen ja vedenottamoiden toimintaa on tarkkailtu voimassa olevan valvontatutkimus-
ohjelman mukaisesti. Talousvesinaytteita otettiin vuoden aikana raakavedesta 4 kappaletta, verkos-
toon lahtevasta vedesta 4 kappaletta ja verkostonaytteita 4 kappaletta.

Toimintavuoden aikana vesihuoltolaitoksen toimittama talousvesi on ollut tutkittujen ominaisuuksien
suhteen asetettujen laatuvaatimusten ja —suositusten mukaista.

Vedenkulutuksessa on havaittavissa aleneva suuntaus, joskin vuosittaista vaihtelua on jonkin ver-
ran. lImid on valtakunnallinen ja johtuu suurelta osin nykyaikaisten vesikalusteiden ja kodinkoneiden
veden kayton tehokkuudesta, mutta meidan alueellamme myds vaeston vahenemisesta. Vuodesta
2010 vuoteen 2025 laskutetun veden maara alentui noin 11 800 m? ja se on noin 10 % laskutetun
talousveden kokonaisvesimaarasta. Tama on asettanut osaltaan talouspaineita vesihuoltolaitokselle
vahenevien tulojen takia.

Laskutetun veden maara vuonna 2025 oli 114 662 m?, mika on 1 037 m® enemman kuin edellisend
vuonna.

Pumpatun veden maarassa on laskutettua enemman vuosittaisia heittoja, johtuen vesijohtoverkos-
toon ilmaantuvista vuodoista ja niiden korjauksista. Paasaantodisesti pumpatun veden maara on ollut
hieman laskeva. Vuonna 2025 verkostossa ei havaittu vuotoja. Tulevina vuosina onkin syyta tark-
kailla vesijohtoverkoston kuntoa ja yrittaa 16ytaa siitd mahdolliset vuotavat osuudet. Huonokuntoiset
ja vuotavat osuudet tulee saneerata tai vahintaankin korjata niista 16ytyvat vuodot pikaisesti. Verkos-
toon pumpatun veden maara vahentyi vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna 2 004 m?3, koko-
naismaaran ollessa 151 226 m®.

Talousveden hukkaprosentin laskemisessa on arvioitu veden laskuttamatonta kayttda olevan arvi-
olta noin 5 100 m3 (esim. paloautot, kenttien kastelut ja jaadytykset, viemareiden huuhtelut) vuosit-
tain. Talousveden hukkaprosentti vuonna 2025 oli 21,53 %, mika on 1,73 %-yksikk6a pienempi kuin
edellisena vuotena.

Pohjavesilaitoksen tai vedenottamoiden toiminnassa ei vuoden aikana ole ollut laajoja asiakkaisiin
pain nakyneita tai toimintaan vaikuttaneita toimintahairioita.

Vuonna 2025 valmistui alkaloinnin saneeraus ja vanha jarjestelma poistettiin kaytosta.
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JATEVEDENPUHDISTAMO

Jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkailtiin voimassa olevan kuormitustarkkailuohjelman mukai-
sesti. Kuormitustarkkailunaytteita on otettu ohjelman mukaisesti 4 ja ne otetaan tasaisesti vuoden
aikana helmi-, touko- syys- ja marraskuussa.

Jateveden puhdistamon tekniikan ikdantyminen alkaa nakya laitoksen toimintavarmuudessa erilais-
ten vikojen muodossa. Vuonna 2025 esimerkiksi parannettiin sahkolaitteiden maadoitusta ja sanee-
rattiin ilmanvaihtoa.

Jatevedenpuhdistamon lammitysjarjestelma uusittin ja laitokseen asennettiin vesi-ilmalampo-
pumppu ja pellettikattila.

Laitoksella tehtiin vuonna 2020 saneerausta ammoniumtyppeen ja virtauksen ohjaukseen liittyen.
Saneerauksen takia puhdistustulos parantui huomattavasti, kun saneerauksessa tehdyt korjaukset
ja muutokset osoittivat toimivuutensa. Ammoniumtypen osalta ongelmana on edelleen suuret vuo-
tovesimaarat ja pitkat siirtoviemarilinjat, jotka viilentavat jatevetta. Typen poisto on viileasta jateve-
desta hankalampaa ja jopa mahdotonta lampdtilan laskiessa liilan alas. Kuitenkin saneerauksen jal-
keen typen poistoa on onnistuttu tekemaan hyvin myds kylman veden aikaan. Kesalla lampdétilat
ovat korkeammat ja talldin typen poisto on ollut lahes aina erinomaisella tasolla.
Typen poiston lupaehdon tayttymista tarkastellaan koko vuoden keskiarvolla. Vuonna 2025 ensim-
maisen jakson naytekertojen hieman viime vuosia heikommat nitrifiointiasteet sekd ammoniumtypen
jaannospitoisuudet nostivat koko vuoden keskiarvoja, ja ndin ollen nitrifiointiasteen seka ammonium-
typen jaadnndspitoisuuden osalta puhdistustulos jai vuosikeskiarvona ymparistdéluvan vaatimusta-
sosta. Toisaalta taman kokoluokan laitoksissa typelle ei valtioneuvoston asetuksessa ole asetettu
ollenkaan typen poisto velvoitetta, mutta jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan lupaehtoihin se on
kuitenkin asetettu ja raja-arvo on viela kohtalaisen tiukka. Ympariston ja vesistdjen kannalta on hyva,
etta vesistoon takaisin laskettavasta vedesta saadaan mahdollisimman puhdasta, vaikka se vaatiikin
jateveden monimutkaisemman kasittelyprosessin ja aiheuttaa jonkin verran enemman kustannuksia.

Puhdistustulokset olivat kaikilta muilta osin ymparistdluvan vaateiden mukaiset vuonna 2025. Puh-
distustulos oli kokonaisuudessaan myo6s valtioneuvoston yhdyskuntajatevesiasetuksen (Vna
888/2006) mukaisella tasolla. Ammoniumtypen pitoisuus oli vuosikeskiarvona 15 mg/l (luparaja 8
mg/l) ja nitrifikaatioaste 74 % (luparaja 85 %). Puhdistustulos oli kaikilta muiltakin osin ymparistdlu-
van ja valtioneuvoston yhdyskuntajatevesiasetuksen (Vna 888/2006) mukaisella tasolla.

Fosforin osalta puhdistustulos oli erittdin hyva ja alitti selvalla marginaalilla sek& ymparistdluvan, etta
valtioneuvoston yhdyskuntajatevesiasetuksen vaatimustason liukoisen fosforin jdanndspitoisuuden
ollessa valilla 0,13-0,34 mg/l (luparaja 0,60 mg/l).

Puhdistusprosessissa eroteltu kiintoaines kuivataan laitoksella ja toimitetaan sen jalkeen Gasum
Oy:lle Kuopioon. Kuivatusta lietteesta otettiin ja tutkittin vuoden aikana yksi nayte. Gasumille toimi-
tetun kuivatun lietteen maara oli 470,50 t, mika on normaali maara laitokselle, eika poikkea edellisista
vuosista.

Puhdistetun jateveden maarat vaihtelevat vuosittain runsaasti, mika johtuu osaltaan eri vuosien sa-
demaarien ja talvien erilaisuuksista. Kuivina vuosina ja kylmina talvina vuotovesimaarat ovat alhai-
semmat ja se nakyy selkeasti puhdistetun jateveden maarassa.

Kuluneena vuonna sademaarat olivat Pielavedellda hieman keskiarvoa pienemmat.
Puhdistetun jateveden maara on laskenut tasaisesti vuodesta 2012 |ahtien pois lukien vuotta 2020,
jolloin poikkeuksellisen sateinen vuosi nosti vuotovesien maaraa etenkin loppuvuodesta.
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Puhdistetun jatevedenmaara oli 159 577 m?, mika on 17 066 m*® vahemman kuin edelliseni vuonna
ja tasta laskutettua jatevetta oli 98 719 m®, mika taas on 930 m3 enemman kuin edellisena vuonna.
Laskuttamatonta jatevetta oli nain ollen 60 858 m?, joka on 17 997 m3 vahemman kuin edellisena
vuonna. Jatevesimaariin on huomioitu 2 261 m3sako- ja umpikaivolietettd, mika otettiin vastaan jat-
teenkuljettajilta suoraan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi, seka laskuttamatonta kayttoa,
jota on arvioitu olevan noin 600 m?3 (esim. matonpesupaikka). N&in ollen vuotovesiprosentti vuonna
2025 oli 38,45 %. Vuotovesiprosentti laski selvasti edellisestd vuodesta, mika johtui vihasateisesta
vuodesta sekd viemariverkoston vuosittaisista saneerauksista. Vuotovesimaara on edelleen liian
korkealla tasolla ja ylittda tavoitteena olevan 30 % selkeasti. Ylimaaraisen jateveden siirrot ja puh-
distaminen kuluttaa energiaa ja kemikaaleja, mika on ymparistdllinen ja taloudellinen rasite laitok-
selle. Tavoitteen saavuttamiseksi on tehty paljon t6ita useana viime vuonna. Linjastosta on etsitty
vuotoja ja niitd on korjattu sitd mukaa kun on I6ydetty. Lisaksi teiden peruskorjauksien yhteydessa
on my0s uusittu tieosuudella olleet vanhat viemarilinjat. Vuotovesimaara tavoitteen saavuttamiseksi
joudutaan tulevina vuosinakin tekemaan paljon t6ita vuotojen paikallistamisessa ja niiden korjaami-
sessa. Vesihuoltolaitoksen vesimaarat on esitetty liitteessa 1.

Jateveden johtamisessa ei ollut kuluneena vuonna merkittavasti toimintaan vaikuttaneita toiminta-
hairioita.

Puhdistamolla tapahtui heindkuussa hairidtilanne. 2. linjan selkeytystulos heikkeni kovasti ja liete
muuttui hyvin tummaksi, eika laskeutunut kunnolla. Vesilaitos laittoi lietenaytteet labraan ja mikro-
skopoitavaksi, missa oli huomattavissa, ettad 2. linjan liete oli huonossa hapessa. Selvisi, etta fer-
rosulfaatin sy6tto oli 1. linjalle tukkeutunut ja kaikki ferrosulfaatti oli siten mennyt 2 linjalle. Liuos on
hapanta, joten suuri maara sita oli ilmeisesti happamoittanut ilmastuksen, liete oli karsinyt siita ja
puhdistustulos heikentynyt. Tata ajatusta vahvistaa myds naytetulokset, 2 linjan rautatulokset olivat
ihan eri luokkaa kuin 1. linjalla.

Aktiivilietteen kanssa ei nopeita keinoja korjaamiseen ollut, joten 1. linjalta ajettiin tervetta lietetta
palautuksena 2. linjalle ja siita sitten aika teki tehtavansa.

VIEMARIVERKOSTO

Vanhoja viemarilinjoja on kartoitettu ja pyritty paikallistamaan huonokuntoisimmat linjat ja kohdenta-
maan tulevat saneeraukset naihin kohtiin. Viemarikaivojen saneerauksia tehtiin vuonna 2025 Pap-
pilantien, Laurinpurontien ja Rinnetien alueilla seka yksittaisia kaivoja Kehatiella ja Ilveksentiella.
Kohteissa saneerattiin betonisia viemarikaivoja muovisiksi kaivoiksi. Lisaksi sujutusta tehtiin 110 m.

VESIJOHTOVERKOSTO

Vesijohtoverkoston vuotomaarat laskivat 3 041 m?® edelliseen vuoteen verrattuna. Uusia vuotokoh-
teita ei paikallistettu. Aiemmin lisdantyneisiin vuotomaariin on pyritty reagoimaan paikallistamalla
vuotoja ja suunnittelemalla tulevia saneerauksia huonokuntoisimpiin linjoihin. Tulevien vuosien ta-
voitteeksi on otettu vuotojen paikallistaminen ja korjaaminen, seka& huonokuntoisten linjojen sanee-
raukset, jotta vuotovesimaarat saadaan edelleen laskuun ja hallintaan.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen toimintaa hoitaa ympariston ja asumisen palvelualueen osaston henkilosto. Pal-
velualueen johtaja vastaa taloudesta seka hallinnosta ja kuntatekniikan paallikké laitoksien toimin-
nasta ja tyonjohdon tehtavista.
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TOIMINTA

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaavat lakien, asetusten ja viranomaisohjeiden lisdksi seuraavat eri-
tyisohjeet ja suunnitelmat:

e valvontatutkimusohjelma 2011

o vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2011

e pohjavesialueiden suojelusuunnitelma 2025

¢ vesihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma 2024
Vesihuoltolaitoksella vuosi 2025 oli hyvin aikaisempien vuosien kaltainen ja toiminnan muutokset
pienia.
Vuonna 2025 jatkettiin etaluettavien vesimittareiden kayttéonottoa ja muutosta laskutusprosessissa
seka aloitettiin vanhan ylavesisailion saneeraus. Syksylla 2024 aloitettu verkoston rakentaminen ja
pohjavesilaitoksen alkaloinnin saneeraus saatiin valmiiksi kesalla 2025.

Prosessivalvontajarjestelmien avulla valvotaan jarjestelmien toimintaa ja voidaan ennakoida mah-
dollisia hairidita ja toimia siten, etta asiakkaille koituva haitta on mahdollisimman pieni.

Vesihuoltolaitoksen verkostot on paaosin tarkemitattu gps-mittauksella ja viety mittaustulokset kart-
taohjelmiin, jotka ovat kaytettavissa laitoksen laitteissa myds maasto-olosuhteissa. Talla varaudu-
taan ongelma- ja hairidtilanteisiin ja tuleviin saneerauksiin.

Vesihuoltolaitoksen nykyverkostojen vanhimmat osat ovat -60 luvulta ja tulevina vuosina onkin va-
rauduttu investointiohjelmassa huonokuntoisimpien linjojen saneerauksiin vuosittain.

TALOUS
- Taksat

Vesilaitoksen taksa on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 19.9.2023.

Perusmaksut maaraytyvat vesimittarikoon mukaan kolmeen luokkaan. Perusmaksua peritdan kayt-
téveden ja jateveden osalta.

Vuonna 2025 kayttdomaksut olivat (ALV 0 %):
Vesi 1,63/ m3
Jatevesi 3,36 / m3

Vesihuoltolaitoksen palvelumaksut on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 19.9.2023.
Vuonna 2025 sakokaivo- ja umpisailidlietteiden yksikkéhinnat (ALV 0 %) maaraytyivat seuraavasti:
Sakokaivoliete 6,30 €/m?

umpisailicliete 6,30 €/m3
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- Vuoden 2025 talous

Vesihuoltolaitoksen taloudellisena tavoitteena on kattaa toimintakatteella oman toiminnan poistot.

Vesilaitoksen tuloslaskelma vuodelta 2025, seka vertailuna vuodet 2019-2024.

TA 2025 |TP 2025 |TP 2024 |TP 2023 (TP 2022 |[TP 2021 (TP 2020 [(TP 2019
Toimintatuotot 684 146 |686 554 |683 950 |683896 |659933 |705513 |671310 |688 691
Toimintakulut 542 285 |598 524 611068 |547126 |511581 |512707 |511238 |477 319
Toimintakate 141 861 (88030 72 882 136 770 |[148353 [192806 [160072 |211 371
Poistot 234860 |[203890 |195868 |208405 [185756 [183283 [181437 |241016
Tilikauden tulos -94 899 |-119133 |-127 825 |-77164 |-38522 |8 537 -21 365 |-29 645

Vuonna 2025 vesihuoltolaitoksen tulos oli 121 616 € miinuksella. Laskutetut vesi- ja jatevesimaarat
pienenivat huomattavasti edellisend vuonna ja vuonna 2025 pysyivat samalla tasolla edellisvuoteen
verrattuna. Myds tulos oli hyvin samankaltainen edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintatuotot olivat
talousarvion mukaisella tasolla, mutta toimintakulut ylittivat talousarvion. Poistot puolestaan olivat
talousarviota pienemmat johtuen vuonna 2024 alkaneiden urakoiden valmistumisesta kesalla 2025.
Polttoaineiden ja energian hinta laski hieman edellisvuodesta ja jatevedenpuhdistamon lammitysjar-
jestelman saneeraus pienensi jo loppuvuodesta lammityskustannuksia, mutta laitoksen korjauskus-
tannukset ja palveluostot nousivat eika toimintakate riittanyt kattamaan poistoja. Vuonna 2025 jate-
vedenpuhdistamon korjauskustannukset olivat huomattavan korkeat ikdantyvien laitteitten takia.
Vuoden 2025 talousarvioon paastiin ensimmaista kertaa hyddyntamaan etaluettavien vesimittarien
dataa ja tuottojen osalta talousarvio osui todella lahelle toteumaa. Vesihuoltolaitoksen taksoja nos-
tettiin vuodelle 2024 5 %, mutta pienentyneesta laskutetun veden maaran ja kustannusten nousun
takia laitos oli edelleen tappiollinen. Taksoja tarkastettiin uudelleen Ymparistdn ja asumisen lauta-
kunnassa 28.10.2025 ja uudet taksat astuvat voimaan 1.1.2026. Toimintatuotot ylittivat talousarvion
2 408 €. Toimintakulut olivat 56 239 € yli talousarvion vuonna 2025. Tilikauden 2025 tulos oli mii-
nuksella 119 133 €, joka on 24 234 € enemman kuin talousarviossa.

VEDENVALMISTUS JA -JAKELU

Vesihuoltolaitoksella on kaksi vedenkasittelylaitosta pohjavedenottamoiden yhteydessa. Suurempi
laitos on rakennettu 1985 ja saneerattu 1994. Raakavetensd se saa molemmilta pohjavedenotta-
moilta. Talousvetta toimitetaan myoés vesiosuuskunnille.

VESI-, JATEVESIVERKOSTOT

- Verkostot

Vesihuoltolaitoksella on 23 jatevesipumppaamoa ja 3 kayttoveden paineenkorotusasemaa.
Verkostojen pituudet 31.12.2025:

Talousvesiverkoston pituus on noin 83 km. Tastd muovin osuus on >99 % ja raudan alle 1 %.

Jatevesiverkoston pituus on noin 45 km. Muoviputken osuus on yli 98,5 % ja betoniviemarin osuus
noin 1,5 %.
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- Verkostojen kunnossapito

Verkostojen kunnossapito on paitsi jatkuvaa, paivittaista toimintaa, mutta myoés investoinneilla suo-
ritettavaa isompaa kunnossapito- ja korjaustoimintaa.

JATEVESIEN KASITTELY

Vesihuoltolaitoksen jatevedenpuhdistamo on rakennettu 1988 ja peruskorjattu vuosina 1999-2000
ja 2011-2012. Ensimmaisessa korjauksessa laitosta korjattiin nitrifikaatioon ja kokonaistypenpois-
toon soveltuvaksi ja toisessa rakennettiin kuivatun lietteen varastosiilo seka sako- ja umpikaivoliet-
teen vastaanottoasema ja lietteen valivarasto. Laitos on kaksilinjainen, kokonaan sisatiloissa oleva
biologis-kemiallinen rinnakkaissaostuslaitos. Tuleva jatevesi valpataan, johdetaan rasvan- ja hieka-
nerotukseen, kemikalioidaan ferrosulfaatilla, alkaloidaan kalkilla, ilmastetaan aktiivilietteen kanssa
ja selkeytetaan, minka jalkeen puhdistettu vesi johdetaan purkuputkea pitkin Pielavesi -jarveen. Lai-
toksen toiminnan kuvaus on liitteessa 4. Kuivattu liete on toimitettu Kuopioon biokaasulaitokselle.

Jatevedenpuhdistamolle johdetaan jatevesia toiminta-alueen lisdksi myos vesiosuuskunnilta ja jate-
vesiyhtymalta. Laitos ottaa myds vastaan sakokaivo- ja umpisailidlietteita.

Laitoksen toiminnassa alkaa olla laitteiden ikdantymisesta johtuvia haasteita lisdantyvissa maarin,
mutta puhdistustulokset ovat olleet padosin hyvia. Laitos on pysynyt kunnossa jatkuvalla paivittai-
sella kunnossapidolla, eika suurempia investointeja tehty kuluneena vuonna. Laitoksen saneerausta
tulee kuitenkin alkaa suunnittelemaan lahitulevaisuudessa.
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9.2 Vesihuoltolaitoksen laskelmat

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
.. 2025 2024

Liikevaihto 684 238,31 682 665,38
Liiketoiminnan muut tuotot 494,82 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 1 820,72 1 284,76

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -153 411,99  -173 852,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -153411,99 -173 852,38
Palvelujen ostot -195 040,30 -166 580,90

Materiaalit ja palvelut yht. -348 452,29 -340 433,28
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -201 702,73  -220 156,93
Henkilésivukulut
Elakekulut -39 946,83 -38 407,78
Muut henkilésivukulut -5 542,78 -5 392,13
Henkilostokulut yht. -247 192,34  -263 956,84
Poistot ja arvonalentumiset -203 890,08 -195 868,03
Liiketoiminnan muut kulut -2 879,47 -6 820,50
Liikeyli-/alijaama -115 860,33  -123 128,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut -3 272,30 -4 839,53
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -3 272,30 -4 839,53
Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria -119 132,63 -127 968,04
Yli-/alijaama ennen varauksia -119 132,63 -127 968,04
Tilikauden yli-/alijagama -119 132,63  -127 968,04

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % -2,9 % -3,3 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -2,9 % -3,3 %
Voitto, % -17,4 % -18,8 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijaama

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/kuntayhtymalle
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

-115 860,33
203 890,08
-3 272,30
84 757,45

-348 655,51

21 426,00
-327 229,51
-242 472,06

327 229,51
327 229,51

-112 848,83
77 663,07
-49 571,69
-84 757,45
242 472,06

-123 128,51
195 868,03
-4 839,53
67 899,99

-483 952,89

0,00
-483 952,89
-416 052,90

483 952,89
483 952,89

119 274,74
-242 408,12
55 233,39
-67 899,99

416 052,90

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -646 206 -341 088
Investointien tulorahoitus, % 25,9 % 14,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,54 0,59
Lainanhoitokate -0,27 -0,15
Quick ratio 1,54 1,54
Current ratio 1,54 1,54
® L]
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvait vastaavat
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
lll Sijoitukset
3. Muut lainasaamiset
lll Sijoitukset yhteensa
A Pysyvat vastaavat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

56 579,00
709 443,84
1796 621,36
11 937,40

18 363,05

2 592 944,65

6 940,00
6 940,00
2 599 884,65

1397 758,97

201 414,53
0,00

50,31

1599 223,81
1599 223,81
4 199 108,46

56 579,00
350 208,16
1785 926,64
19 244,37
257 647,05
2 469 605,22

6 940,00
6 940,00
2 476 545,22

1284 910,14

251 898,38
27 229,53
0,00

1 564 038,05
1 564 038,05
4 040 583,27

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma paidoma
| Peruspddoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
V Tilikauden yli-/alijgdma
A Oma paiaoma yhteensa
E Vieras paaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomat
7. Ostovelat
9. Muut velat / liittymismaksut
10. Siirtovelat
E Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

2 955 060,98
-39 679,22
-119 132,63
2796 249,13

1271 731,04

35 789,95
31879,35
63 458,99
1402 859,33
4 199 108,46

2 955 060,98
88 288,82
-127 968,04
2915 381,76

944 501,53

111 899,23

5 835,20

62 965,55
1125 201,51
4 040 583,27
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 66,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 204,3 %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1 000 euroa -159
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas -41
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 1272
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 328
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 1272
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 328
Lainasaamiset, 1 000 euroa 7
Asukasluku 3872

72,2 %
164,5 %
-40

-10

945
237
945
237

7

3 981

VESIHUOLTOLAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Alkup. TA Muutokset TA+muut.
Toimintatuotot

Toteuma Poikkeama Tot. (%)

Liikevaihto 714 146 -30 000 684 146 684 238 92 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 495 495 -
Saadut tuet ja avustukset 1000 0 1000 1 821 821 182,11 %
Toimintatuotot yht. 715 146 -30 000 685 146 686 554 1408 100,2 %
Toimintakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139 550 0 -139550 -153412 -13 862 109,9 %
Palvelujen ostot -156 863 -702  -157565  -195 040 -37 475 123,8 %
Palkat ja palkkiot -199 490 0 -199490 -201703 -2213 101,1 %
Henkildsivukulut -45 680 0 -45 680 -45 490 190 99,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -234 860 0 -234860 -203 890 30970 86,8 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 900 0 -2 900 -2 879 21 99,3 %
Yhteensa -779 343 -702  -780045 -802 414 -22 369 102,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -3 272 -3 272 -
Tilikauden yli-/alijaama -64 197 -30 702 -94899 -119133 -24 234 125,5 %

VESILAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Alkup. TA Muutokset TA+muut.
Toimintatuotot

Toteuma Poikkeama Tot. (%)

Liikevaihto 252 142 -10 000 242 142 245 613 3471 101,4 %
Saadut tuet ja avustukset 500 0 500 1667 1167 3334 %
Toimintatuotot yht. 252 642 -10 000 242 642 247 280 4638 101,9%
Toimintakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 250 0 -32 250 -39 779 -7 529 123,3 %
Palvelujen ostot -50 320 1149 -49 171 -61 090 -11919 124,2 %
Palkat ja palkkiot -99 210 0 -99210 -101514 -2 304 102,3 %
Henkilosivukulut -22 710 0 -22 710 -22 868 -158 100,7 %
Muut toimintakulut -1 400 0 -1400 -1 754 -354 125,3 %
Toimintakulut yht. -205 890 1149 -204 741 -227 005 -22 264 110,9 %
Toimintakate 46 752 -8 851 37901 20 276 -17 625 53,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -89 820 0 -89 820 -58 783 31037 654 %
Liiketoiminnan muut kulut -1 400 0 -1400 -1 754 -354 125,3 %
Tilikauden yli-/alijaama -43 068 -8 851 -51 919 -38 507 13412 74,2 %
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VIEMARILAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Toimintatuotot
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden yli-/alijaama

462 004
0

500

462 504

-107 300
-106 543
-100 280
-22 970
-1 500
-338 593
123 911
-145 040
-1 500
-699 815
0

-21 129

-20 000

-20 000

-1 851

-1 851
-21 851

-25 553

-21 851

Alkup. TA Muutokset TA+muut.

442 004

0

500

442 504

-107 300
-108 394
-100 280

-22 970
-1 500

-340 444

102 060

-145 040

-1 500

-725 368

0

-42 980

438 625

495
154

439 273

-113 633
-133 950
-100 189
-22 621
-1 126
-371 519
67 754
-145 107
-1 126
-821 517
-3 272
-80 625

-3 379
495
-346
-3 231

-6 333
-25 556
91

349
374

-31 075
-34 306
-67

374

-96 149
-3 272
-37 645

Toteuma Poikkeama Tot. (%)

99,2 %

30,7 %
99,3 %

105,9 %
123,6 %
99,9 %
98,5 %
75,0 %
109,1 %
66,4 %
100,0 %
75,0 %
113,3 %

187,6 %

INVESTOINTIHANKKEET, KORVAUSINVESTOINNIT
(Luvut 1 000 euroa)

Ed. vuo-
den

Alkup. TA Muutokset

TA+muut.

Toteuma

Tot. (%) Poikkeama

Rakennukset
1195 Kiinteistdjen energiatal.paran
-Tulot:
-Menot:
1199 Pohjavesilaitos
Rakennukset yht.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
2591 Vesimittarit etaluettaviksi
2600 Vesihuollon rakent. yleensa
2614 Viemarisaneeraukset
2617 Hiekka-allas, kuivaam. sakeutt
Kiintedt rakenteet ja laitteet yht.

Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa
Investointimenot yhteensa
Nettoinvestoinnit

kiyttd

-400

0

-400
-252 227
-252 627

-139 553
-24 608
-26 812
-25 266

-216 239

0
468 866
-468 866

-30 000
0

-30 000
-150 000
-180 000

-25 000
-30 000

-55 000

0

235 000
-235 000

o O O o o

40 000
-40 000

-70 000
0

-70 000
-150 000
-220 000

0
-25 000
-30 000
0
-55 000

0
275 000
-275 000

-52 818
21426
-74 244
-76 833
-129 652

-33 149
-42 857

-76 006

21426

227 084
-205 658

75 %
106 %

51 %
59 %

133 %
143 %

138 %

83 %
75 %

17 182
21426
-4 244
73 167
90 348

-8 149
-12 857

-21 006

21426

-47 916
69 342

INVESTOINTIHANKKEET, UUSINVESTOINNIT

(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%)
den
kaytto
Kiinteédt rakenteet ja laitteet
2616 Varavesisyoton rakentaminen -5 020 -70 000 -30000 -100 000  -115627 116 % -15 627
2618 Pikonniemi valokuitu 0 -30 000 0 -30 000 -5 945 20 % 24 055
Kiinteat rakenteet ja laitteet yht. -5020 -100 000 -30 000 -130000 -121 572 94 % 8 428
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 5020 100 000 30 000 130 000 121 572 94 % -8 428
Nettoinvestoinnit -5020 -100 000 -30000 -130000 -121 572 94 % 8 428
° [
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9.3 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTATUOTTOJEN ERITTELY
. 2025 2024

Vesi- ja jatevesimaksut 496 412 492 100
Vesihuollon liittymismaksut 2 857 5021
Vesihuollon perusmaksut 171 026 172 200
Muut liiketoiminnan tuotot 13 944 13 344
Palveluiden myyntitulot 495 0
Muut tuotot 1821 1285
Toimintatuotot yhteensa 686 555 683 950

VESIHUOLTOLAITOKSEN PALVELUJEN OSTOT
. 205 2024

Vesilaitos -61 090 -56 405
Viemarilaitos -133 950 -110 176
Yhteensa -195 040 -166 581

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ei iimoitettavaa

VESIHUOLTOLAITOKSEN AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelliset Keskenerai-

alueet rakenteet kalusto hyodykkeet set hankinnat
ja laitteet

Poistamaton hankinta- 56 579 350 208 1 785927 19 244 0 257 647 2 469 605
meno 1.1.

Lisaykset tilikauden ai- 0 403705 184235 0 0 327 144 915 084

kana

Rahoitusosuudet 0 -21 426 0 0 0 0 -21 426

Vahennykset tilikauden 0 0 0 0 0 -566 428 -566 428

aikana

Tilikauden poisto 0 -23 043 -173 541 -7 307 0 0 -203 891
Poistamaton hankinta- 56 579 709 444 1 796 620 11 937 0 18 363 2 592 943
meno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 579 709 444 1796 620 11 937 0 18 363 2 592 943

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
VESIHUOLTOLAITOKSEN OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaioma 1.1. 2 955 061 2 955 061
Vahennykset 0

Peruspdidoma 31.12. 2 955 061 2 955 061

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -39 679 88 289

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -39 679 88 289

Tilikauden ylijaama/ alijaama -119 133 -127 968

Oma padoma yhteensé 31.12. 2796 249 2915 382
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VESIHUOLTOLAITOKSEN SIIRTOVELAT

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jakso- 58 845 56 749
tukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotuk- 4613 6 217
set

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 63 458 62 966

PITKAAIKAISET VELAT

Ei iimoitettavaa

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Ei iimoitettavaa
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
VESIHUOLTOLAITOKSEN HENKILOSTO

Vesihuoltolaitos 2 2
Yhteensa 2 2

VESIHUOLTOLAITOKSEN HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 247 192 263 957
Henkilostokulut yhteensa 247 192 263 957

9.4 Muut eriytetyt laskelmat
Ulkopuolisille vuokrattujen tilojen eriyttdminen (Kilpailulaki 30 d §)

Toimintatuotot

Myyntituotot 21 1291
Tuet ja avustukset 748 500
Muut toimintatuotot 350092 289863
Toimintatuotot yht. 350862 291654

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot -37795  -36 152
Elakekulut -7 624 -9410
Muut henkildsivukulut -1 060 -936
Palvelujen ostot -44 536  -49 975
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105728 -182 503
Avustukset -1 098 -7 685
Muut toimintakulut -482 -708
Toimintakulut yht. -198 323 -287 368
Toimintakate 152 539 4 286
Poistot ja arvonalentumiset -61372 -114 107
Tilikauden tulos 91167 -109 821
Tilikauden yli-/alijagama 91167 -109 821

Kustannukset eriytetdan kohdekohtaisella kirjanpidolla, ja vuokrattujen tilojen osuus maaritelladn nelididen suhteessa. Vertailutiedoissa
rakennuskohtaisia lisapistoja 105 138 euroa.
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Pielavedella 30. paivana maaliskuuta 2026

Pielaveden kunnanhallitus

3T e Ui Syporan

Harri-Pekka Luomi Mia Simpane
khall.puheenjohtaja khall. 1. varapuheenjohtaja
Ve, Tt e S o
Veli-Tuomas Hakulinen Jarno Katainen
khall.jasen khall.varajasen
7
\ (y , / = /_-;f'i.‘,_._r
Timo Pennanen Toni Pohjatalo
khall.jasen khall.jéisen

7 AP
Johanna Viita

kunnanjohtaja

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tinaan annettu kertomus.

Paikkajaaika (2.5 2026 Ritlevedell s

. i

Paivi Varis
JHT, HT

Vo>
Juha Partanen
khall. 2. varapuheenjohtaja

i e e

Mirja Pelkonen

khall.jasen

'y / ’
S A [IA /
='L,g/a' ot Qag i

Fitta Raitanen

khall.jasen

Pielavesi

135



TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

11 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Kaytetyt kirjanpitokirjat 2025

Paakirja sahkdinen arkisto
Paivakirja sahkdinen arkisto
Tilinpaatos sidottuna + sahkdisessa muodossa
Kassanhallinta sahkdinen arkisto
Kayttdéomaisuuskirjanpito sahkdinen arkisto
Myyntireskontra sahkoinen arkisto
Ostoreskontra sahkdinen arkisto
Palkanlaskenta sahkdinen arkisto

Kirjanpitokirjat sailytetdan vahintaan 10 vuotta ja tositteet vahintaan 6 vuotta kirjausjarjestyksessa
tai laskulajeittain. Tilinpaatds pysyvasti.

Tositelajit Sahkoéinen arkisto
ALKUSA Alkusaldot X
KLALKU Konsernin alkusaldot X
BUD Talousarvio X
BUDL Talousarvio muutokset X
MUIST1 Muistiotositteet/ulkoinen Raindance X
MUIRO2 Muistiotositteet/ulkoinen Rondo X
MUISIS Muistiot/sisdinen Raindance X
MUIRS2 Muistiotositteet/sisdinen Rondo X
KLKIRJ Konsernikirjaukset X
KLYHT Konserniyhteisdjen yhdistely X
KOMMUI Kayttdomaisuudenmuistiot X
KOMTOS  Kayttdbomaisuustositteet X
MRPLL Myyntilaskut laskulajeittain X
MRPHYV  Hyvityslaskun kuittaus

MRPK Tileista poisto

MRPMAN  Manuaalisuoritukset X
MRPVII Viitesuoritukset X
ORPMAK  ORP maksut X
ORPRO ORP Ostol. Data Cycle X
PANKKI Pankkien tiliotteet X
PALKAT Palkkatositteet X
SISROP Sisaiset laskut Rondo X
VYOR Vy6rytystositteet X
MUISTP Tilinpaatdsarvion kirjaustositteet X
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12 LITTEET
12.1 Liite 1 Talouden kehitys 20242025 ja taloussuunnitelma 2026-2028

TULOSLASKELMA TP 2024 TA2025 TA+TaMu 2025 TP 2025 TA 2026 SV 2027
14,3 14,7 -6,3 9,0 2,0 2,0
TOIMINTAKATE -11 171 919 -12 771 675 -12 813 447 -12 011 049 -13 095 499 -13 363 039 -13 630 277
VEROTULOT 8 314 404 8 243 700 8 287 855 8279 818 8 677 384 8722276 8 960 606
VALTIONOSUUDET 5 542 692 5587 334 5 580 704 5 557 174 5414 495 5 387 964 5677 915
KORKOTUOTOT 244 237 53 600 163 600| 173 964 28 600, 22 500 22 500
KORKOKULUT -273 522 -181 700 -183 260 -187 122 -175 000 -351 900 -373 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 934 519 726 130 720 917| 859 363 720 430 720 330 720 330
MUUT RAHOITUSKULUT -1 184 -1.200 -1 200 -1 361 -1.200 -1.200 -1 200
VUOSIKATE 3 589 227| 1 656 189 1 755 169 2670 787 1569 210 1136 931 1376 874
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 635 713 -1 655 893 -1 438 693 -1 424 295 1395 217 -1 625 430 -1 773 908|
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -147 289 -30 000 -30 000 -278 885
TILIKAUDEN TULOS 953 514 296 316 476 1246 492 173 993 -488 499 -397 034
Opinoprtin inv varauksen purku -950 000| -1200 000 267 817 535 633
Yli-/Alijaama 3 514 296 316 476 46 492 173 993 -220 682 138 599
RAHOITUSTARVE
VUOSIKATE (+KORJ.ERAT) 3441938 1626 189 1725 169 2391902 1569 210 1136 931 1376 874
INVESTOINTIEN NETTO -1 513 732 -6 274 000 -4 823 000 -3116 735 -6 577 000 -3 405 000 -55 000
ANTOLAINAT 8 500 -50 000 -50 000 0 -50 000 -50 000 -50 000
LAINOJEN LYHENNYKSET -513 480 -513 480 -513 480 -513 480 -513 480 -733 480 -746 139
LYHYTAIK. LAINOJEN MUUTOS
OMAN PAAOMAN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS (LIS.)
MAKSUVALIMUDEN MUUTOKSET -41 632 739 047
RAHOITUSTARVE 1 381 594, -5211 291 -3 661 311 -499 265 -5 571 270 -3 051 549 525 735
LAINANOTTO 0 0 0 0 0 1722 819 0
Omarahoitus Opinportti kassa 5211 291 3661 311 499 265 4500 000
Omarahoitus Opinportti sijoit. 1071270 1328 730,
LAINOJEN LYHENNYKSET 513 480 -513 480 -513 480 -513 480 -513 480 -733 480 -746 139
RAHAVAROJEN MUUTOS 1381 594 5211 291 -3 661 311 499265  -5571270 -1328 730 525 735
eur/asukas eur/asukas/wuosi
ED.TILIK. YLIJAAMAT 31.12.2024 5 890 277 Nettovelka 31.12.2024 9819 296 2536
-yli/alij.2025 1246 492 Nettovelan muutos 2025 -513 480
YHTEENSA 31.12.2025 7 136 769 1843 Nettovelka 31.12. 2025 9 305 816 2403
vuosilta 2026 - 2028 91910 Nettovelan muutos 2026 " -513 480
YHTEENSA suunnittelukaudella 7 228 679 1867 Nettovelka 31.12. 2026 8792 336 2271
Nettovelan muutos 2027-2028 ! 243 200
asukasluku 31.12.2025 3872 YHTEENSA suunn.kaudella 9 035 536 2334
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12.2 Liite 2 Kiinteistdo Oy Pielaveden vuokratalojen toimintakertomus

KIINTEISTO OY PIELAVEDEN VUOKRATALOT
TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2025

1. YLEISTA YHTIOSTA

Perustiedot

Osakepaaoma 736 545,39 €
Osakkeen nimellisarvo 16,8187928 €
Osakkeiden lukumaara 43 793 kpl
Y-tunnus 0879629-3

Toiminta-ajatus
Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot on kokonaan Pielaveden kunnan

omistama vuonna 1991 perustettu vuokrataloyhtid. Yhtion toimialana on hank-
kia, omistaa ja vuokrata asuntoja Pielaveden kunnan alueella.

Rakennukset ovat valmistuneet vv. 1976—1993. Tavoitteena on tarjota
terveellisia ja turvallisia koteja hyvin hoidetussa ymparistdssa.
2. TOIMINTA

2.1.Yleista toiminnasta

Huoneistoremontteja tehtiin useissa asunnoissa aina asukkaan vaihtuessa. Re-
montteja tehtiin asuntokohtaisesti siina laajuudessa, kun oli asumisterveyden-
ja viihtyvyyden kannalta tarpeellista. Lisaksi jatkettiin remontteja myos pitkaai-
kaisten vuokralaisten kodeissa.

Kesalla uusittiin Kuusitiella rivitalojen valiaidat, maalattiin Hukantie 1 & 3-rivita-
lojen ulkoverhoukset, korjattiin Hukantie 1 -rivitalojen kivijalka, ja loppuvuonna
vaihdettiin Hukantie 3 parvekeovet. Kaikki remontit toteutettiin kassavaroin,
eika niita varten nostettu lainaa.

Tilikaudella aloitettiin my0os ilmastosuunnitelman laatiminen.

2.2. Kokoukset ja organisaatio

Kokoukset

Yhtiokokouksia on ollut yksi ja hallituksen kokouksia kolme.
Yhtion hallitus

Mika Hartikainen, puheenjohtaja, jasen

Juha Partanen, varapuheenjohtaja, jasen

Hannu Voutilainen, asukasjasen

Reijo Hyvarinen, jasen 12.5.2025 saakka

Pentti Virolainen, jasen 12.5.2025 alkaen

Varajasenet: Tuomo Karhunen ja Eija Hult

Pielavesi 138



LITTEET

Tilintarkastaja
BDO Audiator Oy
Hallinto

Toimitusjohtaja Jouni Tissari

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella
Tilikaudella yhtion palveluksessa oli keskimaarin yksi henkilo

Taloushallinto/kirjanpito
Isannoitsija Laura Anttonen

Tietosuojarekisterin pitaja
Kiinteistd Oy Pielaveden Vuokratalot

Rekisteriasioita hoitava henkilo
Isannditsija Laura Anttonen

Kiinteistonhoito
Kiinteistdhuolto Hirvasoja Oy

3. TALOUS

Tuloksen muodostumisen keskeisia lukuja

Liikevaihto 952 109,52 €
Poistot -76 602,36 €
Kiinteiston hoitokulut -846 382,98 €
Luottotappiot ja jalkiperintatuotot -3 264,31 €
Rahoitustuotot ja -kulut -32 790,56 €
Varausten muutos -6 930,69 €
Tulos 0,00 €
Hallituksen palkkiot 2 370,00 €
MUUT TIEDOT

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Yhtiolla ei ole ollut tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Kiinteistojen taysarvovakuutukset

Keskinainen Vakuutusyhtié Fennia
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Tiedot

Tietosuoja

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT | TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
Asuntojen lukumaara 150 150 150 150
Kiinteistoja 11 11 11 11
Pinta-ala m? 8045 8045 8045 8045
Asukkaita 205 200 205 200
Hakijamaara >50 70 >50 64
Kayttdaste >95% 95,03% |>95% 95,89%
Keskivuokra 9,39 9,39 9,75 9,75
Vuokrasaamiset <29199 32962 |<29199 |48 544
Veden kulutus I/hl6/vrk <150 123 <150 116
Lammonkulutus MWh <1600 |1584 <1600 |[1506
Sahkdnkulutus kWh <170 000 [ 161 122 | <170 000 | 153 590
Korjaukset 60 000 [-137480|70000 (170837
Korjaukset € / m? 7,5 -17,08 8,7 21,24
Lainat 31.12. 951 500 |951 500 | 843 000 |843 000
Lainanhoitokulut (korot+lyh) -154 874 |-162 618 |-148 228 |-143 681
Lainaa € / m? 118 118 105 105

Yksityisyydensuojakaytantomme ja -ohjeemme perustuvat EU-direktiivin
95/46/EU 2016/679 ja Suomessa voimassa olevaan yksityisyydensuojalain-
saadantoon. Hallitus on kokouksessaan 18.6.2018 § 42 merkinnyt tiedokseen
yhtion tietoturva-asiat. (tietosuojaselosteen ja riskienkartoituksen)

Henkildsto on suorittanut arjen tietosuojakoulutuksen ja siihen liittyvan testin

hyvaksytysti.

4. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

Huoneistojen peruskuntoa pintojen osalta kohennetaan

vuokralaisten vaihtumisen yhteydessa.

Toteutunut

Pitkdaikaisten vuokralaisten (yli 10v samassa asunnossa

asuneiden) korjauksien jatkaminen

Toteutunut

Talous tasapainossa

Toteutunut

Tavoite Toteutuma Selite poikkeamista

Toiminnan laajuutta koskeva tavoite

Kayttoaste vuokrattavista huoneistoista

> 95 %

95,89 %
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5. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA ARVIO TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Tilikauden paattymisen jalkeen on jatkettu normaaleita huolto- ja kunnossapi-
totoita seka huoneistoremontteja.

Virtelantie 2 C-rapussa havaittiin tammikuussa laaja vesivahinko, jonka takia
kolme allekkaista huoneistoa on talla hetkella pois asuinkaytosta. Vesivahin-
gon takia muuttamaan joutuneille asukkaille 16ytyi korvaava asunto yhtiosta.
Vahingon selvittely vakuutusyhtion kanssa on kesken.

Yhtiolle on laadittu ilmastosuunnitelma.

6. HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kayttamista seu-
raavasti:

Tilikauden tulos 0,00 € kirjataan vapaaseen omaan paaomaan eika osinkoa
jaeta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
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12.3 Liite 3 Pielaveden teollisuushallit Oy:n toimintakertomus
TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2025

1. YLEISTA YHTIOSTA

Perustiedot

Kaupparekisterinumero 1748961-5
Osakepaaoma 630 000,00 €
Osakkeen nimellisarvo 1 000,00 €
Osakkeiden lukumaara 630 kpl
Y-tunnus 1748961-5

Toiminta-ajatus

Pielaveden Teollisuushallit Oy on vuonna 2002 perustettu yhtid, jonka tarkoi-
tuksena on hankkia, omistaa ja vuokrata teollisuushalleja Pielaveden kunnan
alueella erilaisten yritysten kayttoon. Pielaveden teollisuushallit Oy on Pielave-
den kunnan 100 % omistama yhtio. Yhtid omistaa yhden hallikiinteiston, joka
on valmistunut vuonna 1991.

2. TOIMINTA

2.1.Yleista toiminnasta
Hallin tilat on paasaantdisesti hyvin vuokrattuina.
Toimitusjohtajan, kiinteistojen kunnossapidon valvonnan/rakennuttamisen ja
kiinteiston hoidon palveluiden hankinta jatkui ostopalveluna kunnan ymparis-
ton ja asumisen palvelualueelta.
Suuria investointeja tai korjauksia ei tehty. Toimet olivat Iahinnd normaaleja
huoltotoimenpiteita, seka toimintaa yllapitavia korjauksia tai huoltoja.

2.2. Kokoukset ja organisaatio

Kokoukset
Yhtiokokouksia on ollut yksi ja hallituksen kokouksia nelja.

Yhtion hallitus

Juha Partanen puheenjohtaja
Mika Hartikainen jasen
Reijo Hyvarinen jasen
Paavo Leppanen jasen

Tilintarkastaja BDO Audiator Oy

Hallinto Toimitusjohtaja Jouni Tissari
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INFORMATIIVISET

TUNNUSLUVUT TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
Kiinteistoja 2 2 2 2 1
Pinta-ala m? 3124 3124 3124 3124 713

Vuokrasaamiset 18052,08 | 17698,35 [ 13 181,20] <5000 | 3 118,98

Lammdnkulutus MWh 307 310 318 < 350 259
Lampétilaindeksi, kk 20,1 16,91 17,35 18 22
Sahkon kulutus kWh [ 64528 80396,4 | 83004,19 | 35000 56763
Korjaukset 33324,46 8137 10 924,43 | 5 000,00 | 2 944,04
Korjaukset € / m? 10,7 2,6 3,5 > 1 4,13
Hoitokulut € / m? / kk 2,8 2,06 2,31 <1,6 7,67
Omavaraisuusaste 98 98 98 > 50 98

Kiinteistonhoito Pielaveden kunta, ymparistdn ja asumisen palvelualue

Kirjanpito Pielaveden Tilipalvelu Oy / Raija Jauhiainen

Tietosuojarekisterin pitdja Pielaveden Teollisuushallit Oy

Rekisteriasioita hoitava henkild Jouni Tissari

3. TALOUS

Tuloksen muodostumisen keskeisia lukuja:

Liikevaihto

Poistot

Muut hoitokulut
Kiinteiston hoitokulut

Luottotappiot ja perintatuotot
Rahoitustuotot ja —kulut

Varausten muutos
Tulos
Hallituksen palkkiot

38 060,35
10 352,28
2410,08
65 632,91
0

0

9 067,53
0

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen 9 067,53 € kirjaamista yhtion omaan paa-
omaan edellisten vuosien alijadman lisaykseksi.

4. MUUT TIEDOT

4.1.Kiinteistojen taysarvovakuutukset

Tiedot

Fennia

Pielavesi

143



LITTEET

L o TP 2022 | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TP 2025
Kiinteistdja 2 2 2 2 1
Pinta-ala m? 3124 3124 3124 3124 713
Vuokrasaamiset 18052,08 | 17698,35 | 1318120 | <5000 | 311898
Lamménkulutus MWh 307 310 318 < 350 259
Lampdtilaindeksi, kk 20,1 16,91 17,35 18 22
Sahkén kulutus KWh 64528 | 803964 | 83004,19 | 35000 56763
Korjaukset 3332446 8137 | 1092443 | 500000 | 2 944,04
Korjaukset € / m? 10,7 2,6 3,5 > 1 4,13
Hoitokulut € / m? / kk 2.8 2,06 2,31 <16 7,67
Omavaraisuusaste 98 98 98 > 50 98

Tietosuoja

Yksityisyydensuojakdytantdmme ja -ohjeemme perustuvat EU-direktiivin 95/46/EU
2016/679 ja Suomessa voimassa olevaan yksityisyydensuojalainsaadantoon.

Hallitus on kokouksessaan 20.6.2018 § 29 merkinnyt tiedokseen yhtion tietoturva-

asiat (tietosuojaselosteen ja riskienkartoituksen).

Henkilosto on suorittanut arjen tietosuojakoulutuksen ja siihen liittyvan testin hyvaksy-

tysti.

5. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE

Tavoite

Toteutuma

Rakennuskantaan tehdaan PTS-ehdotuk-
sen mukaisia kunnostuksia.

Puustellintie 37 halliin teetettiin
uusi kuntoarvio ja PTS

Tarpeen mukainen kiinteistokanta

Pajatie 5 myyty

Talous tasapainossa

Talous on tasapainossa

Palvelun laatu

Uusia sopimuksia 5 kpl

6. MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lahiajan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat ennen kaikkea maa-
ilman talouden epavarmuuteen ja sita kautta markkinoiden kehitykseen yleisesti
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alalla, joka vuokraa nykyista toimitilaa. Yhdysvaltojen tullipolitiikalla on suora-
nainen vaikutus vuokralaisen toimintaan.

7. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA ARVIO TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Nykyiset vuokralaiset jatkavat suurella todennakaoisyydella vuokraamissaan ti-
loissa. Puustellintie 37 hallin myynnista on neuvottelut kaynnissa. Kiinteiston
kunnossapidossa tehdaan valttamattomia korjauksia ja kunnostuksia, seka uu-
den peruskuntoarvion PTS-ehdotuksen mukaisia toimenpiteita.
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12.4 Liite 4 Luottamushenkiloluettelo

TOIMIELINTEN KOKOONPANO 2025

luottamushenkildiden sahkdpostiosoitteet ovat muodossa etunimi.sukunimi@pielavesi.fi

Pielaveden kunnanvaltuusto 1.1. - 31.5.2025

Luomi Harri-Pekka
Saastamoinen Aku
Nousiainen Risto

Hakulinen Veli-Tuomas

Hartikainen Mika
Karhunen Tuomo
Katainen Pekka
Kiukkonen Jyrki
Kumpulainen Sari
Leppanen Paavo
Masalin Kari
Nousiainen Mari
Nyyssonen Janne
Partanen Juha
Parviainen Mirka
Pelkonen Mirja
Pennanen Timo
Raitanen Titta
Simpanen Mia
Tossavainen Pekka
Virolainen Pentti

Kunnanhallitus 1.1. — 31.5.2025

Simpanen Mia
Virolainen Pentti
Parviainen Mirka

Hakulinen Veli-Tuomas

Hartikainen Mika

Jokipii-Ruuskanen Marja

Nyyssonen Janne
Partanen Juha
Pelkonen Mirja

Puheenjohtaja
| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Puheenjohtaja
| Varapuheenjohtaja

Il Varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

KESK
KESK
KESK
KESK
KOK
APYL
KESK
SDP
PS
KESK
VAS
KESK
PS
KESK
VAS
KESK
APYL
KOK
KESK
PS
KESK

KESK
KESK
VAS
KESK
KOK
SDP
PS
KESK
KESK
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Tarkastuslautakunta 1.1. — 31.5.2025

Kiukkonen Jyrki Puheenjohtaja
Tossavainen Pekka Varapuheenjohtaja
Hakulinen Lahja Jasen

Katainen Hannu Jasen

Poussu Pippa Jasen

Kasvun ja oppimisen lautakunta 1.1. — 31.5.2025
Nousiainen Mari Puheenjohtaja
Raitanen Titta Varapuheenjohtaja
Jauhiainen Arto Jasen

Jokelainen Mika Jasen

Katainen Pekka Jasen

Monkkénen Minna Jasen

Ronkkd Matti Jasen

Ympaériston ja asumisen lautakunta 1.1. — 31.5.2025

Kolehmainen Pasi
Masalin Kari
Hirvasoja Marja-Riina
Partanen Susan
Rantala Erja
Rytkénen Onni

Salmi Juha

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Keskusvaalilautakunta 1.1. — 31.5.2025

Kahelin Kalevi
Paakkoénen Juha
Tikka Saila
Toivainen Paula
Vaananen Mari

Pielaveden kunnanvaltuusto 1.6. - 31.

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

12.2025

Virolainen Pentti
Saastamoinen Aku
Paananen Johanna

Hakulinen Veli-Tuomas

Karhunen Tuomo
Katainen Anni
Katainen Jarno

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

SDP
PS
KESK
KESK
KOK

KESK
KOK
VAS
PS
KESK
KESK
KESK

KESK
VAS
KOK
KESK
KESK
KESK
PS

KESK
SIT
PS
SDP
VAS

KESK
KESK
SDP

KESK
APYL
KESK
APYL
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Katainen Pekka
Kekkonen Janna
Kolehmainen Pasi
Luomi Harri-Pekka
Masalin Kari
Ménkkonen Minna
Nousiainen Mari
Partanen Juha
Pelkonen Mirja
Pohjatalo Toni
Raitanen Titta
Ruotsalainen Pasi
Simpanen Mia
Tossavainen Pekka

Kunnanhallitus 1.6. — 31.12.2025

Luomi Harri-Pekka
Simpanen Mia
Partanen Juha

Hakulinen Veli-Tuomas

Honkanen Maarit
Pelkonen Mirja
Pennanen Timo
Pohjatalo Toni
Raitanen Titta

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Il Varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Tarkastuslautakunta 1.6. — 31.12.2025

Tossavainen Pekka Puheenjohtaja
Katainen Pekka Varapuheenjohtaja
Karkkainen Petri Jasen

Mero Mari Jasen

Peltonen Ulla Jasen

Kasvun ja oppimisen lautakunta 1.6. — 31.12.2025
Nousiainen Mari Puheenjohtaja
Leppanen Paavo Varapuheenjohtaja
Jaaskelainen Hanna Jasen

Karell Minna Jasen

Quick Otto Jasen
Ruotsalainen Pasi Jasen

KESK
APYL
KESK
KESK
VAS
KESK
KESK
KESK
KESK
VAS
KOK
APYL
KESK
PS

KESK
KESK
KESK
KESK
APYL
KESK
APYL
VAS

KOK

PS
KESK
KOK
APYL
KESK

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
APYL
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Wasenius Taina Jasen SDP

Ympériston ja asumisen lautakunta 1.6. — 31.12.2025

Kolehmainen Pasi Puheenjohtaja KESK
Kekkonen Janna Varapuheenjohtaja APYL
Masalin Kari Jasen VAS

Ménkkdnen Minna Jasen KESK
Rantala Erja Jasen KESK
Rytkénen Onni Jasen KESK
Ylitalo Jani Jasen KESK

Keskusvaalilautakunta 1.6. — 31.12.2025

Kahelin Kalevi Puheenjohtaja KESK
Valta Martti Varapuheenjohtaja APYL
Jokipii-Ruuskanen Marja Jasen SDP
Paakkonen Soile Jasen VAS
Voutilainen Hannu Jasen KOK

12.5 Liite 5 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka laske-
taan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttdon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta,
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitéd vahennettavien kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon seuraava tun-
nusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista:
=100 * Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan kes-
kimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten
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investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja
muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijag@mainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas:

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selitta-
vat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan
asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kun-
nan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai ku-
lut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagdmainen
tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilin-
paatdksessa edellisiltad vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijgdmaa
vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

Toiminnan rahoitus

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tunnusluvun positiivinen (yljadmainen) maara (tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyma) ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
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paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maa-
raa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten

lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lasken-
nallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korko-
kulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletet-
tua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittaa myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen

ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lai-
noja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka
saadaan jakamalla edellda mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Omavaraisuusaste,%:
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalou-
den keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus,%:
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kun-
tien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poisto-
menetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myods vuokravastuut.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijagadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (aljadama))/asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdgman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla lainamaara kunnan tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysy-
viin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoit-
tamiseen.
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12.6 Tilintarkastuskertomus

Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www,bdo,fi Porkkatankatu 3
00180 Helsinki
Prlo———————1]

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2025

Pielaveden kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Pielaveden kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.
- 31.12.2025. Tilinpaitds sisaltad kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden lii-
tetiedot seki talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpddtokseen
kuuluva konsernitilinpdatds sisdltad kensernin taseen, tulostaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
lijtetiedot.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnesta ja taloudenhoidosta tili-
kaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja kenserni-
valvonnan jarjestimisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta
ja siitd, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvin kuvan kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten ja maaraysten
mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat myds sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei
ole vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tar-
kastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jdsenten ja tehta-
vaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seki konsernivalvonnan jirjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ot-
taen huomioon toimintakertomuksessa niisti esitetyt selonteot. Muodostamme kasityksen titintar-
kastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestimisesta mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon kunnan sisaisen valvonnan te-
hokkuudesta. Lisiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oi-
keellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu
lain ja valtuuston paitdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, si-
silt63 ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei titin-
paitds sisalld vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatgsten mukaisesti.

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jérjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

BDO Audiator Oy [Y-tunnus 0904285-6} kuuluu suamataiseen BD0-konsarniin. Emoyhtid BDO Oy on itsendinen jasen BDO Intemational Limitedissd Ja kuuluu
invali BbO:ja htisiden verkostoon
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IBDO

Kunnan tilinpdatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds on laadittu tilinpadtoksen laatimista
koskevien sadnnosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitdimme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitimme vastuuvapauden mydntimistd titivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta,

Pielavedella 18.5.2026

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

-
Paivi Varis
JHT, HT
2(2)
BOO Audiater Oy (Y-tunnus 09042685-6) kuuluu suomalaiseen BLO-konserniin. Emayhtié BDO Oy on | al jasen BDO L issd fa kuuluu
k invalis itsend BDO-jisenyhtididen verkestoon.
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12.7 Arviointikertomus vuodelta 2025, tarkastuslautakunta
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1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Pielaveden kunnan tilikauden 2025 tulos ennen tilinpaatoseria osoittaa 1 346 492,12 €.

Siita tehtyjen kirjausten Teollisuushallit Oy osakkeiden alaskirjaus 100 000 € ja Opinportin
investointivaraus 1 200 000 €. Tilikauden tulos tilinpaatdserien jalkeen 46 492,12 €.

Pielaveden suurin hanke Opinportti kdynnistyi 2025. Saadaan koululaisille puhtaat ja terveet
tilat. SRK rantasaunan osto ja kunnostus kuntalaisten kayttédén. Rannankylan koulun
maalaus ja paallystystoita tehtiin ja muita pienempia investointeja.

Kunnanhallituksen ohje sisdisesta tarkastuksesta ohjaa tarkastajia tydssaan.
Puheenjohtajan mielesta sisaiseen tarkastukseen pitda panostaa. 15.5.2024 ja 10.2.2025
arviointi samassa paperissa. Ihmettelen. Tarkastus ei kylla vastaa ohjetta. Saa kuvan etta
tarkastusta ei ole tehty lainkaan. Ja uudet tarkastajat eivat ole tehneet sisaista tarkastusta
loppu vuonna ollenkaan. Sisaisen tarkastukseen pitda panostaa koska kunnanhallituksen
alla toimii. On tehty vaan paatelmia ja tama ei vastaa mielestani tarkastusta. Toivottavasti
uudet sisaiset tarkastajat panostavat tehtavaansa.

Pielaveden asukasmaara oli vuoden 2025 lopussa 3872. Vuodesta 2024 laskua 108
henkea. Pielaveden ikarakenne kertoo paljon vahenemisesta. Syntyneita oli 19 ja kuolleita
86. Kuntien valinen muutto oli —48 henkea.

Pielaveden kunnassa on paljon toimivia jarjestdja ja aktiivisia kuntalaisia, jotka mokkildisten
kanssa tekevat kunnastamme elinvoimaisen.

Tilinpaatds 2025 mahdollistaa meidan jatkaa tyéta hyvan kunnan ja kuntalaisten eteen.

Pekka Tossavainen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kunnanvaltuuston valitseman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 § mom. 4
mukaan valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on myds valvoa Kuntalain 84 § 2 momentissa tarkoitettuja
kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan sidonnaisuusilmoituksia seka saattaa ilmoitukset
edelleen valtuuston tiedoksi.

2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Valtuusto on valinnut valtuustokaudelle v.2025-2029 tarkastuslautakunnan:

varsinainen jasen varajasen
Tossavainen Pekka pj. Hartikainen Anja
Katainen Pekka varapj. Juvonen Keijo
Karkkainen Petri Raisanen Alla
Mero Mari Jokelainen Mika
Peltonen Ulla Kolehmainen Raili

Lautakunnan sihteerina on vuonna 2025 toiminut tiedonhallinnan asiantuntija Henna
Raisanen

Lakisaateisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut 5.2.2026 saakka JHT, HT Lilja Koskelo. Avustavana
tarkastajana on toiminut HT Paivi Varis. 6.2.2026 alkaen vastuullisena tilintatarkastajana on
toiminut JHT, HT Paivi Varis.

Tilintarkastusyhteisd on kilpailutettu vuosille 2026—2029.

Tulevana vuonna tilintarkastusyhteisdna aloittaa Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy,
vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Jarmo Raati.

2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta ja ty6ohjelman mukaiset arviointitilaisuudet

Arviointia varten lautakunta on hyvaksynyt toimikaudekseen arviointisuunnitelman
vuosittaisine painopistealueineen. Vuonna 2025 painopisteena ja tutustumiskayntien
kohteena on ollut elinvoiman ja hallinnon palvelualue. Tarkastuslautakunta on suorittanut
tutustumiskaynnin hallinto- ja henkildstdépalvelujen, talouspalvelujen ja elinvoimapalvelujen
toimintoihin. Lisaksi lautakunta on kuullut Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n toimitusjohtajaa
Tapani Laitista ja elinkeinoasiantuntija Aarno Niskasta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut arviointia varten vuoden 2025 aikana yksitoista kertaa.

Tarkastuslautakunta on tehtavansa suorittamiseksi perehtynyt mm. valtuuston, hallituksen ja
lautakuntien poytakirjoihin, vuoden 2025 talousarvioon seka tilinpaatokseen ja
tilintarkastajan tilintarkastusraportteihin.

Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seuraavat kaikkien toimielinten asioita ja lisaksi
tarkastuslautakunnan tyénjako seurattavista asioista on seuraava: Mari Mero kasvun ja
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oppimisen lautakunta, Petri Karkkainen ymparistdon ja asumisen lautakunta ja Ulla Peltonen
kansalaisopistonjohtokunta. Ty6njakoa kierratetdan valtuustokaudella vuosittain.

Tarkastuslautakunta on tutustunut kunnan eri vastuualojen toimintaan viranhaltijoiden
esittelyjen, toimintaa ja taloutta koskevien raporttien seka poytakirjojen avulla. Tilivelvollisia
viranhaltijoita on kuultu vastuualueittensa taloudesta ja toiminnasta.

Samoin henkilostojarjestdjen edustajilla on ollut mahdollisuus esittaa nakemyksiaan
tilinpaatoksesta ja arvioitaan tulevasta vuodesta.

Kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talouspaallikk ovat informoineet tarkastuslautakuntaa
ajankohtaisista asioista. Lisaksi lautakunta on pyytanyt Pielaveden vuokrataloilta ja
Pielaveden halliyhtidltd lausunnot vuoden 2025 tilinpaatoksesta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain noudattamista lain mukaisten sidonnaisuusilmoitusten
tekemisessa. Tarkastuslautakunta on kasitellyt saapuneet sidonnaisuusilmoitukset
sahkoisen Silmu-verkkopalvelun valitykselld ja saattanut ne valtuustolle tiedoksi 10.11.2025
§ 76.

Sisaisten ohjeiden mukaisesti tarkastuslautakunta antoi valtuustolle lausuntonsa
talousarvion Il (30.6.2025) seurantaraportista 6.10.2025 § 64.

Sisaista valvontaa tarkastuslautakunta on suorittanut seuraamalla, etta lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja paatoksia noudatetaan.

3 ARVIOINTIKERTOMUS 2025

3.1 Vuoden 2024 arvioinnin havaintojen kasittely

Tarkastuslautaunta toteaa, etta edellisen vuoden arviointikertomuksessa esitetyt havainnot
on kunnanhallitus paédosin huomioinut kunnan toimintojen ja talouden suunnittelun ja
toteutuksen ohjaamisessa. Tasapainottamisohjelman 2020-2024 paatyttya, kunta on
kaynnistamassa uutta ohjelmaa syksylla vuosille 2025-2028.

4 TALOUS

41 Talouden toteuma 2025

Tilikauden tulos oli 1.346.492 M€ ylijaamainen, mika oli 1,1 M€ talousarvioita parempi.
Tahan vaikutti 0,8 M€ parempana toteutunut toimintakate seka korko- ja rahoitustuottojen
0,14 M€ parempi kertyma. Lisaksi arvonalenemisina kirjattiin 100.000 € kunnan
teollisuushalliyhtion osakkeita ja Opinporttiin kirjattiin investointivarausta 1.200.000 €.
Opinportin investointiavustusta on talla hetkella kokonaisuudessaan kirjattuna 2,95 M€ ja
vastaa arvioin mukaan 6 vuoden Opinportin poistojen maaraa.

Toimintakate

Toimintatuotot (ulkoiset) olivat 3,95 M€ ja toimintakulut (ulkoiset) 15,98 M€.
Toimintatuotot (ulkoiset) vahenivat edelliseen vuoteen verraten n. 0,3 M€

Toimintakulut (ulkoiset) yhteensa kasvoivat edelliseen vuoteen verraten n. 0,56 M€.
Isoimmat erat kulujen kasvussa olivat palvelujen ostot n. 0,64 M€, avustuksien kasvu 0,15
M€ ja muissa toimintakuluissa 0,03 M€. Vastaavasti taas vahennysta oli henkilostokuluissa
0,1 M€ seka ryhmassa aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,15 M€.
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyi noin 8,3 M€. Tuloverot 5,55 M€, kiinteistéverot 1,36 M€ ja yhteisdverot 1,36
M€. Ero muutettuun talousarvioon oli 8 037 € alle muutetun talousarvion. Kunnallisverotulot
pienenivat vuodesta 2024 oli 3,1 % eli 178 000 €. YhteisOverotulot vastaavasti kasvoivat
11,2 % eli 137 000 €. Kiinteistdverotulot pysyivat [dhes ennallaan.

Valtionosuuksia Pielaveden kunnalle kertyi yhteensa 5,6 M€. Valtionosuudet kasvoivat
vuodesta 2024 0,3 % eli noin 14 500 €.

Rahoitustuotot ja kulut

Kunnan sijoitusrahasto oli vuoden 2025 lopussa noin markkina-arvoltaan 4,7 M€.
Varainhoitajana toimii L&ahiTapiola Varainhoito Oy. Vuosi 2025 oli sijoitusmarkkinoilla
vaihteleva.

Vuosikate
Vuosikate oli n. 2,7 M€, eli 0,9 M€ muutettua talousarviota parempi.
Tilikauden tulos

Tilikauden arvioitua parempaan tulokseen vaikuttavat suurimmat erat ovat toimintakulujen
toteutuminen selvasti talousarvioita 0,85 M€ pienempana eli vaikka toimintatuotot toteutuivat
myods hieman arvioitua vahaisempana niin kulujen vaheneminen oli suurempaa. Kulut
vahenivat suhteessa talousarvioon kaikissa kuluryhmissa, selkeimmin henkil6stokuluissa 0,5
M€, seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostossa 0,15 M€. Korkokulut olivat n. 0,12 M€
ja rahoitustuotot 0,13 M€ arvioitua paremmat. Pielaveden Teollisuushallit Oy:n alaskirjaus
0,1 M€ ja Opinporttiin kirjattiin investointivarausta 1,2 M€ Lopulliseksi ylijadmaksi jai n. 46
492,12 €.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien bruttomenot olivat n. 3,1 M€. Lisaysta edellisen vuoden tilinpaatdkseen
olin. 1,5 M€.

Lainat seka vuokra- ja leasingvastuut

Kunnan lainakanta vuoden 2025 lopussa oli 9 306 000 €, joka oli 2 403 €/asukas ja
konsernin 2 684 €/as. Vuonna 2025 kuntien keskimaarainen lainakanta ennakkotiedon
mukaan oli 3 547 €/asukas. Konsernin ennakkotietoa ei ole viela saatavilla.

Kassan riittavyys

Taloudellinen asema mitattuna omavaraisuusasteella parani hieman edelliseen vuoteen
verrattuna ollen 69 % (68 %). Kassan riittdvyys vuoden lopussa oli 205 paivaa (238)
Pankkitililla oli rahaa vuoden lopussa 7,2 M€. Kunnan sijoitussalkun arvo oli 3,96 M€.
Taseeseen kertynyt ylijadma on 4 986 769 € ja omavaraisuusaste 69,3 %.

Rahavarat olivat vuoden 2025 lopussa 7 159 475 M€. Lainoja lyhennettiin v.2025 aikana 0,5
ME. Lainaa oli v.2025 lopussa 8.8 M€.
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5 INVESTOINNIT

5.1 Investointien toteutuminen

Investointeja on tehty 3,1 M€, josta korvausinvestoinnit olivat 2,8 M€ suurimpana Opinportin
saneeraus 2,5 M€ ja uusinvestoinnit olivat 0,3 M€ suurimpana Varavesisy6ton rakentaminen
0,1 M€.

Vuonna 2025 elokuussa kaynnistyi vuosina 2025-2026 toteutettava Opinportin
saneeraushanke. Opinportin saneerauksen kokonaiskustannusarvio on 13,5 M€. Vuonna
2025 kustannuksia kertyi 2,5 M€, joka oli 3,0 M€ talousarviossa paatettya 5,5 M€ alhaisempi
my6hemman aloitusajankohdan vuoksi. Alittuneet kustannukset siirtyvat tulevalle vuodelle.
Opinportin saneerauksen vuoksi on lukio-opetusta ja kansalaisopiston toimintaa jouduttu
siitdmaan vaistatiloihin.

Rakennusten tasearvo 1,2 M€. Tilat ovat vajaalla kaytolla. Peruskorjauksen tarpeessa on yli
16 000 m?. Kiinteistdkannan oikeanlaisella hallinnalla on iso vaikutus kunnan toteutuvaan
toimintakatteeseen. Kunnalla on hallittavia tiloja 34 000 m?2. Yllapitokustannukset ovat 2,4
M€ vuodessa. Vuonna 2025 on laadittu kunnan omistamista kiinteistoista tilasuunnitelma,
jonka valtuusto hyvaksyi 10.11.2025. Tilasuunnitelmalla pyritddn ohjaamaan tilojen
tarkoituksenmukaista ja taloudellista hallintaa pitkalle tulevaisuuteen vuosiin 2035-2040
saakka. Taman tilasuunnitelman toteuttaminen vaatii kunnalta investointien
toimeenpanokykya ja oikea-aikaisesti suoritettuja toimenpiteita.

HVA:lle on vuokrattu tiloja 10 000 m?2. Kolmen vuoden vuokrasopimuskauden HVA:n kanssa
paattyi 2025 vuoden loppuun. Uudet kevaan 2026 aikana solmittavat vuokrasopimukset
tulevat olemaan toistaiseksi voimassa olevia 12 kk irtisanomisajalla. Lyhyt irtisanomisaika on
kunnan kiinteistétoiminnalle riski, kun tilojen uudelleen organisointi muuhun kaytt66n voi olla
haastavaa. Vuoden 2025 aikana selvitettiin HVA:lle vuokrattujen kiinteistdjen yhtidittamista,
mutta suunnitelmasta luovuttiin, koska se ei ollut pakollista eika siind 16ytynyt tarvittavia
hyoétyja.

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin on pystytty tekemaan tarvittavia korjauksia.

5.2 Tarkastuslautakunnan kannanotto talouden ja investointien kehittymiseen

Investointeja on tehty ennalta suunnitellun ohjelman mukaisesti. Vuonna 2025 kaynnistyi
suuri Opinportin saneeraus. Ison hankkeen onnistuminen annetuissa taloudellisissa seka
aikataulu rajoissa on tarkeaa ja edellyttdad vahvaa seuranta- ja valvontavastuuta kunnan
organisaatiolta.

6 VALTUUSTON ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

6.1 Valtuuston asettamien toiminallisten vuositavoitteiden arviointi

Valtuusto on kokoontunut 7 kertaa ja lisksi on pidetty 6 valtuustoseminaaria. Seminaarien
aiheina olivat tuulivoima, rantarakentamisstrategia, tilastrategia ja yhtidittdminen, energia,
kuntastrategian laatiminen ja talousarvio 2026.

6.1.1 Elinvoiman ja hallinnon palvelualue

Vuonna 2025 kaynnistyi uusi valtuustokausi ja danestysprosentti oli Pielavedella Pohjois-
Savon kolmanneksi korkein, 59,4 %.
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Hyvin hoidettuun taloudenpitoon kuuluu myds elinvoiman kehittdminen kunnassa. Vuonna
2025 hyvaksyttiin Mutterikankaan tuulivoimaosayleiskaava. Savon Kuituverkko Oy kaynnisti
700 000 euron investoinnin Pohjois-Pielavedella. Opinportin investointi tyollistaa paikallisia
yrityksia

Elinvoimahankkeita saatu kayntiin 500 000 euron edesta, kunnan oman rahoituksen
jaédessa 50 000 euroon.

Kunnanhallitus on kokoontunut 14 kertaa ja seminaareja pidettiin 6.

(Talouden tasapainotussuunnitelman 2025-2028 laatiminen aloitettiin syksylld 2024 ja se
julkaistiin kevaan 2025 aikana.)

6.1.2 Kasvun ja oppimisen palvelualue

Kasvun ja oppimisen palvelualuetta johtaa vt. kasvun ja oppimisen johtaja. Lukiota ja
Puustellin koulua johtavat rehtorit.

Palvelualue alitti kayttokate budjettinsa 690 000 eurolla. Verrattuna talousarvioon tuloja tuli
155 000 € enemman ja menoja oli 534 000 € vdhemman.

Peruskouluopetuksessa oppilaita oli 364 ja Lukiossa 60. Lukioon haetaan edelleen
etupaassa omasta kunnasta. Yhteistyota ja vierailuja on tehty Maaningalle ja Keiteleelle.

Varhaiskasvatuksessa oli mukana 76 lasta, joista 14 lasta oli osa-aikaa esikoulussa ja
paivakodissa.

Henkildkunnan rekrytointiin on kiinnitetty huomiota siind onnistuen. Pielavedelld onkin
pateva opettajakunta.

Opinportin saneerauksen kaynnistyttya elokuussa 2025 siirtyi lukio-opetus vaistétiloihin Yla-
Savon seurakuntayhtyman vuokralaiseksi seurakuntakeskukseen ja kansalaisopiston
vaistotilojen osoittauduttua sisailmaltaan ongelmallisiksi, siirrettiin toimintaa kouluille seka
toimisto vuokrataloyhtidlle rivitaloasuntoon.

Sisailmahaasteita on Puustellin koululla ja Savian koululla hoidettu ylipaineistuksella, joka on
lyhytaikainen ratkaisu. Savian koulun seka varhaiskasvatuksen toiminta on paatetty
siirrettavaksi vuoden 2026 kouluvuoden paatteeksi kirkonkylalle.

Kouluverkon osalta valtuusto paatti 10.2.2025 kokouksessaan siirtomahdollisuudesta tehdyn
selvityksen perusteella, ettd Pohjois-Pielaveden koulun opetuksen siirto Rannankylan koulun
yhteyteen toteutetaan 1.8.2027, mikali oppilasmaara laskee alle 25 oppilaan 9/2026
laskennassa seuraavalle vuodelle. Kiuruveden kaupungin kanssa selvitys yhteisesta
kylakouluista ei ainakaan nyt johtanut yhteiseen kylakouluun alueella.

6.1.3 Ympariston ja asumisen palvelualue

Toimitilojen vuokraus hyvinvointialueelle jatkui. Opinportin rakentaminen alkoi 1.4.2025
Rakentaminen edistyi aikataulun mukaan. Metsdsuunnitelma on laadittu pitkalla tahtaimella
10 vuodeksi. Kokonaispuuston maara on 102,7 m® ha. Kunnan omistamilla metsatiloilla
hiilinieluja vahvistetaan lannoitukseen avulla. Terveyslannoituksia toteutunut 31,4
hehtaarille. Maa-alueiden kokonaisala on 1243,68 ha.

Rantasaunan peruskorjaus alkoi. Ikalan vesikaton ja julkisivun uusiminen alkoi. Kiinteistoja
myytiin 7.000 €. Savian Virtasaaren ulkoilureitin rakentaminen alkoi. Skeittiparkin valaistusta
parannettiin. Rannankylan puukoulun maalaus valmistui. Jatevedenpuhdistamon
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oljylammitys on korvattu vilp- ja pellettijarjestelmalla. Puistotie saneeraus saatu valmiiksi.
Asfaltointeihin kaytettiin 0,046 M€

Merkittavaa on, etta veden kulutus vahenee koko ajan johtuen mm. Kulutuspaikkojen
vahenemisesta. Hinnankorotuksiin on paineita. Huoltovarmuutta on pystytty parantamaan.
Varautumissuunnitelmaa on paivitetty 2025. Laukkalan vesiosuuskunnan yhdysvesiputki on
valmistunut.

v. 2025 toiminnantuotot 686544 €. Muutosta v. 2025 -1 408 €. Kulut olivat 593524 (+53339
€) Tulos 93 020 € jossa muutosta -34 948 €.

Savian meijeri- ja myllykiinteistdjen ja kalasatamantoiminnan kehittdminen. Alueen osto
toteutui.

Kunnan omistamien kiinteistdjen tilasuunnitelma valmistui. Tilasuunnitelman tarkoitus on
purkaa tai myyda kunnalle tarpeettomat kiinteistot.

Rakentamislaki on tullut voimaan vuoden 2025 alussa. Rakennustarkastaja ja
tilapalvelupaallikkd on osallistunut useaan eri rakentamislain koulutukseen vuoden 2025
aikana. Uusiutuvien energia kaavahankeita vireilla 5 kpl, josta 1 on hyvaksytty 1 on
hyvaksymisvaiheessa, 1 valmisteluvaiheessa ja 2 aloitusvaiheessa.

Ymparistoterveydenhuollon kustannus oli 382 334 € jossa alitusta 18 189 €.

Investoinnit yhteensa 3,145 M€.

7 STRATEGIAN TOTEUTUMINEN
PAINOPISTEET:

1. Elinvoimaa ihmisista ja yhteistydsta ja
2. Sujuvaa arkea ja hyvinvoinnin edistamista

VISIO: Muutoksista mahdollisuudet 16ytanyt yhteistyokykyinen, rohkea ja aktiivinen ihmisten
yhteiso.

MISSIO: Kunta on olemassa kuntalaisia varten tarjoten ymparivuotisen turvallisen asumisen
ja elamisen ymparistdn seka sujuvan arjen. Kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja
alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kaikki ikdryhmat ja elamantilanteet huomioiden.

ARVOT: Rohkeus — Oikeudenmukaisuus — Yrittdjamyonteisyys — Positiivisuus —
Yhteisollisyys

Kunta tyénantajana mahdollistaa kilpailukykyisen palkkauksen (mm. Opettajat) ja hyvat
koulutusmahdollisuudet. Pielaveden kunnan tydnantajaroolin yksi vetovoimatekijdista on
henkildstdn mahdollisuus itsensa kehittamiseen. Pielavedella on tydntekijoille
terveysvakuutus ja se on hyvaa henkildstdon terveyden huomioimista

Tarkastuslautakunnan mielesta Pielaveden kunta on toteuttanut strategiaansa juuri ndiden
viiden otsikon mukaan. Vuonna 2025 vihdoin Opinportti rakennus hanke saatiin kayntiin ja
talld saamme puhtaat ja hyvat tilat opiskella.

Pielavedelld on hyvin otettu mdkkildiset ja nuoriso kunnan asioiden hoitoon. On
mokkildisneuvosto ja 12.7. torilla teeman Pielavesi-areenalla. Mékkildisneuvosto kokoontui 3
kertaa ja nuorisovaltuusto 12 kertaa. Tama lisda yhteisollisyytta.
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Kesaasukkaat on hyvin huomioitu kaavoituksissa ja sahkdisissa lupapalveluissa.

Uuden kuntastrategian valmisteluun vuosille 2026—2029 pidettiin monta kuntalaisille
osallistavaa tapahtumaa syksylla 2025. Osallistujia oli kiitettavasti. Uusi kuntastrategia
hyvaksyttiin valtuustossa 15.12.2025.

8 KONSERNIYHTEISOT

8.1 Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kiinteistoyhtio Pielaveden vuokratalot oy

Tilikauden liikevaihto oli 952 109,52 euroa ja laski edellisestd vuodesta 11 428,41 euroa.
Poistot olivat 76 602,36 euroa. Kiinteiston hoitokulut olivat 846 382,98 euroa sisaltaen
Kuusitien rivitalojen valiaidat, Hukantien 1 ja 3 ulkoverhouksen maalaus, Hukantie 1 kivijalan
korjaus, seka Hukantie 3 parvekeovien vaihto. Jalkiperintatuotot kasvoivat huomattavasti
edellisesta vuodesta ollen nyt 3 264,31 ja tilikauden paattyessa vuokrasaamiset olivat 32 %
edellistad vuotta enemman, ollen 48 544 euroa. Rahoituskulut olivat 32 790,56 euroa ja
kulut laskivat vertailukaudesta 8 486,54 euroa. Tilikauden voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja
veroja oli 0,00 euroa

Huoneistoremontit toteutettiin kassavaroin, eika niitd varten nostettu lainaa

Kayttdaste vuokrattavissa olevien asuntojen osalta oli 96 %, joten kayttdaste on pysynyt
edellisen vuoden tasolla

Teollisuushalliyhtio6:
Teollisuushalliyhtio teki positiivisen tuloksen ainoastaan sen takia etta yksi halli myytiin.

Liikevaihtoa oli 38 060,35 €. (Poistoja 10 352,28 €). Halleja on enda 1 kpl (Puustellintie 37).
Korjauksiin on tehty 65 632,91 eurolla. Korjaukset olleet valttamattémia korjauksia ja
kunnostuksia.

Tulos oli positiivinen hallin myynnin ansiosta 9 067,53 euroa.

Lahitulevaisuuden nakopiirissa halliyhtion viimeisenkin hallin myynti ja Teollisuushallit Oy:n
alasajo.

9 HENKILOSTO

9.1 Henkilostomaara ja palkkakustannukset

Vuoden 2025 lopussa kunnan palveluksessa oli 135 henkil6a. Henkilostdsta vakinaisia oli
104 henkil6a, maaraaikaisia/sijaisia 31. Edellisvuoteen verrattuna henkildstdon
kokonaismaara vahentyi 4 henkildlla. Kasvun ja oppimisen palvelusalueelta vaheni 6
henkilda. Ymparistdn ja asumisen palvelualueelta vaheni 1 henkiléa. Elinvoiman ja
hallinnonpalvelusalueella lisdysta 3 henkiléa. Rekrytointi koskee hanke tyontekijoita.

Henkiloston keski-ika 31.12.2025 oli 48,8 vuotta. Keski-ikd on noussut edellisesta
vuodenvaihteesta 2 kuukaudella.

Henkildston keski-ika palvelualueilla:

e Elinvoiman ja hallinnon palvelualue 51,3 vuotta
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e Kasvun ja oppimisen palvelualue 47,8 vuotta
e Ymparistdn ja asumisen palvelualue 50,5 vuotta

Henkildstémenot olivat vuonna 2025 yhteensa 7,9 M€. Vahennysta edelliseen vuoteen 0,1
ME.

9.2 Sairaspoissaolot, tyéterveyshuolto ja koulutus

Terveysperusteisten poissaolojen maara vuonna 2025 oli 1762 vrk. Edellisend vuonna 1928
vrk ja ty6tapaturmien osuus 1 kalenteripaiva. Edellisena vuonna 89 kalenteri paivaa. Tarkea
huomio on erityisesti tydtapaturmien maaran suuri vdheneminen.

Tyoterveyshuollon palvelujen tuottajana toimi Pihlajalinna Terveys Oy. Tyontekijoilla on
terveysvakuutus.

9.3 Rekrytointi
Palvelun ja hallinnon talousalueelle tehtiin 3 rekrytointia. Rekrytointi oli hanketydntekijoita.

01.01.2025 tuli tyollisyyspalveluista osa kunnan peruspalveluja. Pielavesi kuuluu Y1&-Savon
tydllisyysalueeseen. Tydllisyysalue vastaa palvelujen jarjestamisesta lisalmessa,
Kiuruvedelld, Vieremalla, Sonkajarvella ja Pielavedella. lisalmi on vastuukunta.

Vuonna 2025 Pielaveden kunnan alueella tydvoimaa oli 1476 henkilda. Tyottdmia
tydnhakijoita oli keskimaarin 163 henkil6a, mika oli 9,8 % tydvoimasta. 31.12.2025 alle 25-
vuotiaita ty6ttdmia tydnhakijoita oli kunnassa 15 henkilda.

Pielaveden kunnan elinkeinopalveluiden tehtava on auttaa kaikenlaisia yrityksia
menestymaan Pielavedella. Elinkeinopalveluista vastaa kunnanjohtaja. Palvelut jarjestetaan
yhteistydssa Kehitysyhtio SavoGrow Oy:n kanssa ja Pielavedella elinkeinopalveluita tarjoaa
SavoGrow:n elinkeinoasiantuntija Aarno Niskanen.

Hyvinvointialueella on ollut vaikeuksia henkildkunnan rekrytoinnissa. Pielakodille on
onnistuttu rekrytoimaan hoitajia ulkomailta. Tydllisyyspalveluiden Idhipalvelupiste
Duunikulma tarjoaa laajan alan tyévoimapalveluja.

Vuonna 2025 kunta palkkasi eri palvelualueille 45 nuorta kesatoéihin. Lisaksi kunta maksoi eri
tydnantajille kesatyollistamistukea 30 nuoren tydllistamisesta seka tuki 11 nuorta
kesayrittdjaa. Kesatoihin hakivat vuosina 2005-2009 syntyneet pielavetiset nuoret.

10 KUNTALAISTEN HYVINVOINTI JA TERVEYS (HYTE)

10.1 Arvioinnin lahtokohdat

Tarkastuslautakunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen arviointi on lakisdateinen
tehtava, jossa arvioidaan, ovatko kunnan tai hyvinvointialueen valtuuston asettamat
hyvinvointi- ja terveystavoitteet toteutuneet. Arvioinnin I1dhteend kaytetdan kuntastrategiaa,
hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa seka talousarvion toiminnallisia tavoitteita. Kunnan
edistystd mitataan hyte-kertoimella, joka kuvastaa kunnan toiminnan vaikuttavuutta. Hyte-
kerroin on kannustin raha, jonka suuruus nousee, mikali muutos Hyte-kertoimen mukaisissa
indikaattoreista on positiivinen.

HYTE-kerroin muodostuu mittareista, joiden osoittaman tilanteen parantamisella on
vaikutusta kunnan ja hyvinvointialueen saamaan rahoitukseen. Rahoituksen lisdosan
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suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavat prosessi-
indikaattorit ja tuloksia kuvaavat tulosindikaattorit. Indikaattoreita on yhteensa 20.

Pielavesi sai HYTE-kertoimen perusteella vuonna 2024 18,6 euroa/asukas. Kertoimen
maaraan vaikuttavat sekd kunnan toiminta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi etta
vaeston terveys ja hyvinvointi. Pielaveden kohdalla vaikutti enemman vaeston terveys ja
hyvinvointi kuin kunnan toiminta.

Pielaveden hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.
Lisaksi tyollisyyskoordinaattorin tehtaviin on lisatty hyvinvointikoordinaattorin tehtavat. Tyota
on tehty paaasiassa kunnan sisélld kunnan johtoryhman toimesta. Kaytannon tyota on
tehnyt poikkihallinnollinen hyvinvointi tydryhma johon kuuluu kunnanjohtajan ja johtoryhman
lisdksi varhaiskasvatusjohtaja, nuorisotyntekija, vapaa-ajan ja likunnan ohjaaja,
asuntosihteeri, tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori ja viestinnan asiantuntija.

Pielaveden kunnan hyvinvointisuunnitelma vuosille 2021-2024 on hyvaksytty valtuustossa
24.5.2021 ja hyvinvointikertomus vuosilta 2021-2025 on hyvaksytty 2.6.2025.
Talousarviossa vuodelle 2025 valtuusto on hyvaksynyt yksityiskohtaiset hyvinvointiin liittyvat
tavoitteet.

Hyvinvointisuunnitelma perustuu kuntastrategiaan vuosille 2021-2025. Siina yhdeksi
strategiseksi projektiksi on valittu kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
seka sivistykseen, varhaiskasvatuksen, opetukseen, liikuntaan ja kulttuuriin panostaminen.

10.2 Kuntalaisten hyvinvointi ja terveyden tila

Toukokuussa 2025 julkaistiin suomalaisten terveyttd kuvaava kansallinen terveysindeksi.
Siina mitataan kuntien ja alueiden vaeston terveytta indikaattoreilla, joiden tavoite taso tulisi
olla 100 tai sita pienempi. Pielaveden sairastavuusindeksi oli 121. Pielavesi kuuluukin maan
kahdenkymmenen sairaimman kunnan joukkoon. Mielenterveyden osalta Pielavesi on maan
kuudenneksi pahoinvoivin kunta ja tydkyvyttdmyys indeksin 181,2 perusteella Pielavesi
kuuluu alueeseen, jolla on toiseksi eniten tyokyvyttdomyytta koko Suomessa.

Pohjois-Savon hyvinvointi kertomuksen mukaan (2021-2025) Pielavedella erottuivat muihin
Pohjois-Savon kuntiin verrattuna alle kouluikaisten seka 4-5 luokkalaisten kokemukset
omasta terveydentilasta, tyt6t (huono, tai melko huono 23,2 % Pohjois-Savo 14,6 %),
hyvasta keskusteluyhteydessa vanhempien kanssa (38,1 %, Pohjois-Savo 55,6 %) ja matala
itsetunnon taso, tytot (18,9 %, Pohjois-Savo 14,1 %. Huostaan otettuja 7—12 vuotiaita oli 3,4
%, Pohjois-Savossa 1,4 % ja koko maassa 0,9 %.

10.3 Hyvinvointisuunnitelman painopistealueet

Vuosien 2021-2024 hyvinvointisuunnitelmaan valittiin alun perin painopistealueista
mielenterveys- ja paihdetyd, osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisddminen, terveystottumusten
parantaminen ja asuinymparistén kohentaminen. Hyvinvointisuunnitelmaa tarkennettiin ja
indikaattoreiden ja muun keratyn tiedon perusteella toimenpiteiden kohteiksi valittiin kolme
paakohtaa.

1. Vanhemmuuden tuki
2. Nuorten hyvinvoinnin edistaminen
3. Syrjaytymisvaarassa olevat nuoret aikuiset, alle 30-vuotiaat

Pielavedella ei ollut pienten lasten vanhemmille riittavasti tarjolla matalan kynnyksen
palveluita, jotka tukisivat lasten kasvua ja kehitysta ja tarjoaisivat vanhemmille tukea.
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Pielavedella varhaiskasvatuksen piirissa olevista lapsista 30 % tarvitsee jonkin asteista
tukea kasvuun ja oppimiseen. Vanhempien tukeminen ja oikeiden palvelujen piiriin
ohjaaminen seka ajankohtaisen tiedon tarjoaminen ovat keskeisia keinoja perheiden
hyvinvoinnin edistamiseen.

Pielavedella nuoret voivat paasaantodisesti hyvin. Moni nuori kuitenkin kohtaa erilaisia
haasteita arjessaan. Vuosien aikana on tapahtunut paljon positiivista kehitysta, mutta
kehittamiskohteitakin |6ytyy. Nuorille tarkeita asioita ovat yhteiséllisyys, osallisuuden
kokeminen ja oikea-aikainen tuki. Yhteisdllisen toiminnan ja aktiivisen tekemisen tarve on
huomattu nuorten kanssa tydskenneltdaessa. Pielavedella haasteena on se, etta osa
palveluista on kaukana ja vaikeasti saavutettavissa. Erityisesti erikoissairaanhoidon
palveluihin on lisaksi pitkat jonot. Jalkautuvaa paihdety6ta ei ole ollenkaan.

Hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, etta ihnminen on ikatasoisesti kiinnittynyt johonkin. Paaosa
Pielaveden alle 30 vuotiaista nuorista aikuisista voi hyvin. He ovat I0ytaneet paikkansa
elamassa. Heidan lisdkseen on kuitenkin ryhma, joiden hyvinvoinnista eri ammattilaiset ovat
huolissaan. Arviolta Pielavedelld on todellisessa syrjaytymisvaarassa noin 15-20 henkilda.
Monella heista todettuja mielenterveyteen, kognitiivisen taitoihin, paihteiden kaytt6dn seka
sosiaalisiin tilanteisiin liittyvia haasteita.

10.4 Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikutukset

Vuoden 2025 talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa on esitetty hallintokunnittain
toimenpiteita lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Vanhemmuuden tukemiseksi on tehty monia toimenpiteita, joiden avulla on kartoitettu
vanhempien toiveita palveluiden kehittdmiseksi, tarjottu osallistumismahdollisuuksia
perheiden yhteiseen toimintaan, vertaistukeen ja varhaiskasvatuksen henkildston tukeen.

Varhaiskasvatukseen on palkattu sosionomi tukemaan lasten ja perheiden hyvinvointia ja
osallisuutta seka kehittdamaan ennalta ehkaisevaa toimintamallia. Yhteistyd perheiden
kanssa on vahvistunut sosionomin palkkauksen myd6ta.

Henkildkuntaa on koulutettu toimintakulttuuriin, jossa arvostetaan jokaisen lapsen
yksildllisyytta ja vahvuuksia. Kayttdon on otettu leikkivalintataulut.

Kohtaamispaikka-toiminta on perheiden yhteistd matalan kynnyksen toimintaa, jota on
kehitetty vanhempien toiveiden pohjalta. Sita on toteutettu yhdessa Nilakan seurakunnan ja
eri jarjestdjen kanssa.

Vaikutukset lasten ja perheiden hyvinvointiin

Tehdyilla toimenpiteilld on onnistuttu vahvistamaan vanhempien osallisuutta ja
yhteiséllisyytta. Matalan kynnyksen kohtaamispaikat ovat lisdnneet vanhempien valista
vuorovaikutusta, luottamuksellista yhteisty6ta henkildston ja perheiden valilla seka rohkaiset
vanhempia osallistumaan aktiivisemmin toiminnan kehittamiseen.

Varhaiskasvatuksen sosionomin palkkaaminen on mahdollistanut perheiden yksilllisemman
tukemisen ja varhaisemman puuttumisen kaytds- ja oppimisvaikeuksiin. Arjen hyvinvointia
ovat tukeneet myos lapsiryhmissa toteutetut tunnekasvatusryhmat.

Kansalaisopisto on tarjonnut lapsille ja perheille erilaisia kursseja. Perheille suunnatuista
kursseista toteutui Lapsi-aikuinen jumppa ja keramiikka kurssit aikuisen kanssa. Muskari,
soitonopetus ja kuvataidekurssit toteutuivat myos.
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Nuorisotyén keskeisia toimenpiteitd ovat olleet nuorisotilan ja vapaa-ajan toiminnan
kehittdminen, osallistaminen ja kuuleminen, ennaltaehkaiseva paihdetyd ja hyvinvointi,
kouluyhteistyd ja hankkeet, kesatyot ja tydelamayhteistyd seka koulun toimenpiteet.

Toimenpiteitd ja tapahtumia on ollut paljon. Osa on ollut kunnan nuorisotoimen jarjestamia,
osassa on koulu, kansalaisopisto tai joku muu taho ollut jarjestamassa toimintaa.
Kansalaisopisto on tarjonnut nuorille musiikkiopetusta ja ndytelmakurssin. Lisdksi se on
jarjestanyt hygieniapassin- ja EA1 koulutuksen. Naita nuoret ovat pystyneet hyddyntamaan
koulukohtaisesti opinnoissaan.

Nuoret ovat itse olleet aloitteellisia ja osallistuneet aktiivisesti toiminnan suunnitteluun seka
itse toimintaan.

Kunnan tuki nuorten kesatyoéllistdmisessa on ollut merkittava.

Vaikutukset nuorten hyvinvointiin

Nuorisotilojen saanndlliset aukioloajat ovat tarjonneet turvallisen ja mielekkdan
ajanviettopaikan. Kavijamaarat ovatkin lisdantyneet. Retket ja tapahtumat ovat tuoneet
eldmyksia ja sosiaalista kanssakaymista nuorten arkeen. Etsiva nuorisotyd yhteistydssa
mielenterveyspalveluiden kanssa ennalta ehkaisee mahdollisia ongelmia.

Nuorisovaltuusto ja osallistava budjetointi ovat lisdnneet nuorten mahdollisuuksia vaikuttaa
toimintaan. Nuoret ovat kayttaneet tatd mahdollisuutta aktiivisesti ja heidan toiveitaan on
kuultu. Kaytdéssa on myds kunnan nettisivut, joilla nuoret voivat antaa palautetta ja tehda
aloitteita. Yhteistyd lapsiparlamentin kanssa luo jatkumoa osallisuuteen ja vaikuttamiseen.

Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten aikuisten tukemiseksi on parannettu eri ammattilaisten
valista tiedonkulkua ja lisatty eri jarjestdjen ja yhdistysten yhteisty6ta. Palveluiden
tiedottamista kohderyhmalle on parannettu ja hyvinvointia ja osallisuutta tukevaa tekemista
lisatty. TE-uudistuksen valmistelussa kunta on ollut aktiivisesti mukana, mika edesauttoi
kunnan ja Yla-Savon tyéllisyysalueen tiedonkulkua ja toi palvelut Iahelle asiakasta.
Pielaveden kunta on myds osallistunut moniin kuntien yhteisiin nuorten hyvinvointia tukeviin
hankkeisiin. Tallaisia hankkeita ovat olleet mm. Mieliteko 2.0 hankkeen Osallisix
ryhmatoimintaa, Hyvinvointiryhma tyéttémille seka etsiva nuorisotydn toteuttama Kipuna-
ryhma. Nailla hankkeilla on pyritty saamaan nuoret aikuiset kiinnostumaan omasta
tulevaisuudestaan ja hyvinvoinnistaan. Hankkeet ovat kuitenkin loppuneet suunniteltua
aiemmin vahaisen osallistujamaaran vuoksi.

Tasmat-hanke on Toimi-saation ja Yla-Savon kuntien yhteinen hanke, johon Pielavedeltakin
on ohjautunut hyvin asiakkaita.

Kunnan viestintaa ja tiedottamista on lisatty ja monipuolistettu. Kohderyhman tavoittaminen
on kuitenkin ollut hankalaa, koska kyseinen ryhma ei juurikaan seuraa kunnan virallisia
sivuja tai muiden toimijoiden sivustoja eivatka lue paikallislehtea. Heita on vaikea tavoittaa
myds puhelimitse.

Kunnan tyéllisyyskoordinaattorin tehtaviin on lisatty hyvinvointikoordinaattorin tehtavat. Nain
hanellad on entistd paremmat mahdollisuudet tukea syrjdytymisvaarassa olevia nuoria.

Vaikutukset syrjdytymisvaarassa olevien nuorten aikuisten hyvinvointiin

Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten aikuisten maara on vahentynyt ja entistd pienempi osa
on kokonaan palveluiden ulkopuolella. Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten hyvinvointia
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tukevat matalan kynnyksen palvelut. Yhteydenottoa helpottaa tieto palveluiden
saatavuudesta, ammattilaisten tuttuus ja luottamuksellinen ilmapiiri.

10.5 Arvio tehdyista toimenpiteista

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on huomioitu
kuntastrategiassa ja tavoitteet on hyvin konkretisoitu talousarviotasolle.

Vuoden 2025 talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa on esitetty hyte-tavoitteet selkeasti
eri hallinnonaloille. Erityisen hyvin ne oli huomioitu Vapaa-ajan palveluiden osalta seka
tavoitteissa ettd toteutumassa. Ymparistdn ja asumisen palvelualoilla hyvinvointiin liittyvia
palveluita ei erikseen mainittu, mutta niita I6ytyy talousarvion toteutumasta. Tallaisia ovat
esimerkiksi opinportin rakennustyon aloittaminen, liikkuntapaikkojen, puistojen ja
leikkikenttien kunnossapito ja rakentaminen.

Tilinpaatdskertomuksessa koulujen osalta oli tavoitteiden toteutuminen kirjattu hiukan
puutteellisesti. Esimerkiksi poissaolojen vaheneminen oli tavoite. Olettaisi ettad se olisi myds
helposti todennettavissa.

Hyvinvointikertomuksessa kaytettyjen indikaattoreiden tuottama tieto on osittain
vanhentunutta eikd kerro tdmanhetkista tilannetta.

Hyte-toiminta on ollut poikkihallinnollista. Sitd on johtanut kunnanjohtaja yhdessa kunnan
johtoryhman kanssa. Laajennettu johtoryhméa on vastannut toiminnan toteuttamisesta
yhdessa henkildstdn kanssa.

Suuri merkitys hyvinvointityon toteuttamiselle on ollut tydllisyyskoordinaattorin toimenkuvan
muuttamisella tyoéllisyys- ja hyvinvointi koordinaattoriksi. Merkittavaa on myos ollut
varhaiskasvatuksen sosionomin tydn kaynnistyminen.

10.6 Suositukset

Monet hyte- vaikutukset nakyvat vasta pitkalla aikavalilla mutta siitd huolimatta hyvinvointia
pitaisi tarkastella sdanndllisesti ja systemaattisesti. Hyvinvointia kuvaavista indikaattoreista
monet ovat vuosien takaa. Jatkossa, mikali mahdollista, olisi hyva saada ajantasaista tietoa
toimenpiteista ja niiden vaikutuksista. Lisaksi voisi miettia pitaisikd painopistettd kohdentaa
myds vanhuksiin, koska heidan osuutensa kunnan vaestésta on suurin ja avun tarve on
kasvava.

Yhteisty6ta eri toimijoiden valilla on tehty, mutta sita voisi viela lisata etenkin
hyvinvointialueen kanssa.

11 SISAINEN VALVONTA

Kunnanhallitus on 1.6.2020 hyvaksynyt Pielaveden kunnan sisdisen valvonnan ohjeet,
joiden mukaan kunnanhallituksen, lautakuntien ja osastopaallikdiden seka esimiesten tulee
valvontaa suorittaa. TAman lisdksi kunta voi ostaa tilintarkastajalta /tilintarkastusyhteisolta
sisdiseen valvontaan liittyvia tarkastuksia. Sisdinen valvonta on osa kunnan jokapaivaista
johtamisjarjestelmaa. Silla parannetaan paamaarien ja tavoitteiden saavuttamista ja pyritdan
varmistamaan toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus, taloudellisen raportoinnin
luotettavuus ja lakien ja sdaddsten noudattaminen.
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Johtoryhma on laatinut vuodelta 2025 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tarkastusraportin keskeisista toimenpiteistd, joka on annettu kunnanhallitukselle tiedoksi
30.03.2026.

Kunnan hallituksen nimeamat 2 sisaista tarkastajaa on kokoontunut entisen hallituksen
puolesta 10.02.2025. Tarkastuksessa oli tehty paatelma kunnan kiinteistékannasta. Uuden
hallituksen valitsemat sisaiset tarkastajat eivat ole tehneet tarkastusta vuonna 2025.
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12 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE

Pielavedella taloussuunnitelman mukaan tulorahoitus riittaa talousarviovuonna 2026
suunnittelukauden menoihin ja poistoihin. Taseeseen kertynyt ylijaama on 4 986 769 €.

Riskeja siséaltyy ennen kaikkea verorahoituksen maaraan vuodesta 2025 eteenpain.
Tilatydéryhman tilasuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 10.11.2025. Suunnitelmassa osana
on kunnan kiinteistéjen purku. Samalla pitaisi kunnan paasta vuokraamistaan tiloista irti.
Suurena ongelmana on Hyvinvointialueen vuoden 2026 tila vuokrasopimusta ja tilan
kayttdasteen suuruutta ei ole saatu tehtya. Tuo epavarmuutta.

Tilintarkastaja Paivi Varis totesi raportissaan tarkastuslautakunnalle 18.5, ettd Pielaveden
kunnassa asiat on hoidettu hyvin ja kaikkien sdaddsten mukaisesti. Siina ei ole mitaan
huomautettavaa. Tilintarkastaja esittaa tilinpaatéksen 2025 hyvaksymisen.

Ammattijarjesté JUKO on antanut lausuntonsa tilinpaatoksesta 2025 todeten, etta
Pielavedella on hyva tehda tyota kun tyontekijoita arvostetaan. JHL ja JYTY eivat lausuneet
tilinpaatoksesta.

Pihlajalinnan toimipisteen poistuminen Pielavedeltd on aiheuttanut suuria haasteita
tyéntekijoille. Palvelujen palauttaminen Iahipalveluiksi olisi toivottavaa jatkossa.

Kunnanhallituksen nimeamiin sisaisiin tarkastuksiin tulisi kunnanhallituksen tai
hallintosaanndn ohjeistaa selkeammin. Ohjeistusta tulisi paivittaa tata ajankohtaa
vastaavaksi. Vuosina 2024 ja 2025 on tehty samasta kiinteistdkannasta paatelmat. Ei
kuvasta tarkkaan sisaista tarkastusta. Uudet kunnanhallituksen sisaiset tarkastajat eivat ole
tehneet tarkastusta vuonna 2025.

Tarkastuslautakunta haluaa tuoda esiin huolensa henkilostéresurssien riittavyydesta
lisdantyneiden oikaisuvaatimuksien, hallintovalituksien ja tietopyyntdjen hoitamiseen.

Tarkastuslautakunta toteaa esityksessaan, ettd Pielaveden kuntaa on johdettu niin, etta tulot
ja menot ovat olleet tasapainossa ja tilikauden tulos on erittain hyva. Hyvassa yhteistytssa
luottamushenkildiden kanssa on uskallettu katsoa tulevaisuuteen rohkeasti ja positiivisin
mielin.

Tarkastuslautakunta esittda Pielaveden kunnanvaltuustolle v.2025 tilinpaatdksen
hyvaksymista, ja kiittda kunnan henkildstda, viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita hyvin
hoidetusta tyéstd kunnan parhaaksi.

Pielavedella 18.5.2026
Pielaveden kunnan tarkastuslautakunta

Pekka Tossavainen Pekka Katainen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Petri Karkkdinen Ulla Peltonen
jasen jasen

varajasen
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